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Priorytetem Uniwersytetu Warszawskiego
w 2025 roku byto bezpieczenstwo spotecz-
nosci akademickiej. Uczelnia wprowadzita
liczne rozwigzania w tym zakresie, intensy-
fikujgc dziatania po tragicznym wydarzeniu
z 7 maja, kiedy na skutek ataku studenta
na Kampusie Gtéwnym zgineta pracownicz-
ka UW.

Uniwersytet Warszawski wypracowuje kom-
pleksowe podejscie do kwestii bezpieczen-
stwa — z jasno okreslonymi procedurami
i strukturami. Od poczatku 2025 roku dzia-
fajg telefon alarmowy i strona o bezpieczen-
stwie (www.bezpieczenstwo.uw.edu.pl). Na
mocy zarzadzenia rektora z 30 czerwca 2025
roku powotano Biuro ds. Bezpieczenstwa.
Jednostka jest elementem zintegrowanego
systemu, ktéry docelowo bedzie obejmowat
nie tylko ochrone fizyczng oséb przebywa-
jacych na terenie Uniwersytetu Warszaw-
skiego, ale réwniez cyberbezpieczeristwo,
zarzadzanie kryzysowe czy zapobieganie
dezinformacii.

W grudniu 2025 roku Uniwersytet podpisat
porozumienie z Komendg Stoteczng Po-
licji w zakresie wspotdziatania, szkolenia,
wymiany informacji, organizacji praktyk
studenckich oraz wykorzystania badan na-
ukowych na rzecz bezpieczenstwa. Wzmoc-
niono réwniez uprawnienia strazy uniwersy-
teckiej i wprowadzono szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa dla spotecznosci uczelni.

Waznym elementem budowania poczucia
bezpieczenstwa jest takze wsparcie psycho-
logiczne, szczegdlnie w sytuacjach trudnych
i kryzysowych. Punktem pierwszej pomocy
w tym zakresie dla spotecznosci Uniwersy-
tetu Warszawskiego jest Centrum Pomocy
Psychologicznej. Od lat rozwija ono rézne
formy wsparcia — tak, aby kazda osoba
mogta wybra¢ sposob kontaktu najlepiej do-
pasowany do swoich potrzeb — anonimowo,
bezpiecznie | bezptatnie.

W pazdzierniku 2025 roku na uczelni roz-
poczeta sie kampania informacyjno-eduka-
cyjna na rzecz zdrowia psychicznego. Ini-
cjatywa pod hastem ,Twoja gtowa — Twoja
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The University of Warsaw's priority in
2025 was the safety of the academic
community. The university introduced nu-
merous measures in this regard, stepping
up its efforts following the tragic incident
on 7th May, when an employee was killed
as a result of an attack by a student on
the Main Campus.

The University of Warsaw is developing
a comprehensive approach to safety and
security — with clearly defined procedures
and structures. An emergency helpline
and a safety and security website
(www.bezpieczenstwo.uw.edu.pl/en)
have been operational since the beginning
of 2025. Pursuant to the Rector's order of
30th June 2025, the Office for Security Af-
fairs was established. The unit is part of
an integrated system which will ultimately
cover not only the physical protection of
people on the University of Warsaw cam-
pus, but also cybersecurity, crisis manage-
ment and the prevention of disinformation.

In December 2025, the University signed
an agreement with the Warsaw Police
Headquarters covering cooperation, train-
ing, information exchange, the organisation
of student work placements and the use of
research to promote safety. The powers
of the university security service were also
strengthened, and safety training was in-
troduced for the university community.

Psychological support is also a key ele-
ment in fostering a sense of safety, partic-
ularly in difficult and crisis situations. The
Psychological Support Centre serves as
the first point of contact for the Univer-
sity of Warsaw community in this regard.
For years, it has been developing various
forms of support so that everyone can
choose the method of contact best suited
to their needs — anonymously, safely and
free of charge.

In October 2025, an information and edu-
cation campaign on mental health was
launched at the university. The initia-
tive, under the slogan “Your mind — your



Straznicy UW

sifa” jest skierowana do catej spotecznosci
akademickiej. Zwraca uwage na znaczenie
troski o zdrowie psychiczne, budowania
Swiadomosci w zakresie profilaktyki oraz
przekonania, ze kazdy z nas ma wptyw na
SWoje samopoczucie i emocje oraz rowno-
wage wewnetrznag.

2025 rok uptynat réwniez pod znakiem
wsparcia infrastrukturalnego. 23 wrze-
dnia oficjalnie otwarto nowa siedzibe
Wydziatu Psychologii UW na Ochocie.
Gmach mieszczacy sie przy ul. Stefana
Banacha liczy szes$¢ pieter, a jego po-
wierzchnia wynosi prawie 26,6 tys. m2
W budynku sg m.in.: aula na ponad 380
0sob, sale seminaryjne, wyktadowe i kom-
puterowe, pomieszczenia do pracy gru-
powej oraz laboratoria badawcze. Na da-
chu znajduje sie ogréd, dostepny jest tez
taras widokowy. Korzysta z niego okoto
2 tys. 0s6b — przede wszystkim studenci,

UW security personnel

strength”, is aimed at the entire academic
community. It highlights the importance
of looking after one's mental health, rais-
ing awareness of prevention, and the be-
lief that each of us has an influence on
our own well-being, emotions and inner
balance.

The year 2025 was also marked by infra-
structure development. On 23rd September,
the new headquarters of the UW's Faculty of
Psychology in the Ochota District were offi-
cially opened. The building, located on Stefa-
na Banacha Street, has six floors and covers
an area of almost 26,600 m2. The build-
ing houses, among other things, a lecture
theatre for over 380 people, seminar rooms,
lecture halls and computer rooms, group
work rooms and research laboratories.
There is an accessible roof garden, as well
as an observation deck. It is used by around
2,000 people — primarily students, doctoral
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Otwarcie budynku Wydziatu Psychologii UW
na Ochocie

doktoranci i pracownicy Wydziatu Psycho-
logii UW. To jedna z inwestycji realizowa-
nych w ramach Programu Wieloletniego
+Uniwersytet Warszawski 2016-2027".
Poza nig w trakcie realizacji pozostawa-
ty budynek naukowo-dydaktyczny przy
ul. Bednarskiej 2/4 oraz Dom Studenta
nr 5 przy ul. Smyczkowej 5/7.

14 listopada na placu budowy przy ul. Bed-
narskiej odbyty sie uroczyste podpisanie
aktu erekcyjnego oraz wmurowanie ka-
mienia wegielnego. Z budynku UW na Po-
wislu beda korzysta¢ studenci, doktoranci
i pracownicy Wydziatu Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii oraz Wydziatu Nauk
Ekonomicznych. W nowym gmachu swoja
siedzibe bedzie miata takze uniwersytecka
rozgtosnia — Akademickie Radio Kampus.
Budynek powstanie na terenie znajdujgcym
sie pomiedzy ulicami Bednarskg, Dobrg,
Nowy Zjazd i Wybrzeze Kosciuszkowskie.
Zostanie potgczony z gmachem dawnych
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Opening of the UW Faculty of Psychology building
in Ochota

candidates and employees of the UW's Fac-
ulty of Psychology. This is one of the pro-
jects carried out as part of the Multi-Annual
Programme “University of Warsaw 2016—
—2027". In addition, the research and teach-
ing building at Bednarska 2/4 and Student
Hall of Residence No. 5 at Smyczkowa 5/7
were in the process of being constructed.

On 14th November, a ceremony was held at
the construction site on Bednarska Street
to sign the foundation charter and lay the
cornerstone of the new building. The UW
building in Powisle will be used by stu-
dents, doctoral candidates and employees
of the Faculty of Journalism, Information
and Book Studies as well as the Faculty of
Economic Sciences. The new building will
also house the university's radio station —
Akademickie Radio Kampus. The build-
ing will be constructed on a site situated
between Bednarska, Dobra, Nowy Zjazd and
Wybrzeze Kosciuszkowskie Streets. It will



tazni Teodozji Majewskiej. Obiekt potozony
bedzie tuz obok przejscia pod Wistostradg
oraz 300 m od ktadki pieszo-rowerowej na
Wisle. Cechowac sie bedzie wieloelemento-
wa | wieloptaszczyznowag elewacjq oraz wia-
czeniem zieleni w strukture budynku. Jego
powierzchnia catkowita wynosi¢ bedzie pra-
wie 19,2 tys. m2.

W fazie przygotowania znajdowaty sie takze
trzy projekty: przebudowa budynku Wydziatu
Geologii przy ul. Zwirki i Wigury 93, przebu-
dowa obiektu przy ul. Hozej 69 oraz budo-
wa Centrum Sportu i Rekreacji na Kampusie
Ochota.

W minionym roku Uniwersytet Warszawski
potwierdzit swojg silng pozycje jako instytu-
cja badawcza. W ramach programu badan
i innowacji Unii Europejskiej ,Horyzont Eu-
ropa” w 2025 roku zawarto 23 nowe umo-
wy grantowe na kwote okoto 16,7 min euro.
Pie¢ z nich dotyczyto realizacji prestizowych
grantéw Europejskiej Rady ds. Badan Na-
ukowych (European Research Council, ERC).
Do grona laureatow dotgczyli: prof. Domini-
ka Zgid z Wydziatu Fizyki (Advanced Grant),
prof. Joanna Mizielinska z Wydziatu Socjo-
logii (Advanced Grant), prof. Maria Nowak
z Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej
im. Kazimierza Michatowskiego (Consolida-
tor Grant), a takze prof. Wojciech Czerwinski
i prof. Michat Pilipczuk z Wydziatu Matema-
tyki, Informatyki i Mechaniki (Consolidator
Grant).

Po pieciu latach trwania programu ,Ho-
ryzont Europa” ERC 60 razy przyznata
granty badaczom realizujgcym projekty
w polskich osrodkach naukowych na kwote
ponad 110 mlIn euro, w tym 22 razy pra-
cownikom Uniwersytetu Warszawskiego
z tagcznym budzetem w wysokosci ponad
40 min euro, czyli 0 23 mIn euro wigcej niz
w catym programie ,Horyzont 2020". Granty
prowadzone na UW stanowig ponad 36%
wszystkich grantéw ERC realizowanych
w Polsce.

Uniwersytet Warszawski jest nadal na
pierwszym miejscu w Polsce wsrod insty-
tucji naukowych bedacych beneficjentami
programu ,Horyzont Europa”.

W latach 2014-2021 trwat program ,Ho-
ryzont 2020". W 2025 roku w ramach tego

be connected to the former Teodozja Ma-
jewska Baths building. The building will be
situated right next to the underpass beneath
the Wistostrada and 300 metres from the
footbridge and cycle path over the Vistula
River. It will feature a multi-element, multi-fa-
ceted facade and incorporate greenery into
the building's structure. Its total floor area
will be almost 19,200 m?2.

Three other projects were also in the prepar-
atory phase of development: the refurbish-
ment of the Faculty of Geology building at
Zwirki i Wigury 93, the refurbishment of the
building at Hoza 69, and the construction
of the Sports and Recreation Centre at the
Ochota Campus.

Last year, the University of Warsaw reaf-
firmed its strong position as a research
institution. Under the European Union's
“Horizon Europe” research and innovation
programme, 23 new grant agreements
were signed in 2025, worth approximately
€16.7 million. Five of these concerned pres-
tigious grants from the European Research
Council (ERC). The list of recipients in-
cluded: Prof. Dominika Zgid from the Faculty
of Physics (Advanced Grant), Prof. Joanna
Mizielinska from the Faculty of Sociology (Ad-
vanced Grant), Prof. Maria Nowak from the
Polish Centre of Mediterranean Archaeology
(Consolidator Grant), as well as Prof. Woj-
ciech Czerwinski and Prof. Michat Pilipczuk
from the Faculty of Mathematics, Informa-
tics and Mechanics (Consolidator Grant).

During the five year period of the previous
“Horizon Europe” Programme, the ERC has
awarded grants 60 times to researchers
carrying out projects at Polish research
centres, totalling over €110 million, includ-
ing 22 grants to employees at the University
of Warsaw, with a combined budget of over
€40 million — €23 million more than in the
entire "Horizon 2020" programme. Grants
carried out at the UW account for 36% of
all ERC grants implemented in Poland.

The University of Warsaw remains in first
place in Poland among research institu-
tions benefiting from the “Horizon Europe”
Programme.

The “Horizon 2020” Programme ran from
2014 to 2021. In 2025, 24 projects were
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programu na UW nadal realizowano 24 pro-
jekty. Badania, ktore otrzymaty finansowa-
nie z ,Horyzontu 2020", beda realizowane
do 2027 roku.

W 2025 roku Uniwersytet Warszawski
zakonczyt realizacje planu na lata 2020—
2025 przewidzianego umowg zawartg na
potrzeby Programu ,Inicjatywa Doskona-
tosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB). Rok
2026 jest poswiecony dziataniom majgcym
na celu utrwalenie rezultatéw Programu.
W 2019 roku UW, jako laureat konkursu
zorganizowanego przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, otrzymat status
uczelni badawczej na lata 2020-2026. W ra-
mach Programu dziata, cieszacy sie duzg
popularnoscia, system grantéw wewnetrz-
nych, w ramach ktérego mozna m.in. ubie-
gac sie o tzw. mikrogranty na organizacje
badan wstepnych, kwerend, udziatu w konfe-
rencjach, organizacji konferencji/kongreséw,
wizyt studyjnych oraz wydawanie publikacji.
W 2025 roku dofinansowano ponad 2 tys.
wnioskéw o mikrogranty. Catkowita liczba
przyznanych mikrograntéw od 2020 roku
wynosi okoto 7 tys. W ramach kontynuowa-
nego w 2025 roku naboru na dofinansowa-
nie wizyt eksperckich i mentoringowych na
UW zaproszono 35 wybitnych naukowcéw
z zagranicznych uczelni i instytucji ba-
dawczych o wysokiej renomie, ktérzy m.in.
wygtosili wyktady dla spotecznosci uczelni
i wigczyli sie w prace zespotow realizujgcych
zaawansowane projekty badawcze.

W ramach Programu IDUB dziatajg zespoty
i centra badawcze, w tym Instytut Badan
Zaawansowanych, Centrum Doskonato-
$ci w Naukach Spotecznych oraz Cen-
trum Badan nad Kulturg, Jezykiem i Umy-
stem. W 2025 roku wykorzystano niemal
4,5 tys. miejsc na kursach, szkoleniach
i warsztatach.

9 grudnia w siedzibie Wydziatu Psychologii
UW na Ochocie odbyta sie uroczysta gala
pod hastem ,Nasza droga do doskonatosci”,
podczas ktdrej spotecznosé uczelni podsu-
mowata szes¢ lat realizacji Programu IDUB.
W trakcie wydarzenia wreczono ,Drogowska-
zy Doskonatosci” — nagrody dla jednostek,
ktére najaktywniej braty udziat w realizacji
Programu.
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still being carried out at the UW under this
Programme. Research projects that received
funding from “Horizon 2020" will continue
until 2027.

In 2025, the University of Warsaw completed
the implementation of the 2020-2025 plan
set out in the agreement concluded for the
purposes of the “Initiative of Excellence -
Research University” (IDUB) Programme.
The year 2026 is dedicated to activities
aimed at consolidating the Programme's
results. In 2019, the UW, as the winner
of a competition organised by the Minis-
try of Science and Higher Education, was
awarded the status of a research university
for the years 2020-2026. The Programme
features a highly popular internal grant
scheme, under which applicants can, among
other things, apply for so-called microgrants
to fund preliminary research, literature re-
views, participation in conferences, the
organisation of conferences/congresses,
study visits and the publication of works.
In 2025, over 2,000 applications for micro-
grants were funded. The total number of
microgrants awarded since 2020 stands at
around 7,000. As part of the call for applic-
ations for funding for expert and mentoring
visits to the UW, which continued in 2025,
35 distinguished researchers from renowned
foreign universities and research institutions
were invited; they delivered lectures to the
university community and joined the work
of teams carrying out advanced research
projects.

The IDUB Programme comprises research
teams and centres, including the Institute
for Advanced Studies, the Centre of Excel-
lence in Social Sciences, and the Centre for
Research on Culture, Language and Mind.
In 2025, nearly 4,500 places were filled on
courses, training sessions and workshops.

On 9th December, a gala ceremony entitled
“Nasza droga do doskonatosci (eng. "Our
Path to Excellence”) was held at the UW's
Faculty of Psychology in Ochota, during
which the university community reviewed
the six years of the IDUB Programme’s imple-
mentation. During the event, “Drogowskazy
Doskonatosci” awards were presented to
the units that had been most actively in-
volved in the Programme’s implementation.



1 stycznia 2025 roku rozpoczeto realizacje
projektu Zintegrowany Program Rozwoju Dy-
daktyki — ZIP 2.0, dofinansowanego z Fundu-
szy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027, o wartosci niemal 50 min zi,
ktérego celem jest uruchomienie siedmiu
nowych i modernizacja 40 istniejgcych
programow ksztatcenia, podniesienie kom-
petencji studentéow w trzech kluczowych
obszarach: kompetencji cyfrowych, spotecz-
no-przedsiebiorczych i wspierajgcych zielo-
ng transformacje oraz kompetencji kadry:
dydaktycznych, cyfrowych i wspierajgcych
zielong transformacije.

Uniwersytet Warszawski jest w gronie
12 polskich uczelni uczestniczgcych w pro-
jekcie Uczelnie Przysztosci, ktérego liderem
jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
To innowacyjny program edukacyjny, ktory
zmienia sposob, w jaki studenci zdobywa-
ja wiedze i rozwijajg swoje kompetencje.
W jego ramach wdrazany jest Model Eduka-
cji Spersonalizowanej (MES), ktéry pozwala
uczestnikom realizowa¢ Indywidualne Pro-
jekty Innowacyjne (IPI) oraz wspétpracowacd
z mentorami z réznych branz. Catkowita
wartosc¢ projektu to ponad 65 min zt.

W 2025 roku Uniwersytet Warszawski i Na-
rodowe Centrum Badan i Rozwoju podpisaty
umowe na realizacje projektu Program anty-
dropoutowy — Zostar na UW!, w ramach pro-
gramu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027, wspdtfinansowa-
nego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus. Jego gtéwnym celem
jest wypracowanie systemowego podejscia
uczelni w obliczu wyzwania, jakim jest zjawi-
sko drop-outu, poprzez systematyczne i kom-
pleksowe monitorowanie zjawiska i podjecie
dziatan w odpowiedzi na zidentyfikowane
przez UW przyczyny porzucania studiow. Cat-
kowita wartos$¢ projektu to prawie 5 min zt.

W 2025 roku rozpoczeto takze realizacje
projektu UWazni na Dostepnos¢ — Uniwer-
sytet Rownych Szans. Skierowany jest on
do catej spotecznosci uczelni i ma na celu
poprawe szeroko rozumianej dostepnosci
uczelni dla osob ze szczegdlnymi potrze-
bami (w tym oséb z niepetnosprawnoscia-
mi). Realizacja projektu potrwa do korca
2028 roku. Catkowita wartos¢ projektu wy-
nosi niemal 8 min zt.

On Tst January 2025, implementation
began on the Integrated Teaching and Learn-
ing Development Programme - ZIP 2.0,
co-financed by the European Social Fund
2021-2027, worth nearly PLN 50 million,
aimed at launching seven new and mod-
ernising 40 existing study programmes,
enhancing students' competences in three
key areas: digital, social-entrepreneurial and
green transition-supporting competences,
as well as staff competences: teaching, di-
gital and green transition-supporting.

The University of Warsaw is one of 12 Polish
universities participating in the “Universities
of the Future” Project, led by the National
Centre for Research and Development. This
is an innovative educational programme that
is transforming the way students acquire
knowledge and develop their skills. As part
of the programme, Personalised Education
Model (Model Edukacji Spersonalizowane;j,
MES) is being implemented, enabling par-
ticipants to carry out Indywidualne Projek-
ty Innowacyjne (eng. Individual Innovation
Projects, IPI) and collaborate with mentors
from various sectors. The total value of the
Project is over PLN 65 million.

In 2025, the University of Warsaw and the
National Centre for Research and Develop-
ment signed an agreement to implement the
“Anti-dropout Programme — Stay at UW!”
Project, under the European Funds for Social
Development 2021-2027 Programme, co-
financed by the European Social Fund Plus.
Its main objective is to develop a systematic
approach for the university in response to
the challenge posed by the drop-out phe-
nomenon, through its systematic and com-
prehensive monitoring and the implementa-
tion of measures in response to the causes
of students dropping out identified by the
UW. The total value of the Project is nearly
PLN 5 million.

In 2025, work also began on the “UWazni
na Dostepnos$é — Uniwersytet Réwnych
Szans” Project. It is aimed at the entire uni-
versity community and seeks to improve
the university's accessibility in the broadest
sense for people with special needs (includ-
ing those with disabilities). The Project will
run until the end of 2028. Its total value is
almost PLN 8 million.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / EXECUTIVE SUMMARY
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W grudniu 2025 roku zawarto umowe mie-
dzy Uniwersytetem Warszawskim a Narodo-
wym Centrum Badan i Rozwoju na realizacje
projektu Doskonatos¢ i rozwdj dydaktyki na
Uniwersytecie Warszawskim, ktérego ce-
lem jest kompleksowe podniesienie jakosci
ksztatcenia oraz rozwoj kompetencji dydak-
tycznych kadry akademickiej i doktoranckiej.
Przedsiewziecie wpisuje sie w strategiczne
dziatania uczelni na rzecz nowoczesnego
i wysokiej jakosci nauczania. Projekt bedzie
realizowany od 7 stycznia 2026 roku do
31 grudnia 2028 roku w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spo-
tecznego 2021-2027 i wspotfinansowany
ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego Plus. Jego catkowita wartos¢ to
prawie 2 min zt.

Na Uniwersytecie Warszawskim realizo-
wana jest Strategia na lata 2023-2032,
bedgca efektem szerokich konsultacji ze
spotecznoscig akademicka. Sformutowano
w niej cele rozwojowe uczelni dotyczgce
dydaktyki, badan naukowych, zarzgdzania
i srodowiska pracy. W dokumencie sfor-
mutowano wskazniki, za pomocg ktérych
w kolejnych latach bedzie monitorowana
i mierzona realizacja celéw w poszczegdl-
nych filarach. Na UW powstaty cztery Ze-
spoty Wykonawcze sktadajace sie tgcznie
ze 167 reprezentantéw uniwersyteckich
wydziatéw i jednostek, w tym studentéw
i doktorantéw, a takze biur administracji
ogolnouniwersyteckiej. Kazdy Zespoét Wy-
konawczy zostat przyporzadkowany do
jednego filaru Strategii. Prace Zespotow za-
inaugurowaty cztery spotkania z udziatem
zespotu rektorskiego, ktére odbywaty sie od
marca do kwietnia 2025 roku. W okresie
od kwietnia do listopada 2025 roku wypra-
cowano gtéwne kierunki wsparcia rozwoju
Uniwersytetu Warszawskiego, z uwzgled-
nieniem zaréwno potrzeb spotecznosci
akademickiej, jak i realnych uwarunkowan
wdrozeniowych. 25 czerwca 2025 roku Se-
nat Uniwersytetu Warszawskiego przyjat
Sprawozdanie za lata 2023-2024 z reali-
zacji Strategii Uniwersytetu Warszawskiego
na lata 2023-2032 ,Doskonatos¢ i Rozwdj".
Pracg nad Planem Wykonawczym kieru-
je prorektor ds. rozwoju, przy wsparciu
merytorycznym Biura ds. Wspomagania
Rozwoju. Koordynacjg prac nad Planami
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In December 2025, an agreement was
signed between the University of Warsaw
and the National Centre for Research and
Development for the implementation of
the Project “Excellence and Development
of Teaching at the University of Warsaw”,
which aims to comprehensively improve the
quality of education and develop the teach-
ing competences of academic and doctoral
employees. The Project forms part of the
university's strategic efforts to promote
modern and high-quality teaching. The Pro-
ject will run from 7th January 2026 to 31st
December 2028 as part of the European
Funds for Social Development 2021-2027
Programme and will be co-financed by the
European Social Fund Plus. Its total value is
nearly PLN 2 million.

The University of Warsaw is implementing
its Strategy for 2023-2032, which is the
result of extensive consultations with
the academic community. The strategy sets
out the university's development objectives
in the areas of teaching, research, man-
agement and the working environment. The
document sets out the indicators that will
be used in the coming years to monitor and
measure the progress made towards the ob-
jectives in each pillar. Four Executive Teams
have been established at the UW, comprising
a total of 167 representatives from the uni-
versity's faculties and units, including stu-
dents and doctoral candidates, as well as
university-wide administrative offices. Each
Executive Team has been assigned to one pil-
lar of the Strategy. Their work was launched
by four meetings attended by the Rector's
team, which took place between March and
April 2025. Between April and November
2025, the main directions for supporting
the development of the University of Warsaw
were formulated, taking into account both
the needs of the academic community and
the practical constraints of implementation.
On 25th June 2025, the Senate of the Uni-
versity of Warsaw adopted the report for
the years 2023-2024 on the implementa-
tion of the University of Warsaw Strategy for
2023-2032 “Excellence and Development”.
Work on the Implementation Plan is led by
the Vice-Rector for Development, with sub-
stantive support from the Office for Univer-
sity Advancement. Coordination of work on



Gala XXVI edycji Rankingu Szkoét Wyzszych
Perspektywy”

Wykonawczymi dla poszczegdinych filarow
zajmuja sie koordynatorzy filarowi oraz pro-
rektorzy UW.

W 2025 roku Uniwersytet Warszawski po-
zostawat liderem w kraju wsréod szkét
wyzszych i osrodkéw naukowych. Ugrun-
towywat swojg pozycje miedzynarodowsg,
zajmujac wysokie miejsca w Swiatowych
rankingach, m.in. Quacquarelli Symonds
World University Rankings (QS) czy Academic
Ranking of World Universities (ARWU). Uni-
wersytet Warszawski zajat pierwsze miej-
sce w XXVI edycji Rankingu Szkét Wyzszych
JPerspektywy”.

W 2025 roku Uniwersytet Warszawski rozwi-
jat wspotprace z uczelniami partnerskimi So-
juszu 4EU+. Jest to jedna z inicjatyw strate-
gicznych UW, w ramach ktérej osiem uczelni
badawczych tworzy jeden Uniwersytet Eu-
ropejski. Wspétpraca obejmuje prowadzenie
wspolnych badan naukowych, tworzenie

Gala for the 26th edition of the ,Perspektywy”
University Ranking

the Implementation Plans for individual pil-
lars is handled by pillar coordinators and the
Vice-Rectors of the UW.

In 2025, the University of Warsaw remained <«————
the country’s leading higher education
institution and research centre. It consol-
idated its international standing, achieving
high positions in global rankings such as
the Quacquarelli Symonds World University
Rankings (QS) and the Academic Ranking of
World Universities (ARWU). The University
of Warsaw took first place in the 26th edi-
tion of the “Perspektywy” Higher Education
Ranking.

In 2025, the University of Warsaw further
developed its cooperation with partner
universities in the 4EU+ Alliance. This is
one of the UW's strategic initiatives, un-
der which eight research universities have
jointly formed a single European University.
The cooperation involves conducting joint

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / EXECUTIVE SUMMARY 11
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programow studiow i oferty edukacyjnej,
ksztatcenie doktorantéw, podejmowanie
inicjatyw zwigzanych z innowacyjnoscig,
transferem technologii i spoteczng odpowie-
dzialnoscig uczelni. W celu utworzenia jed-
nego miedzynarodowego kampusu trwajg
réwniez prace nad potgczeniem systemow
i rozwigzan cyfrowych. W 2025 roku Sojusz
4EU+ kontynuowat realizacje projektu One
Comprehensive Research-Intensive European
University (1CORE) w ramach programu
Erasmust+.

Prowadzono dziatania polegajgce na bu-
dowaniu modelu jednolitego, europejskie-
go uniwersytetu badawczego, opartego na
wspdlnej, interdyscyplinarnej ofercie eduka-
cyjnej, innowacyjnej pedagogice, mobilno-
$ci edukacyjnej i wspdlnej infrastrukturze
cyfrowe.

Co roku na innej uczelni Sojusz organizuje
zakrojone na szerokg skale wydarzenie pod-
sumowujgce — Annual Meeting. W 2025 roku
wydarzenie zostato zorganizowane przez
Uniwersytet Genewski pod hastem 4EU+ for
Global Impact — Shaping Collective Solutions.
0d 26 do 28 listopada w Szwajcarii odby-
waty sie liczne warsztaty, spotkania i sesje,
w tym: posiedzenie Rady Zarzgdzajacej
4EU+ i Rady Akademickiej, sesje z udziatem
komitetéw programowych czterech Flagshi-
pow, sekretarz generalnej Sojuszu oraz grup
roboczych, jak réwniez posiedzenie Komi-
tetu Studenckiego. Jednym z prelegentow
posiedzenia Zgromadzenia Ogélnego 4EU+
(General Assembly) byt prof. Alojzy Z. Nowak,
rektor UW, ktéry przedstawit inicjatywy Soju-
szu podjete w trakcie prezydencji Uniwersy-
tetu Warszawskiego. 27 listopada rektor UW
przekazat prezydencje w Sojuszu 4EU+ na
rece prof. Audrey Leuby, rektor Uniwersytetu
Genewskiego.

Uniwersytet Warszawski podejmuje dziata-
nia na rzecz ochrony klimatu i sSrodowiska.
0d 2020 roku na UW dziata Zespét Rektor-
ski ds. Ekologii oraz Kryzysu Klimatyczne-
go. Na uczelni realizowany jest program ,In-
teligentny Zielony Uniwersytet”, w ramach
ktérego sg wdrazane m.in. cele wyznaczone
w Agendzie na rzecz klimatu i zréwnowazo-
nego rozwoju.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / STRESZCZENIE

research, developing study programmes and
educational offers, training doctoral candi-
dates, and undertaking initiatives related
to innovation, technology transfer and the
university's social responsibility. Work is also
underway to integrate digital systems and
solutions with a view to creating a single,
shared international campus. In 2025, the
4EU+ Alliance continued to implement the
"‘One Comprehensive Research-Intensive
European University" (1CORE) project under
the Erasmus+ Programme.

Efforts were made to develop a model for
a unified European research university,
based on a shared, interdisciplinary educa-
tional programme, innovative teaching meth-
ods, student mobility and a shared digital
infrastructure.

Every year, the Alliance organises a larges-
cale concluding event — the Annual Meet-
ing — held at a different university each
year. In 2025, the event was organised by
the University of Geneva under the theme
"4EU+ for Global Impact — Shaping Collect-
ive Solutions”. From 26th to 28th November,
numerous workshops, meetings and ses-
sions took place in Switzerland, including:
a meeting of the 4EU+ Governing Board
and Academic Council, sessions involving
the programme committees of the four
Flagships, the Alliance’s Secretary General
and working groups, as well as a meeting
of the Student Committee. The UW Rector,
Prof. Alojzy Z. Nowak spoke at the 4EU+
General Assembly and presented the Al-
liance's initiatives that were undertaken
during the University of Warsaw's Presiden-
cy. On 27th November, the UW Rector hand-
ed the presidency of the 4EU+ Alliance to
Prof. Audrey Leuba, Rector of the University
of Geneva.

The University of Warsaw is taking action
to protect the climate and the environ-
ment. Since 2020, the University has had
a Rector's Team for Ecology and Climate
Change. The university is implementing the
“Smart Green University” Programme, which
involves, amongst other things, the imple-
mentation of the goals set out in the Climate
and Sustainable Development Agenda.



Na UW funkcjonuje Platforma Zielonego
Dialogu, ktéra umozliwia dialog naukowcéw,
studentow, przedstawicieli biznesu i admi-
nistracji na temat zmian $rodowiskowych,
zréwnowazonego rozwoju, wspotczesnych
wyzwan klimatycznych. Koordynuje bada-
nia, wtacza praktykow w dydaktyke, mo-
deruje dialog, popularyzuje wiedze, otwiera
przestrzen do zadawania istotnych $rodo-
wiskowo pytan i poszukiwania odpowiedzi.
W 2025 roku zostat przygotowany i opubli-
kowany Raport $rodowiskowy UW (Zréw-
nowazony rozwoj w praktyce akademickiej),
podsumowujacy wptyw uczelni na srodowi-
sko za lata 2023—-2025, obejmujgcy m.in. za-
rzadzanie energig i odpadami, prowadzenie
zréwnowazonych srodowiskowo inwestycji
oraz slad weglowy.

W 2025 roku na Uniwersytecie Warszawskim
zakonczono dziatania rozwojowe, w ramach
ktérych pracownicy i pracowniczki uczelni
wypetnili fgcznie 9533 miegjsca.

Uniwersytet Warszawski nieustannie pro-
wadzi dziatania na rzecz budowania $ro-
dowiska wolnego od wszelkich przejawdéw
nieréwnego traktowania. Na uczelni osoby
studiujace, ksztatcace sie w szkotach dok-
torskich i pracujgce moga liczy¢ m.in. na
wsparcie psychologiczne i prawne, w tym
porady dotyczace rozwigzywania konfliktow
i sporéw. Na UW prowadzona jest strona
rownosciowa www.rownowazni.uw.edu.pl.
Dziatania réwnosciowe realizowane przez
UW w 2025 roku obejmowaty m.in. zakon-
czenie okresu wdrazania Planu Réwnosci
Pfci dla UW — pierwszego tego rodzaju do-
kumentu dla uczelni w Polsce, stanowigcego
podstawe polityk réwnosciowych na Uniwer-
sytecie od 2020 roku.

Istotnym elementem dziatan Zespotu Réw-
nosciowego UW w 2025 roku byto formalne
powotanie i rozwoéj nowej jednostki — Obser-
watorium Réwnosci — odpowiedzialnej za
gromadzenie, analizowanie i publikowanie
danych réwnosciowych, w tym danych do-
tyczacych struktury ptci w nauce, zatrudnie-
niu, petnieniu funkcji i uczestnictwie w proce-
sach decyzyjnych. W maju 2025 roku rektor
UW powotat funkcje Petnomocniczki Rektora
ds. Réwnego Traktowania.

The UW hosts the Green Dialogue Plat-
form, which facilitates dialogue between
researchers, students, business represent-
atives and administrators on environm-
ental change, sustainable development
and contemporary climate challenges. It
coordinates research, involves practitioners
in teaching, moderates dialogue, dissem-
inates knowledge, and creates a space for
asking environmentally relevant questions
and seeking answers. In 2025, the UW
Environmental Report (pl. Zréwnowazony
rozwaj w praktyce akademickiej, eng. Sustain-
able Development in Academic Practice) was
prepared and published, summarising the
university's environmental impact for the
years 2023—-2025, covering, among other
things, energy and waste management, en-
vironmentally sustainable investments and
the carbon footprint.

In 2025, the University of Warsaw completed
a development programme whereby em-
ployees filled a total of 9,533 positions.

The University of Warsaw is constantly
working to create an environment free
from all forms of unequal treatment. At the
University, students, doctoral candidates
and employees can count on psycholo-
gical and legal support, including advice
on resolving conflicts and disputes. The
University maintains an equality website at
www.rownowazni.uw.edu.pl/en/. Equality
initiatives implemented by the UW in 2025
included the completion of the implement-
ation period for the UW Gender Equality
Plan — the first document of its kind for
a university in Poland, which has formed the
basis for equality policies at the University
since 2020.

A key element of the activities of the UW's
Equality Team in 2025 was the formal estab-
lishment and development of a new unit —
the Equality Observatory — responsible for
collecting, analysing and publishing equali-
ty data, including data on gender compos-
ition in academia, employment, leadership
roles and participation in decision-making
processes. In May 2025, the Rector of the
University of Warsaw appointed a Rector's
Proxy for Equal Treatment.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / EXECUTIVE SUMMARY
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W 2025 roku na Uniwersytecie Warszaw-
skim uczyto sie 39 620 studentek i studen-
téw, a takze 1769 doktorantek i doktorantéw,
w tym 3108 0s6b z zagranicy. Dyplom ukon-
czenia studiow uzyskato 8279 absolwentek
i absolwentéw. Uniwersytet jest miejscem
pracy dla 8230 oséb, w tym 4194 nauczy-
cieli akademickich (544 na stanowiskach
profesoréw).

W rekrutacji na studia pierwszego i drugie-
go stopnia oraz jednolite magisterskie przez
system Internetowej Rekrutacji Kandydatow
(IRK) udziat wzieto 36 476 kandydatek i kan-
dydatow, w tym 3418 obcokrajowcow.

Na studia na UW przyjeto 19 545 o0sob,
w tym 1355 obcokrajowcow. W rekrutacji do
szkét doktorskich wzieto udziat 1010 osdéb,
w tym 225 obcokrajowcéw. Przyjeto 370
0sob, w tym 53 obcokrajowcéw.

Uniwersytet prowadzit ksztatcenie w 361
programach (w ramach 277 kierunkow)
studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych magisterskich w zakresie nauk
humanistycznych, spotecznych, scistych
i przyrodniczych, w tym w 54 programach
w jezyku angielskim.

Ksztatcenie doktorantéw odbywato sig
w czterech szkotach doktorskich (Nauk Hu-
manistycznych, Nauk Spotecznych, Nauk
Scistych i Przyrodniczych oraz Miedzydzie-
dzinowe)).

W 2025 roku naukowcy z UW uczestniczyli
w 24 projektach finansowanych z ,Hory-
zontu 2020" i 107 projektach finansowa-
nych z ,Horyzontu Europa” (HE). Na uczelni
kontynuowano realizacje 18 grantéw ERC
i zawarto pie¢ kolejnych umoéw (realizacja
dwdch nowych grantéw ERC rozpoczeta sie
jeszcze w 2025 roku).

Pracownicy UW uczestniczyli takze w 1227
projektach finansowanych ze Zrédet kra-
jowych.

Uniwersytet wspotpracowat z ponad 400
podmiotami zagranicznymi z 78 krajow
w ramach umoéw o bezposredniej wspotpra-
cy akademickiej (w 2025 roku zawarto lub
wznowiono 104 umowy lub porozumienia).
2204 stypendystéw wzieto udziat w wymia-
nie Programu Erasmus+ w roku akademic-
kim 2024/2025.

Do korica 2025 roku utworzono 35 spotek
spin-off w celu komercjalizacji wynikéw ba-
dan naukowych UW, ktérych udziatowcem
byt lub jest Uniwersytet poprzez spotke
celowa UWRC sp. z 0.0.

In 2025, the University of Warsaw had
39,620 students and 1,769 doctoral candid-
ates, including 3,108 from abroad. A total of
8,279 students obtained their degrees. The
University employs 8,230 people, including
4,194 academic employees (544 of whom
hold professorial posts).

A total of 36,476 applicants, including 3,418
international students, took part in the ad-
missions process for first-, second-, and
long-cycle studies via the Internet Recruit-
ment of Candidates (IRK).

A total of 19,5645 people were admitted to
study at the UW, including 1,355 interna-
tional students. 1,010 people took part in
the admissions process for doctoral studies,
including 225 from abroad. A total of 370
people were admitted, including 53 from
abroad.

The University offered 361 programmes
(across 277 fields of studies) at first-,
second- and long-cycle studies in the hu-
manities, social sciences, exact sciences
and natural sciences, including 54 pro-
grammes taught in English.

Doctoral education took place across
four doctoral schools (Humanities, Social
Sciences, Exact and Natural Sciences, and
the Interdisciplinary Doctoral School).

In 2025, researchers from the University of
Warsaw participated in 24 projects funded
under “Horizon 2020" and 107 projects
funded under “Horizon Europe” (HE). The
university continued implementation of
18 ERC grants and concluded five further
agreements (the implementation of two new
ERC grants commenced in 2025).

UW employees also participated in 1,227
projects funded from national sources.

The University collaborated with over 400
foreign entities from 78 countries under dir-
ect academic cooperation agreements (in
2025, 104 agreements or memoranda of
understanding were concluded or renewed).
2,204 scholarship holders took part in the
Erasmus+ exchange programme during
the 2024/2025 academic year.

By the end of 2025, 35 spin-off companies
had been established to commercialise the
results of the UW'’s research, in which
the University was or is a shareholder via the
special purpose vehicle UWRC sp. z o.0.
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KEY STATISTICS

ON THE UNIVERSITY IN 2025

Dane dotyczace finanséw i majatku Uniwer-
sytetu potwierdzaja stabilng sytuacje uczel-
ni. Przychody w 2025 roku wyniosty ponad
2,47 mld zt. Udziat subwencji i dotacji Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiISW) wynidst 66% przychodéw ogdtem
i wzrést w poréwnaniu z poprzednim rokiem
0 2,3%, co wynikato gtéwnie z otrzymanych
srodkéw na realizacje podwyzek wynagro-
dzen dla pracownikéw uczelni oraz w ra-
mach Programu ,Inicjatywa Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza" (IDUB). Subwencja na
utrzymanie potencjatu dydaktycznego i ba-
dawczego wyniosta w przychodach uczelni
1,37 mld zt. Dotacje z MNiISW wyniosty tacz-
nie ponad 263 min zt. Udziat przychoddéw
z realizacji projektéw naukowo-badawczych
w przychodach ogdétem wynidst 12,4%. O po-
nad 11,5 min zt wzrosty w stosunku do 2024
roku optaty za swiadczone ustugi edukacyj-
ne (w 2025 roku wyniosty ponad 111 min zt).

W 2025 roku uczelnia poniosta koszty
w wysokosci ponad 2,34 mld zt. Niezmien-
nie dominujgcg pozycje w tym zakresie sta-
nowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi
(60,7%).

W ciggu 2025 roku warto$¢ majatku nie-
ruchomego Uniwersytetu Warszawskiego
powiekszyta sie o kwote ponad 110 min zt.

tgczna wartos¢ poniesionych naktadow
i wydatkéw na zadania kontynuowane oraz
rozpoczete w 2025 roku, a takze na zakupy
inwestycyjne wyniosta ponad 142,3 min zt.

Kampus Gtéwny

Data on the University's finances and assets
confirm the institution’s stable position. Rev-
enue in 2025 amounted to over PLN 2.47 bil-
lion. The share of subsidies and grants from
the Ministry of Science and Higher Educa-
tion (MNiISW) amounted to 66% of total rev-
enue and increased by 2.3% compared to
the previous year, which was mainly due to
funds received for implementing pay rises
for university employees and under the “Ini-
tiative of Excellence — Research University”
(IDUB). The subsidy for maintaining teaching
and research capacity amounted to a share
of the university's revenue amounting to
PLN 1.37 billion. Grants from the MNiSW to-
talled over PLN 263 million. The revenue from
scientific and research projects as a share
of total revenue was 12.4%. Fees for provid-
ing educational services increased by over
PLN 11.5 million when compared to 2024 (in
2025, they amounted to over PLN 111 million).

In 2025, the university incurred costs of over
PLN 2.34 billion. As always, salaries and
related benefits accounted for the largest
share of these costs (60.7%).

During 2025, the value of the University of
Warsaw's real estate assets increased by
over PLN 110 million.

The total value of expenditure incurred on
ongoing and new projects in 2025, as well
as on capital purchases, amounted to over
PLN 142,3 million.

Main Campus
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