z uwzglednieniem zasad Europejskiej Karty Naukowca

Plan Dziatan na lata 2022 — 2027 wynikajacych ze Strategii HR dla Badaczy w Uniwersytecie Warszawskim

Lp. Zasada Dziatanie Termin Jednostka odpowiedzialna Wskazniki/Wynik Obecny Uwagi, m.in.
(przynajmni Status nrw
ejroki (nowy/w IDUB/ZIP/inne
kwartat/sem trakcie/ (gdy dotyczy)
estr) zakonczo
ny/
przedtuz
ony)
Etyka, prawos$¢, rownowaga pici i otwarta
nauka
1. 2 Przygotowanie Kodeksu Postepowania /Etyki IV kwartat Zespot roboczy powotany Kodeks Postepowania przedtuzo
Zasady etyczne zawierajgcego kwestie etyczne, realizacji 2024 przez Rektora przyjety przez Senat UW ny
badan i unikania konfliktu interesow. z uwzglednieniem m.in. i ogtoszony w UW.
Rzeczniczki akademickiej
2. 4 1. Pilotazowy program dla kierownikéw 1.1V kwartat | 1. Biuro Spraw 1. Przynajmniej 50 1l.przedtuz (1. IDUB
Profesjonalne projektéw badawczych. 2023 Pracowniczych uczestnikéw programu. ony dziatanie
podejscie 2. Akademia Dziekanéw — program dla 2.1V kwartat 2. Miedzynarodowe Centrum | 2. Przeszkolenie 2.zakoncz V.3.5.
prodziekanow | kierownikéw jednostek 2022 Zarzgdzania Wydziatu przynajmniej 2/3 ony Program
organizacyjnych prowadzgcych dziatalnosé Zarzgdzania/ Biuro Spraw dziekandw i rozwoju i
badawczg i dydaktyczna. Pracowniczych prodziekanéw w kadencji doskonalenia
2020-2024. kompetencji
~miekkich”
naukowcow
2. Zintegrowany
Program
Rozwoju UW,
zadanie 7
3. 8 Stworzenie Polityki Otwartej nauki na IV kwartat Biblioteka Uniwersytetu Publikacja Polityki Otwartej zakonczon | IDUB dziatanie
Upowszechnianie | Uniwersytecie Warszawskim oraz 2023 Warszawskiego nauki i stworzenie y V.3.3.

wykorzystywanie
wynikow

uruchomienie Repozytorium Instytucjonalnego
na Uniwersytecie Warszawskim (RIUW)
umozliwiajgcego wszystkim cztonkom
spotecznosci UW deponowanie,
przechowywanie i otwarte udostepnianie prac
badawczych, materiatow konferencyjnych,
publikacji UW, prac doktorskich i
dyplomowych, materiatéw dydaktycznych i
innych rodzajéw dokumentow wytwarzanych
na Uniwersytecie.

Repozytorium.

Opracowanie,
przyjecie i
realizacja polityki
otwartej nauki
Uniwersytetu
Warszawskiego
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4. 8 Przeprowadzenie spotkan i szkolen Il kwartat BUW we wspotpracy z 14 spotkan. zakonczo |Sojusz 4EU+
Upowszechnianie, | popularyzatorskich dla naukowcéw 2022 uniwersytetami nalezgcymi do ny dziatanie 4.2
wykorzystywanie | w ramach dziatan prowadzonych przez sojuszu 4EU+

wynikéw pracownikow 6 uczelni sojuszu dla ich
naukowcow.
5. 10 Budowanie swiadomosci w zakresie Zespot ds. rownosci Publikacja nastepujacych zakonczo |* w pierwotnym
Zasada przeciwdziatania dyskryminacji, molestowaniu materiatow: Poradnika ny planie dziatania
niedyskryminacji | seksualnemu, wspierania rownosci i dotyczgcego przeciwdziatania zaplanowano
réznorodnosci poprzez wydanie procedury molestowaniu seksualnemu; opracowanie
antydyskryminacyjnej i poradnika Rekomendacji dotyczgcych innych
antydyskryminacyjnego oraz poradnika stosowania jezyka dokumentoéw, ale z
dotyczacego przeciwdziatania molestowaniu antydyskryminacyjnego; czasem uznano,
seksualnemu. Poradnika i Procedury ze korzystniejsze
antydyskryminacyjnej. bedzie wydanie
Rozpoczecia kampanii tych wskazanych
spotecznej "Wszyscy jestesmy we wskaznikach
rowni".
6. 10 1. Prowadzenie szkolen i warsztatow (m.in. 1. lll kwartat | Zespét ds. rownosci 1. Wprowadzenie 1. przedt
Zasada obowigzkowe szkolenia rownosciowe dla 2023 rekomendacji dotyczgcej uzony
niedyskryminaciji nowych pracownikéw), szkolen dla 2. IV kwartat obowigzkowego szkolenia 2. zakonc
decydentow, administracji, doktorantow. 2023 rownosciowego. zony
2. Dalszy rozwdj i udoskonalanie strony
internetowej poswigconej rownosci: 2. Wprowadzenie wszystkich
rownowazni.uw.edu.pl zmiany na stronie
internetowe;.
7. 10 1. Powotanie Obserwatorium Réwnosci 1. Pierwsze Zespot ds. rownosci 1. Wzrost $wiadomosci zakonczo
Zasada (zbieranie danych na temat rownosci, badanie mierzony za pomocg ny
niedyskryminaciji cykliczne badania stanu rownosci planowane badania opracowanego
na Uniwersytecie i stanu wiedzy; jestna IV we wspotpracy z PEJK i
publikacja wynikéw; publikacja statystyk kwartat Zespotem ds. Rownosci,
poréwnawczych). 2022r., a dotyczgcego znajomosci
2. Wprowadzenie elektronicznego narzedzia nastepnie zagadnien i polityk
pozwalajgcego na zgtaszanie zachowan na lata uniwersyteckich w
o charakterze molestowania seksualnego 2024 i cyklach dwuletnich.
i dyskryminaciji. 2026. 2. Wprowadzenie
2. IV kwartat narzedzia.
2023r.
8. 10 Usuwanie barier architektonicznych i 1.1V kwartat | 1. Biurods. Oséb z 1. Odpowiednio: zakonczon | 1. Level Up
Zasada organizacyjnych: 2023r. Niepetnosprawnosciami a) dostosowane 2 obiekty y (NCBIR -
niedyskryminacji | 1. w ramach programu Level Up:: 2. IV kwartat Uniwersytetu uczelniane do potrzeb Narodowe
a) diagnoza potrzeb w zakresie 2025r. Warszawskiego 0s6b z Centrum
zapewnienia petnej dostepnosci 3. | kwartat 2. Welcome Point niepetnosprawnosciami; Badani
budynkoéw dydaktycznych oraz 2025r. 3. Sekcja ds. Koordynaciji b) 592 uczestnikdw szkolen Rozwoju)

Tlumaczen

z zakresu edukacji
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dostosowania architektonicznego
elementow przestrzeni akademickiej;

b) przygotowanie szkolen dla
dydaktykéw w zakresie wspierania
studentéw z trudnosciami
neurorozwojowymi;

c) opracowanie procedur ewakuacji
0s0b ze specjalnymi potrzebami;

d) wyposazenie laboratoriéw w sprzet
umozliwiajgcy prowadzenie badan
przez osoby z najciezszymi
niepetnosprawnosciami, poprawa
infrastruktury transportowej;

e) opracowanie trzech e-przewodnikow
dla pracownikéw uczelni w trzech
obszarach: Model zintegrowanego
wsparcia dla studentow ze
schorzeniami specjalnymi; Standard
tworzenia map z wykorzystaniem
druku 3D do nauki orientacji
przestrzennej; E-poradnik dla
dydaktykéw w zakresie wspierania
0s0b z zaburzeniami
neurorozwojowymi i psychicznymi
oraz zaburzeniami uczenia sie,
prezentujgcy opracowany model
wsparcia oraz wytyczne do jego
stosowania.

2. Wsparcie procesu relokacji pracownikéw
zagranicznych poprzez przygotowanie
infrastruktury spotecznej i administracyjnej
do przyjecia pracownikéw zagranicznych:
a) szkolenia dla pracownikéw (kursy

jezyka polskiego, program orientacji
kulturowej);

b) wydarzenia networkingowe;

c) rozwoj strony internetowej Welcome
Point.

3. Rozszerzenie zakresu tltumaczenia
na jezyk angielski przepisow
wewnetrznych uczelni.

wigczajacej, 180
nauczycieli akademickich
zostanie przeszkolonych
w zakresie UDL;

c) 60 uczestnikéw szkolenia
z zakresu bezpiecznej
ewakuacji;

d) zakup wyposazenia dla 3
wydziatow oraz zakup 3
autobusow;

e) opublikowanie
wytycznych.

2. Odpowiednio:

a) co najmniej 5 kursow
jezyka polskiego rocznie;

b) co najmniej 2 sesje
networkingowe rocznie;

C) na biezaco.

3. Wszystkie zarzgdzenia
Rektora i uchwaty senatu
przettumaczone na jezyk
angielski i opublikowane.

2.IDUB,
dziatanie
11.2.4.
Wsparcie
procesu
relokacji
pracownikow
Z zagranicy
poprzez
przygotowani
e
spotecznosci
akademickiej
i
infrastruktury
administracyj
nej UW do
przyjecia
pracownikow
Z zagranicy

10
Zasada
niedyskryminacji

Weryfikacja Regulaminu Funduszu Swiadczen
Socjalnych pod kagtem jego dostepnosci dla
miodych pracownikéw, w tym pracownikéw
zagranicznych, ze szczegdélnym
uwzglednieniem wsparcia w postaci pozyczek
na cele mieszkaniowe i pokrewne.

| kwartat
2023r.

Zespot powotany przez
Rektora, uwzgledniajgcy
przedstawicieli: Biura Spraw
Socjalnych, zwigzkéw
zawodowych, stuzb
finansowych oraz naukowcéw
na wczesnym etapie kariery.

Wdrozenie proponowanych
zmian i uwzglednienie ich w
budzecie na rok 2024.

zakonczon

y
(anulowan

y)
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10. 11 Usprawnienie dostepu do danych o zasobach 1-2 1V Biuro ds. Wspomagania Wdrazanie - stopniowo - przedtuzon |IDUB dziatanie
Systemy oceny | naukowych, kompetencjach i osiggnigciach kwartat 2022 | Rozwoju UW z innymi kolejnych rejestrow danych y V.1.1.
pracownikow pracownikow poprzez opracowanie i r., dalszy jednostkami Uniwersytetu w ramach Platformy: Opracowanie
wdrozenie autorskg metodg Platformy rozwoj- 1V Warszawskiego 1. rejestru whasnosci i wdrozenie
Zarzadzania Wiedza, zintegrowanej z kwartat 2024 intelektualnej; platformy
istniejgcymi na uczelni systemami r. 2. rejestru projektow zarzadzania
informatycznymi. i przedsiewziec; wiedzg
3. rejestru infrastruktury ) ' )
badawcze; zintegrowanej
4. rejestru profili osobowych. Z istniejgcymi
systemami IT
na uczelni
11. 11 Opracowanie zasad i procedury oceny Biuro Spraw Pracowniczych Przygotowano wstepng wersje | zakonczon |Rekomendacja o
Systemy oceny | pracownikdéw zajmujgcych sie badaniami rozporzgdzenia i arkusza y pozostawieniu bez
pracownikow naukowymi, a niebedacych nauczycielami oceny. (anulowan |,konczenia -
akademickimi (wzory arkuszy oceny). y) zmiana priorytetow.
12. 11 Wdrozenie narzedzia informatycznego IV kwartat Biuro Spraw Pracowniczych Wdrozenie narzedzia zakonczon
Systemy oceny wspomagajgcego ocene okresowg nauczycieli | 2024 r. informatycznego na s y
pracownikow akademickich. wydziatéw UW.
13. 11 Ogloszenie zarzgdzenia Rektora w sprawie Senacka Komisja ds. Zarzgdzenie opublikowane: zakonczon
Systemy oceny | okresowej oceny nauczycieli akademickich. Polityki Spotecznej, Rektor https://monitor.uw.edu.pl/Lists/ y
pracownikow Uchway/Attachments/5285/M.
2020.96.Zarz.33.pdf
14. 11 Aktualizacja zarzadzenia Rektora w sprawie IV kwartat Rektor we wspétpracy Ogtoszenie nowego zakonczon
Systemy oceny okresowej oceny nauczycieli akademickich 2023r. z Senackg Komisjg zarzadzenia. y
pracownikow (kryteria oceny). ds. Polityki Kadrowej
15. 11 Pilotazowe wdrozenie Performance Review Il kwartat Biuro Spraw Pracowniczych Podsumowanie pilotazu. zakonczon
Systemy oceny dla mtodych naukowcow. 2023r. y
pracownikéw
16. 11 Kompleksowy przeglad i analiza zasad, | IV kwartat Przedstawiciel Pionu Rektora | Raport ,Diagnoza systemow nowy
Systemy oceny kryteridw i biezgcych praktyk stosowanych w | 2026 r. ds. badan oceny stosowanych na
pracownikow ocenie  badan, kadry akademickiej i Uniwersytecie Warszawskim”.
doktorantéw na Uniwersytecie Warszawskim
oraz w poszczegodlnych jednostkach
organizacyjnych UW.
17. 11 Analiza poréwnawcza zasad oceny na UW z | IV kwartat Przedstawiciel Pionu Rektora | Raport: Analiza poréwnawcza nowy
Systemy oceny krajowym systemem ewaluacji, wytycznymi | 2027 r. ds. badan systeméw oceny

pracownikow

CoARA i DORA, zasadami stosowanymi przez
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instytucje czionkowskie CoARA i najlepsze
osrodki akademickie w Europie i na swiecie o
zblizonym do UW profilu dziatalnosci
akademickiej.

18. 11 Upowszechnienie wnioskow z realizacji dziatan | IV kwartat Przedstawiciel Pionu Rektora 1.Szkolenia, warsztaty i nowy
Systemy oceny 1-2 wsréd spotecznosci UW, podnoszenie | 2028 r. ds. badan konsultacje.
pracownikow Swiadomosci na temat reformy oceny poprzez
szkolenia i warsztaty, debaty dotyczace 2.Raport  podsumowujgcy
kierunku zmian w systemie oceny z wtadzami i etap konsultacji.
Senatem UW, przedstawicielami rad dyscyplin i
jednostek organizacyjnych, szerszg
spotecznoscig UW.
Ocena pracy naukowej, rekrutacja i awanse
19. 13 1. Utworzenie wewnetrznej jednostki IV kwartat 1. Rektor 1. Woydanie zarzgdzenia zakonczon
Rekrutacja organizacyjnej (sekcja w Biurze Spraw 2022r. 2. Wewnetrzna jednostka zmieniajgcego Regulamin y
Pracowniczych) odpowiedzialnej organizacyjna Organizacyjny uczelni.
za rekrutacje. odpowiedzialna za 2. Opublikowanie informacji
2. Zdefiniowanie mocnych stron UW jako rekrutacje na stronie internetowe;.
pracodawcy i umieszczenie na stronach
internetowych Biura Spraw Pracowniczych
informacji adresowanej do kandydatow.
20. 13 Wybdr i wdrozenie platformy Internetowej IV kwartat Welcome Point we wspotpracy | Wdrozenie systemu w wersji przedtuzo |IDUB dziatanie Il
Rekrutacja Rekrutacji Pracownikéw petnigcej role bazy 2024 r. z wewnetrzng jednostkg podstawowej i przeszkolenie ny 2.4. Wsparcie
danych kandydatéw spetniajgcej wymogi organizacyjng odpowiedzialng | uczestnikow z ponad potowy procesu relokaciji
RODO, utatwiajgcej selekcje aplikaciji za rekrutacje jednostek organizacyjnych pracownikow
i komunikacje z kandydatami oraz (z wytgczeniem jednostek Z zagranicy
monitorowanie procesu rekrutacji rowniez pod administraciji poprzez
katem liczby kandydatow i ich struktury ogolnouczelnianej). przygotowanie
demograficznej. spotecznosci
akademickiej UW
oraz infrastruktury
administracyjnej
do przyjmowania
pracownikow
Z zagranicy
21. 14 1. Przygotowanie zbioru Dobrych Praktyk 1-21V 1-2. wewnetrzna jednostka 1. Ogloszenie wytycznych. zakonczon
Dobor kadr obowigzujgcych w procesie rekrutacji kwartat 2024 | organizacyjng odpowiedzialna | 2. Przeszkolenie w zakresie y
na stanowiska akademickie. r. za rekrutacje dobrych praktyk 90%
2. Przygotowanie szkolenia 3- | kwartat kierownikéw i 50%
dla przewodniczacych i cztonkéw komisji 2024 r. 3. dyrektorzy szkot cztonkow statych komisiji

rekrutacyjnych.

3.  Wigczenie do uchwaty w sprawie rekrutacji
do szkot doktorskich rekomendaciji
dotyczacych rownowagi pici w zespotach
kwalifikacyjnych.

doktorskich

rekrutacyjnych (konkursy
na stanowiska
akademickie).

3. Przekazanie propozycji
zmienionej uchwaty
do Senatu.
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22. 19 Pozyskanie informacji na temat dobrych IV kwartat Biuro Spraw Pracowniczych Informacje na temat dobrych zakonczon | Train 4EU, WP2
Uznawanie praktyk w zakresie rekrutacji kandydatéw 2023r. praktyk z innych y
kwalifikacji na nauczycieli akademickich w ramach uniwersytetow.
sojuszu 4EU+ oraz wdrozenie wybranego
rozwigzania na uczelni.
23. 22 Przeprowadzenie badania wsrod doktorantéw | kwartat Pracownia Ewaluacji Jakosci Ankieta on-line dostepna zakonczon
Uznanie zawodu | w szkotach doktorskich. 2022r. Ksztatcenia (Biuro Innowacji na stronie internetowej UW. y
Dydaktycznych)
24. 15 E-wniosek o ogtoszenie konkursu na IV kwartat Biuro Spraw Pracowniczych Wszystkie wnioski o nowy
Przejrzystosc stanowisko nauczyciela akademickiego. 2026 r. ogtoszenie konkursu sktadane
poprzez e-wniosek.
25. 16 Kurs e-learningowy dla komisji konkursowych IV kwartat Biuro Spraw Pracowniczych Przynajmniej 200 nowych nowy
Ocena zastug powotanych do przeprowadzenia konkursu na 2026 . uczestnikéw kursu e-
stanowisko nauczyciela akademickiego. learningowego lub szkolen
tradycyjnych do 4 kw. 2027 r.
26. 15 Audyt przestrzegania przez UW regulacji IV kwartat Biuro Spraw Pracowniczych 1-szy raport z audytu ztozony nowy
Przejrzystosc dotyczgcych przeprowadzania konkursow na 2027 r. Rektorowi, zawierajgcy
stanowiska nauczycieli akademickich. rekomendacje dla jednostek.
Warunki pracy i sposoby dziatania
27. 23 Wprowadzenie kultury ,core facility” | | kwartat Centrum Nowych Technologii | - Lista core facility przedtuzo | -INFRASTARt
Srodowisko badan | na Uniwersytecie Warszawskim. 2024 r. UW/ Centrum Nauk Uniwersytetu z opisem ny (polityki
naukowych Biologiczno-Chemicznych UW | zawierajgcym: sposob wewnetrzne
we wspotpracy z innymi zarzadzania, wielkosc, jednostek
zainteresowanymi wyposazenie, personel, dane uczestniczacych
jednostkami uzytkownikow, dostep i liste w projekcie:
$wiadczonych ustug). Centrum Nauk
Biologiczno-

- Okreslenie najlepszych
praktyk w zakresie
wzmachiania kompetenciji
i rozwoju infrastruktury
badawczej oraz wdrozenie
wytycznych dotyczacych
najlepszych praktyk.

Chemicznych UW
(CNBC), Centrum
Badan
Przedklinicznych i
Technologii
(CePT),
Interdyscyplinarne
Centrum
Modelowania
Matematycznego i
Komputerowego
(ICM), Wydziat
Fizyki, Wydziat
Geologii)

-IDUB, dziatanie
I.4.1 Wzmocnienie
potencjatu core-
facility w
kampusie Ochota,
dziatanie 1.4.2
Fundusz
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odnawiania i
rozwoju
infrastruktury
badawczej

-TraindEU, WP 3

28. 24 Przeprowadzenie badania wsrod nauczycieli Pracownia Ewaluacji Jakosci Opublikowany raport z badan
Warunki pracy akademickich dotyczacych realizacji zasad Ksztatcenia (Biuro Innowaciji w 2018 r. zakonczon
(w Internal Review |Karty i kodeksu w UW. Dydaktycznych) http://pejk.uw.edu.pl/wp- y
z 2018 pkt. 13) content/uploads/sites/289/201
9/07/Raport_pracowniczy 201
9.pdf
Nowa edycja badania
przeprowadzona w 2021 r.
29. 24 1. Rozwqj infrastruktury zwigzanej z opieka 1.1V 1. Zespot ds. réwnosci 1. Zwiekszenie liczby dzieci | 1.zakohncz |1. IDUB
Warunki pracy nad dzie¢mi w uczelni. kwartat we wspotpracy pracownikow UW, ony dziatanie IV
2. Opracowanie i upowszechnienie 2025r. z odpowiednimi radami, doktorantow i studentow 2.przedtuz 5.3
rekomendacji dotyczgcych réwnowagi 2.1V biurami (m.in. Biurem Spraw objetych opiekag ony Przedszkole
miedzy zyciem zawodowym, a prywatnym kwartat Socjalnych) i wiadzami w placéwkach opieki nad | 3.zakonhcz na kampusie
np. w zakresie godzin posiedzen rad 2023 . centralnymi dzie¢mi na UW. ony Ochota UW
naukowych, rad dydaktycznych i rad 3.1V 2. Zespot ds. rownosci 2. Upowszechnienie oraz punkty
wydziatow. kwartat we wspotpracy rekomendacji opieki nad
3. Diagnozowanie potrzeb oséb 2023r. z odpowiednimi radami, na wydziatach, dzieémi
powracajgcych do dziatalnosci biurami (m.in. Biurem Spraw w jednostkach UW i na kampusie
dydaktycznej i naukowej po urlopie Pracowniczych i wtadzami radach naukowych. Srédmiescie
wychowawczym. centralnymi) 3. Opracowanie raportu uw
3. Zespot ds. rownosci 0 potrzebach rodzicow
UW wraz
z rekomendacjami.
30. 26 Wdrozenie rozwigzan ogdlnouniwersyteckich Biuro Spraw Pracowniczych Zarzgdzenie opublikowano: zakonczon
Finansowanie w obszarze "migkkiego" HR: Wdrozenie https://monitor.uw.edu.pl/List y
i wynagrodzenie Systemu Wynagradzania. s/Uchwaly/Attachments/5240
(w Internal Review /M.2020.26.Zarz.9.pdf
z 2018 pkt. 12)
31. 26 Przeprowadzenie audytu dotyczacego IV kwartat Zespot powotany przez Raport poaudytowy przedtuzo
Finansowanie wynagrodzen i dochodow uzyskiwanych przez | 2023 r. Rektora, z uwzglednieniem z propozycjami ewentualnych ny
i wynagrodzenie pracownikow naukowych na UW. przedstawicieli zmian w systemie
Biura Spraw Pracowniczych wynagradzania pracownikow
oraz Kwestury naukowych.
32. 26 Badania dotyczgce réznic miedzy IV kwartat Zespot ds. rownosci Raporty dotyczace zakonczon
Finansowanie wynagrodzeniami ze wzgledu na pte¢ na UW. |2023r. we wspotpracy zréznicowania wynagrodzenia y

i wynagrodzenie

z odpowiednimi komisjami,
jednostkami organizacyjnymi

ze wzgledu na pte¢ wydawane
co dwa lata.
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https://monitor.uw.edu.pl/List

(w Internal (m.in. Pracownig Ewaluacji
Review z 2018 Jakosci Ksztatcenia na UW,
pkt. 6.1 A) Biurem Spraw
Pracowniczych) oraz
witadzami UW
33. 27 Opracowanie wytycznych dotyczgcych IV kwartat Zespot ds. réwnosci Opracowanie i opublikowanie | przedtuzon
Réwnowaga ptci | zréwnowazonej pod wzgledem pici 2023r. we wspotpracy z wtasciwymi wytycznych. y
reprezentacji kobiet i mezczyzn: komisjami i Biurem Spraw
a) w zespotach i komisjach Pracowniczych
rekrutacyjnych, konkursowych,
eksperckich, recenzenckich i
egzaminacyjnych;
b) w projektach, wydarzeniach
naukowych i popularyzatorskich
organizowanych na UW,
c) jako przewodniczgcych komitetéw
decyzyjnych.
34. 27 Wspieranie kobiet naukowcow: la 2021r. Zespot ds. rownosci Odpowiednio: zakonczony | 1a IDUB dziatanie
Réwnowaga ptci przygotowan IV.5.1  Program
a) grupy networkingowe dla doktorantek; ia, Il kwartat a) projekt dotyczacy wspierajgcy mtode
b) upowszechnianie dobrych praktyk 2022 . networkingu i dyskusiji badaczki na
zwigzanych ze wspieraniem karier rozpoczecie 0 wzorach wczesnym etapie
kobiet, stosowanych na wydziatach iw | projektu do nasladowania kariery
jednostkach; 1.b w toku, Il koordynowany przez
c) gromadzenie przez szkoty doktorskie kwartat 2022 Zespot ds. rownosci,
danych statystycznych dotyczgcych r. bezptatny dostep
wszczecia przewodu doktorskiego podsumowa do rekrutacji;
i obrony rozprawy doktorskiej nie dziatan b) cyklicznie publikowane
w podziale na pte¢ oraz przekazywanie | 1c lll kwartat na stronie internetowej
tych danych do Zespotu ds. réwnosci. 2022 . rownowazni.uw.edu.pl;
podsumowa c) dane cyklicznie
nie i publikowane na stronie
prezentacja internetowej
na stronie rownowazni.uw.edu.pl
internetowej
35. 27 Przeprowadzenie badan uzupetniajacych Il kwartat Zespot ds. rownosci Uzupetniajgcy raport na temat | zakonczon
Roéwnowaga ptci | na temat istniejgcych: 2023 r. we wspotpracy z jednostkami | rdwnosci traktowania y

a. barier i réznic w rozwoju kariery
zawodowej kobiet i mezczyzn (w tym
dostepu do dobr takich jak granty,
szkolenia, laboratoria, stypendia, staze,
nagrody itp.);

b. barieriréznic w dostepie kobiet
i mezczyzn do stanowisk decyzyjnych

organizacyjnymi i organami
decyzyjnymi UW

i rownowagi ptci na UW.
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(w tym badanie zjawisk segregacji
poziomej i pionowej);

c. doswiadczanie dyskryminacji (w tym
doswiadczanie przemocy i réznych
rodzajow dyskryminaciji,
np. dyskryminacji posredniej,
molestowania, doswiadczanie
dyskryminacji ze wzgledu na rézne
cechy, np. niepetnosprawnos¢, wiek,
narodowos¢ itp.).

36. 27 Przygotowanie nowej edycji Planu réwnosci | IV kwartat Zespot ds. rownosci Przyjecie i upowszechnienie przedtuzon
Réwnowaga pici | ptci. 2023r. we wspoétpracy z jednostkami | nowej edycji Planu réwnosci y
organizacyjnymi i organami pici.
decyzyjnymi UW
37. 27 Wigczenie wymiaru pici do tresci dotyczgcych IV kwartat Zespot ds. rownosci Przyjecie i upowszechnienie przedtuzon
Roéwnowaga ptci | badan i innowacji zgodnie z wymogami 2023 r. we wspotpracy z Biurem wytycznych dla badaczy y
programu Horyzont Europa. Miedzynarodowych i wynalazcow z narzedziami
Programoéw Badawczych, metodologicznymi do analizy
Biurem Obstugi Badan, pfci i tozsamosci piciowe;j
radami naukowymi,
i jednostkami organizacyjnymi
38. 29 1. Wprowadzenie ogdlnouczelnianego 1. lll kwartat | Welcome Point we 1. Wprowadzenie programu zakonczon |1. cze$ciowo:
Wartos¢ mobilnosci programu majgcego na celu zapoznanie 2024 r. wspotpracy z: pilotazowego i przewodnika y IDUB dziatanie
nowych pracownikéw z uczelnig 2. | kwartat 1. jednostka organizacyjng on-line dla nowych Il 2.3 Wsparcie
(poprzedzonego pilotazem dla 2023 . odpowiedzialng za rekrutacje; | uczestnikdw. procesu
zagranicznych pracownikéw naukowych). 2. Centrum Wolontariatu 2. Utworzenie grupy 10 relokacji
2. System wsparcia dla pracownikow Uniwersytetu Warszawskiego. | wolontariuszy dostepnych pracownikow
miedzynarodowych, ktérzy potrzebujg w razie specjalnych potrzeb. Z zagranicy
dodatkowej pomocy w sprawach poprzez
niezwigzanych z uczelnig. wprowadzenie
rozwigzan
utatwiajgcych
wdrozenie
nowego
pracownika
Z zagranicy
do pracy na UW
i przygotowanie
do pobytu
w Polsce
39. 29 Kontynuacja prac nad specyfikacjg Biuro Wspotpracy z Zagranicg zakonczon | Zmiana
Wartosé elektronicznego wniosku wyjazdowego. priorytetow
mobilnosci (anulowan
y)
40. 29 Wdrozenie systemu Internetowej Rejestraciji Il kwartat Welcome Point Wdrozony podstawowy zakonczon | IDUB dziatanie
Gosci. 2023 r. system i przeszkoleni y 11.2.4. Wsparcie
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Wartosé

uczestnicy z ponad potowy

procesu relokacji

mobilnosci jednostek organizacyjnych pracownikow z
(z wytgczeniem administracji zagranicy poprzez
ogolnouczelnianej). przygotowanie

spotecznosci
akademickiej UW
oraz infrastruktury
administracyjnej
do przyjmowania
pracownikow z
zagranicy

41. 29 Wdrozenie aplikacji do rejestracji Biuro Wspétpracy z Zagranicg | Opracowana i wdrozona zakonczon

Wartosé miedzynarodowych sieci i stowarzyszen, aplikacja zostata y

mobilnosci w ktorych UW jest cztonkiem. udostepniona na stronie
internetowej biura
(ze wzgledu na pewne
problemy techniczne
zastosowano inny formularz
rejestracyjny).

Podsumowanie jest stale
aktualizowane.
42. 29 Wzmocnienie wspotpracy z partnerami Il kwartat Biuro Wspotpracy z Zagranicg |- Raport z analizya stanu zakonczon | IDUB I1.1.2.
Wartosc strategicznymi/ nawigzanie nowych partnerstw | 2026 r. umiedzynarodowienia na UW, y Nawigzywanie
mobilnosci strategicznych. - 10 nowych partneréw i wzmacnianie
strategicznych (do 2026 wspotpracy
roku); z partnerami
-rekomendacje dla strategicznymi
dtugofalowej polityki
umiedzynarodowienia na UW.
43. 29 Kontynuacja szkolen z zakresu rozwigzywania Biuro Wspotpracy z Zagranicg | -W 2019 roku Erasmus+ Staff | zakornczon
Wartos¢ probleméw w $rodowisku miedzykulturowym Training Week dla 29 osob y
mobilnosci z 20 krajow, potgczony

z warsztatami z zakresu
komunikacji miedzykulturowej
i radzenia sobie z sytuacjami
konfliktowymi w $rodowisku
wielokulturowym. W 2020

i 2021 r. spotkania online

z przedstawicielami uczelni
partnerskich i koordynatorami
mobilnosci na UW,
prezentujgce zasady
wspotpracy w ramach
programow miedzynarodowe;j
wymiany akademickiej.
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-Szkolenia z zakresu pracy

z wielokulturowymi grupami
studenckimi dla kadry
akademickiej (4 szkolenia i 39
0s6b przeszkolonych w latach
2020-21).

-Szkolenia z jezykoéw obcych
(przede wszystkim jezyka
angielskiego)

dla pracownikéw administraciji
prowadzone sg od 2015 .
(ok. 330 uczestnikow
rocznie). W 2021 r. kursy
jezyka angielskiego dla kadry
akademickiej (ok. 50 oséb
przeszkolonych).

44, 30 Wprowadzenie indywidualnego doradztwa dla | IV kwartat Biuro Migdzynarodowych 10 nauczycieli akademickich w trakcie IDUB dziatanie
Dostep do pracownikéow naukowych. 2022r. Programoéw Badawczych objetych indywidualnym IvV.1.3.,0d
doradztwa doradztwem zawodowym diamentowego

zawodowego do kohca 2022 r. grantu do grantu
ERC” — tworzenie
indywidualnych
planéw rozwoju
Sciezki kariery
naukowej

45. 31 Aktualizacja Regulaminu zarzadzania | kwartat Uniwersytecki Osrodek Przedstawienie projektu przedtuzon

Prawa wiasnosci wiasnoscig intelektualng na Uniwersytecie 2023r. Transferu Technologii nowej uchwaty do y
intelektualnej Warszawskim z uwzglednieniem wzoréw rozpatrzenia przez Senat UW.
umow.

46. 33 Podsumowanie Programu dla Mtodych Il kwartat Biuro Spraw Pracowniczych Rekomendacje dla zakonczon

Nauczanie Dydaktykow. 2022r. ogolnouczelnianego y
programu dla poczatkujgcych
dydaktykéw.

47. 29 Wzmocnienie uznawalnosci mobilnosci IV kwartat Biuro Wspotpracy z Zagranicg | Wdrozenie procedury pn. nowy

Warto$¢ mobilnosci | poprzez opracowanie rekomendacji 2026 r. “Ogolnouniwersyteckie
dotyczgcych organizacji i wykorzystania zasady uznawalnosci
mobilnosci, a takze monitorowania ich mobilnosci zagranicznej
wdrozenia. pracownikow the w Programie
Erasmus.”
48. 27 Rozwdj i specjalizacja zespotu ds. danych IV kwartat Zespot rownosciowy Liczba zebranych badan, nowy
Réwnowaga ptci réwnosciowych (rozwdj opartej na dowodach 2026 r. analiz i raportow.

polityki réwnosciowe;j).

Liczba obszaréw dziatalnosci
uczelni objetych
systematycznym
monitoringiem w obszarze
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49. 24 1.Utworzenie zespotu ds. wsparcia rodzicow i 1.1V kwartat Zespot rownosciowy we Liczba zapytan skierowanych nowy
Warunki pracy spraw zwigzanych z rodzicielstwem. 2026 . wspotpracy z odpowiednimi do zespotu od rodzicow.
2. Stworzenie skrzynki pocztowej zbierajgcej jednostkami (Biuro Spraw
pytania dotyczace trudnych i nieoczywistych 2.1 kwartat Pracowniczych, Biuro Spraw
spraw. 2027 r. Socjalnych, Biuro Pomocy
Materialnej, Petnomocniczka
Rektora ds. rozwoju szkot
doktorskich, Dziat
Finansowy).
Rozwoéj kariery naukowej i zarzagdzenia
talentami
50. 36 Realizacja pilotazowego programu ,Wigczanie | Il kwartat. Biuro Wspétpracy Wybér poczatkujgcych zakonczon | IDUB dziatanie
Relacje poczatkujgcych, utalentowanych naukowcow 2026 r. z Zagranicg naukowcow i organizacja y IV.2.2. Wigczanie
z opiekunem (zatrudnionych w UW i uniwersytetach stazy dla ok. 40 utalentowanych
naukowym partnerskich) do zespotéw badawczych. poczatkujgcych naukowcow mtodych
rocznie (160 do 2026) — naukowcow do
przyjezdzajgcych zespotow
i wyjezdzajgcych. badawczych
51. 37 Program Mentor: Il kwartat Biuro Obstugi Badan Przynajmniej 20 wizyt zakonczon | IDUB dziatanie
Nadzér i obowigzki 1. ogtoszenie naboru do Programu Mentor; | 2026 r. mentoréw. y .1.1./1vV.1.1
w zakresie 2. powotanie zespotu nominujgcego, Program Mentor
zarzadzania skfadajgcego sie z cztonkéw kazdego
Priorytetowego Obszaru Badawczego;
3. rekrutacja i wybor naukowcow;
4. zorganizowanie pierwszej wizyty
mentoringowej w ramach projektu.
52. 37 Program dla Mtodych Badaczek. Il kwartat Biuro Spraw Pracowniczych Przynajmniej 30 uczestniczek |zakonczony |IDUB dziatanie IV
Nadzor 2024 r. zakwalifikowanych 5.2.Program dla
i obowigzki do programu. mtodych badaczek
w zakresie i dydaktyczek
zarzadzania
53. 28 Stworzenie wyszukiwarki szkolen dla Il kwartat Centrum Kompetencji Co najmniej 75% ofert zakonczon
Rozwoj kariery pracownikow UW pozwalajgcej na tatwe 2023 r. Cyfrowych UW szkoleniowych dostepnych y

zawodowej /38
Kontynuacja
rozwoju
zawodowego/ 39
Dostep do
szkolen
naukowych oraz
mozliwosci
statego rozwoju
zawodowego

odnalezienie informacji na temat wszystkich
szkolen oferowanych pracownikom przez
jednostki organizacyjne Uniwersytetu.

za posrednictwem
wyszukiwarki.
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54. 28 1. Wprowadzenie sprawozdawczosci 1. Il kwartat 1. Pierwszy raport z dziatan zakonczon
Rozwoj kariery | dotyczgcej dziatan rozwojowych 2022 r. rozwojowych za 2021 r. y
zawodowej zrealizowanych dla pracownikow, w tym 2. IV kwartat 2. Co najmniej 150
/38.Kontynuacja | nauczycieli akademickich. 2024 . dostepnych programéw
rozuoju Centrum Kompetencii | 2200 SO ademickich
zawodowego/ 39 | 2. Dalsza rozbudowa oferty rozwojowej Cyfrowych we P ’
Dostep do dla nauczycieli akademickich. wspdtpracy z Biurem
. Spraw Pracowniczych
szkolen Biuro Spraw
naukowych oraz Pracowniczych
mozliwosci
statego rozwoju
zawodowego

str. 13




55. 28 Kontynuacja realizacji ogélnouniwersyteckich IV kwartat Biuro Innowaciji Do chwili obecnej zakonczon | Zintegrowany
Rozwdj kariery | programoéw rozwoju kompetencji doktorantéw, | 2022 r. Dydaktycznych 420 doktorantéw objetych y Program Rozwoju
zawodowej w tym w szczegdlnosai: we wspotpracy z jednostkami | Programami o UW Zadanie 4
/38.Kontynuacja organizacyjnymi ogolnounlyvers’,y’gfecklml, i zadanie 5
rozwoju 1. wsparcia finansowego ich mobilnosci w szczegdlnosci:
krajowej i miedzynarodowej (stypendia); .
zawlgg(s);/veggé 39. 2. wsparcia finansowego L 3?9 dok}oratntow di
ep i interdyscyplinarnych projektéw otrzymato stypendia
szkolen badawczych, szkolen i warsztatow namobilnos¢
naukowych oraz rozwijajgcych  umiejetnosci  miekkie, migdzynarodows;
mozliwosci kompetencje dydaktyczne oraz 2. 51 doktorantéw .
statego rozwoju kompetencje informatyczne; ﬁmrsﬁ% vr::pr?eraclliiacje
3. nowych programow ksztatcenia . ;
zawodowego na studiach doktoranckich; |ntgrdy§cypl|narnych
4. szkot letnich dla doktorantow; prOJektpyv badawcgych,
5. ogolnouniwersyteckich kursow dla szko!gq | warsztatow
doktorantow rozyvuajacych S
Ocena efektow tych programéw oraz um|ejetnosg| migkkie,
. . kompetencje
przyg.otolwanle . rek'omendaCJl dotyczgcych dydaktyczne
wdrozenia rozwigzan wypracowanych w tych i informatyczne, a 11
programach w celu ujednolicenia $ciezek doktorantéw uzyskato
rozwoju kompetenciji doktorantéow stopien naukowy
na Uniwersytecie Warszawskim. doktora,
3. 12 doktorantow wzigto
udziat w nowych
programach
edukacyjnych;
4. 82 doktorantéw wzieto
udziat w 7 doktoranckich
szkotach letnich;
5. 199 doktorantow
uczestniczyto
w zajeciach
ogolnouniwersyteckich.
56. 38 Polityka Rozwoju Kariery Akademickiej. 4 kwartat Biuro Spraw Pracowniczych w | Propozycja Polityki nowy
Kontynuacja 2027 r. oparciu o konsultacje ze przedtozona Rektorowi UW
rozwoju Srodowiskiem naukowym i
zawodowego obowigzujgce w UW regulacje
57. 38 Wdrozenie przynajmniej dwéch programoéw 4 kwartat Biuro Spraw Pracowniczych Przynajmniej 50 uczestnikow. nowy ZIP 2.0. Zadanie
Kontynuacja rozwojowych dla kierownikow kierunkow 2027 r. 9
rozwoju studiéw ora doswiadczonych.
zawodowego
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58.

38

Wdrozenie programu rozwojowego dla 4 kwartat Biuro Spraw Pracowniczych Przynajmniej 200 nowy ZIP 2.0. Zadanie
Kontynuacja nauczycieli akademickich w obszarze zieloneji | 2027 r. uczestnikow. 9
rozwoju cyfrowej transformacji.
zawodowego
59. 27 Przygotowanie programu liderskiego dla kobiet | 4 kwartat Zespot Réwnosciowy we Przynajmniej 20 uczestnikow. nowy
Roéwnowaga ptci | (przywodztwo kobiet w uczelni). 2028 r. wspotpracy z Wydziatem
Zarzgdzania UW
60. 38 Wdrozenie kompleksowego programu 4 kwartat Pion Rektora ds. Przynajmniej 315 nowy Program FERS
Kontynuacja rozwojowego dla oséb doktoranckich 2028 r. doktoranckich i prawnych uczestnikow.
rozwoju (wtaczajgc kompetencje dydaktyczne)
zawodowego
61. 33 Program wizyt miedzynarodowych ekspertow: | 4 kwartat Biuro Innowacji 168 ekspertow wizytujgcych nowy ZIP 2.0., Zadanie
Nauczanie modyfikacja i aktualizacja programéw 2026 r.—4 Dydaktycznych/Welcome na 47 kierunkach studiow 1,2,3
kierunkow studiow kwartat 2028 | Point

r.
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