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PROF. ALOJZY Z. NOWAK,
REKTOR UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
W KADENCJACH 2020-2024 | 2024-2028

Szanowni Panstwo,

w 2024 roku odbyty sie wybory wtadz uczelni. 18 kwietnia po raz drugi powierzono mi zaszczytng funkcje rektora
Uniwersytetu Warszawskiego. Tego samego dnia wybrano takze cztonkdw Senatu UW w kadencji 2024-2028,
a w maju sfinalizowane zostaty procedury zwigzane z wytonieniem kandydatéw na dziekandw. Zespot rektorski
kadencji 2024—2028 rozpoczat dziatalnos¢ 1 wrzesnia.

Bardzo Panstwu dziekuje za zaufanie i wybdr na kolejng kadencje rektora. To wyrdznienie daje mi dodatkowg site
i motywacje do wspdlnej pracy nad rozwojem naszej uczelni — nowoczesnej, ale gteboko zakorzenionej w aka-
demickich wartosciach, demokratycznej, samorzadnej i solidarnej; uczelni, ktéra jest naukowag wizytéwka Polski
w Europie i na $wiecie.

Rok 2024 uptynat pod znakiem rozwoju inwestycyjnego naszej Alma Mater. We wrzesniu otworzylismy Dom Stu-
denta nr 7 potozony przy ul. Sulimy 4. Nowoczesny gmach, zaprojektowany na planie wiatraka, w ktérym znajdujg
sie 382 miejsca w pokojach jedno- oraz dwuosobowych, zostat uhonorowany m.in. Nagrodg Architektoniczng
Prezydenta m.st. Warszawy w kategorii architektura mieszkaniowa oraz nagrodg w konkursie architektoniczno-
-urbanistycznym ,Lider Dostepnosci” (2025). Pod koniec paZzdziernika oddalismy do uzytku réwniez nowy budynek
administracyjno-dydaktyczny na Gérnym Dziedzificu kampusu UW przy Krakowskim Przedmiesciu. Swoje siedziby
majg w nim jednostki zajmujace sie obstugg kandydatéw na studia oraz te zwigzane z umiedzynarodowieniem Uni-
wersytetu Warszawskiego i wsparciem zagranicznych studentéw, doktorantéw i pracownikéw podczas ich pobytu
na uczelni. Jesienig 2024 roku zakonczylismy takze dwie inne inwestycje na Kampusie Gtéwnym — przebudowe
budynku Porektorskiego i adaptacje poddasza Patacu Kazimierzowskiego. Dzieki przebudowie budynku Porektor-
skiego w zabytkowych wnetrzach zostaty wprowadzone funkcjonalne i audiowizualne rozwigzania dostosowane do
potrzeb zwigzanych z ksztatceniem oraz wykonywaniem zadari administracyjnych. Natomiast na trzecim pietrze
Patacu Kazimierzowskiego powstaty nowe sale konferencyjne oraz zaplecze techniczne i socjalne. W roku ubiegtym
zakoniczona zostata réwniez modernizacja w nalezgcym do Uniwersytetu Warszawskiego Domu Pracy Tworczej
i Wypoczynku ,Wrzos" w Koscielisku. Osrodek ten oferuje 28 miejsc wypoczynkowych, z ktérych mogg korzystaé
wszyscy pracownicy, doktoranci oraz emeryci i rencisci UW.
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W ubiegtym roku Uniwersytet Warszawski ugruntowat swojg pozycje lidera w kraju wsrod szkoét wyzszych i osrod-
kéw naukowych, znajdujac sie wsréd 3% najlepszych uczelni na $wiecie. Osiggali$my jako uczelnia wysokie lokaty
w prestizowych miedzynarodowych rankingach, takich jak m.in. Quacquarelli Symonds World University Rankings (QS)
czy Academic Ranking of World Universities (ARWU). Zajeliémy po raz kolejny pierwsze miejsce w Rankingu Szkét
Wyzszych ,Perspektywy” (w XXV edycji) oraz Rankingu Kierunkéw Studiéw.

Uniwersytet rozwijat i rozwija wspotprace miedzynarodowa, w tym z uczelniami Sojuszu 4EU+. Wraz z oSmioma
partnerami budujemy wspélnote Uniwersytetu Europejskiego, skupiajgca ponad 300 tys. studentek i studentéw oraz
ponad 50 tys. pracownic i pracownikow. Wspoétpraca ta obejmuje edukacje, badania, innowacje i zaangazowanie
spoteczne. Niewatpliwymi sukcesami Sojuszu sg m.in.: Portal Studenta 4EU+, centrum innowacyjnej i cyfrowej
dydaktyki, ustugi wsparcia grantobiorcéw, ponadnarodowe programy nauczania oraz — wspierajgce uczenie sie
przez cate zycie — kursy MOOC i mikropo$wiadczenia.

We wrzesniu 2024 roku na UW odbyto sie spotkanie — Annual Meeting — podsumowujgce dziatania Sojuszu z ostat-
niego roku. Wydarzenie zostato zorganizowane przez Uniwersytet Warszawski pod hastem Digital 4EU+. Educa-
tion — Research — Cooperation. Podczas spotkania miatem zaszczyt przeja¢ w imieniu Uniwersytetu Warszawskiego
prezydencje Sojuszu 4EU+ na kolejny rok.

Rok 2024 byt takze czasem intensywnego rozwoju naukowego na Uniwersytecie. Jestesmy krajowym liderem
w pozyskiwaniu unijnych srodkéw na badania naukowe. W ramach programu badan i innowacji Unii Europejskiej
,Horyzont Europa” zawarlismy 16 nowych umaéw grantowych na kwote okoto 12,3 min euro, a tacznie do UW trafito
juz ponad 40 min euro. OtrzymaliS§my cztery prestizowe granty Europejskiej Rady ds. Badari Naukowych (ERC),
kontynuowalismy takze realizacje Programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB), rozwijajac
pie¢ Priorytetowych Obszaréw Badawczych.

W minionym roku intensyfikowalismy réwniez dziatania na rzecz rozwoju dydaktyki i jakosci ksztatcenia. W grud-
niu 2024 roku Uniwersytet Warszawski oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) podpisaty umowe na
realizacje projektu Zintegrowany Program Rozwoju Dydaktyki — ZIP 2.0, finansowanego z Funduszy Europejskich dla
Rozwoju Spotecznego (FERS). Projekt ten obejmuje m.in.: dostosowanie programéw studiéw do zmieniajacych
sie potrzeb studentéw i rynku pracy, wspieranie zielonej i cyfrowej transformacji oraz oferty dodatkowych zaje¢
dla studentéw prowadzonych w nowoczesnych formach (projekty, warsztaty, laboratoria). Podejmowalismy takze
dziatania zwiekszajgce dostepnosc¢ uczelni, w szczegélnosci w ramach projektu UWazni na Dostepnosc¢ — Uniwer-
sytet Rownych Szans. Projekt ten wpisuje sie w szereg kompleksowych dziatari prowadzacych do wzrostu szeroko
rozumianej dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnosciami.

Rok 2024 przyniost wiele powodéw do dumy z dziatarh podejmowanych na rzecz naszej uczelni. To byt czas wy-
tezonej pracy, waznych decyzji i licznych osiggnie¢, ktére zawdzieczamy wspdlnemu wysitkowi catej spotecznosci
akademickiej. Gteboko wierze, ze dzieki naszej determinacji, wspotpracy i zaangazowaniu bedziemy konsekwentnie
realizowa¢ misje i strategie Uniwersytetu Warszawskiego, rozwijajac go jako osrodek nowoczesnej edukacji, ba-
dan i odpowiedzialnego przywdédztwa. Serdecznie dziekuje Panstwu za codzienng prace, pasje i oddanie na rzecz

naszej Alma Mater.

Prof. Alojzy Z. Nowak

REKTOR UW W KADENCJI
2020-2024 | 2024-2028



STRESZCZENIE

EXECUTIVE SUMMARY

Najwazniejszym wydarzeniem 2024 roku na
Uniwersytecie Warszawskim byty wybory
witadz uczelni. 18 kwietnia, podczas zebrania
wyborczego, Kolegium Elektorow UW po raz
drugi z rzedu wybrato prof. Alojzego Z. No-
waka na rektora Uniwersytetu Warszawskie-
go. Gtosowanie rozstrzygnieto w pierwszej
turze, w ktorej prof. Alojzy Z. Nowak otrzymat
281 gtosow elektorskich, czyli ponad 65%
ogoétu. Tego samego dnia odbyty sie takze
wybory do Senatu UW w kadencji 2024—2028.
7 koricem maja sfinalizowane zostaty proce-
dury zwigzane z wytonieniem kandydatéw na
dziekanow. 2 wrzesnia prof. Alojzy Z. Nowak
wreczyt akty powotania dziekanom wydziatow
oraz dyrektorom jednostek. Nominacje otrzy-
mato 30 osoéb.

Poprzedni rok uptynat rowniez pod znakiem
preznego rozwoju inwestycyjnego. 17 wrze-
$nia odbyto sie otwarcie nowego akademika
UW, potozonego przy ul. Sulimy 4. Oferuje on
382 miejsca w pokojach jedno- oraz dwuoso-
bowych. Pokoje sg pojedyncze lub potaczone
w segmenty sktadajgce sie z dwaoch lub czte-
rech pokoi. Segmenty czteropokojowe wypo-
sazone sg w aneks kuchenny i wezet sanitar-
ny. Mieszkancy akademika majg do dyspozycji
takze liczne pomieszczenia wspdlne, tj. sale
éwiczen, swietlice, kuchnie z jadalnig, pral-
nie z suszarnig, pokoje pracy i cichej nauki.

Zespot rektorski, dziekani i dyrektorzy jednostek UW
w kadencji 2024-2028

The most important event of 2024 at the Uni-
versity of Warsaw was the election of the
university's authorities. On 18th April, during
an election meeting, the UW Electoral Col-
lege chose Prof. Alojzy Z. Nowak as Rector of
the University of Warsaw for a second term.
The vote was concluded after the first round,
in which Prof. Alojzy Z. Nowak received
281 electoral votes, i.e. over 65% of the to-
tal. On the same day, elections to the UW
Senate for the 2024-2028 term were also
held. At the end of May, procedures related
to the selection of candidates for deans were
finalised. On 2nd September, Prof. Alojzy Z.
Nowak delivered letters of appointment to
deans of faculties and heads of units. Thirty
individuals received appointments.

The previous year was also marked by buoy-
ant investment development. The opening
of the new UW hall of residence, located at
Sulimy 4, took place on 17th September, and
which has 382 occupancy units comprised of
single and double rooms. The rooms are ei-
ther individual or shared in segments of either
two or four rooms. The four-room segments
are equipped with a kitchenette and sanitary
facilities. Inhabitants of the hall of residence
also have a number of shared areas at their
disposal, i.e. gym, common room, kitchen
with dining area, laundry room, work as well

Rectoral Team, Deans and Directors of the units
of the UW for the 2024-2028 term




Dom Studenta nr 7 na Stuzewie

Przy budynku znajduje sie plac sportowy, ro-
werownia oraz alejki parkowe. Na poziomie
-1 ulokowano podziemny parking. Gmach
charakteryzuje sie prostg, nowoczesng forma,
zaprojektowang na planie czteroramiennym
przypominajacym wiatrak. Budynek ma osiem
kondygnacji — siedem naziemnych i jedng
podziemna. Powierzchnia catkowita budynku
wynosi prawie 13 tys. m?, a uzytkowa — nie-
malze 6 tys. m2. Budowa akademika trwata od
grudnia 2021 roku. Catkowity koszt realizacji
inwestycji wyniost 94,9 min zt.

28 pazdziernika z kolei otwarto nowy budy-
nek administracyjno-dydaktyczny na Gérnym
Dziedzincu kampusu UW przy Krakowskim
Przedmiesciu. Swoje siedziby bedg miaty
w nim jednostki zajmujace sie obstugg kan-
dydatéw na studia oraz te zwigzane z umie-
dzynarodowieniem Uniwersytetu Warszaw-
skiego i wsparciem studentéw, doktorantéw
i pracownikoéw z zagranicy podczas pobytu na
uczelni. Powierzchnia catkowita budynku wy-
nosi 1,4 tys. m2. Obiekt ma dwa pietra naziem-
ne oraz kondygnacje podziemna. Znajduje sie
w nim m.in. 10 pomieszczen biurowych, trzy
sale warsztatowe przeznaczone dla kilkunastu
uczestnikéw, pomieszczenia dla pracownikéw
naukowych, sala wyktadowa z ruchoma scian-
ka, ktéra umozliwia przedzielenie przestrzeni
na dwie mniejsze, pomieszczenia socjalne,
szatnia, przestrzen wielofunkcyjna, w ktorej
beda mogty odbywac sie zaréwno wyktady,
jak i konferencje. Parter budynku przeznaczo-
no na otwartg przestrzen studencka.

Student Hall of Residence No. 7 in Stuzew

as work and quiet study spaces. Next to the
building there are green areas, a bicycle room
and park alleys. Additionally, underground
parking is available. The edifice is character-
ised by a simple, modern form, designed on
a quadrilateral plan reminiscent of a windmill.
The building has eight storeys — seven above
ground and one underground. The total area
of the building is almost 13,000 m? and the
usable area is almost 6,000 m2. Construction
of the hall of residence started in Decem-
ber 2021. The total cost of the project was
PLN 94.9 million.

On 28th October, the opening of the admin-
istration and teaching building in the upper
courtyard of the Krakowskie Przedmiescie
campus took place. It will house units pro-
viding services to candidates for studies
and those involved in the internationalisa-
tion of the University of Warsaw, as well as
in supporting students, doctoral candidates
and employees from abroad during their
stay at the University. The total area of the
building is 1,400 m2. The building has two
floors above ground and one underground.
It contains, for example: ten offices, three
workshop rooms for several participants,
rooms for academics, a lecture theatre with
a movable wall that makes it possible to di-
vide the space into two smaller ones, social
rooms, a cloakroom, and a multifunctional
space for lectures and conferences. On the
ground floor of the building, there is an open
student space.
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W 2024 roku na Kampusie Gtéwnym UW
zakoriczone zostaty réwniez dwie inne inwe-
stycje: przebudowy budynku Porektorskie-
go i poddasza Patacu Kazimierzowskiego.
Dzieki przebudowie budynku Porektorskiego
w zabytkowych wnetrzach wprowadzone
zostaty rozwigzania funkcjonalne i audiowi-
zualne dostosowane do potrzeb zwigzanych
z ksztatceniem oraz zadar administracyjnych.
Realizacja inwestycji umozliwita réwniez po-
prawe dostepnosci dla oséb z niepetnospraw-
nosciami. W budynku zachowano elementy
zabytkowe — klatki schodowe, czes$¢ drzwi,
stropy, parapety. Dawne mieszkanie rodziny
Fryderyka Chopina, ktére znajdowato sie w bu-
dynku, zostanie przeksztatcone w przestrzen
ekspozycyjng. W budynku Porektorskim swojg
siedzibe maja wydziaty Orientalistyczny oraz
Nauk o Kulturze i Sztuce.

Realizacja inwestycji w Patacu Kazimierzow-
skim umozliwita stworzenie na trzecim pietrze
budynku nowej przestrzeni. Przeznaczono jg
m.in. na sale, w ktérych mogg by¢ zorganizo-
wane konferencje i spotkania, pomieszczenia
biurowe i socjalne, a takze przestrzen tech-
niczna.

20 lutego zakonczyt sie konkurs architekto-
niczny, w ramach ktérego wytoniono zwycie-
ski projekt nowego budynku Centrum Sportu
i Rekreacji UW powstajacego na warszawskiej
Ochocie. Sposréd 17 nadestanych prac jury
najwyzej ocenito pomyst pracowni Bureau
Babyn Michatowski oraz Biura Projektow Le-
wicki tatak.

14 listopada zostata podpisana umowa po-
miedzy Uniwersytetem Warszawskim i gene-
ralnym wykonawca inwestycji przy ul. Bednar-
skiej 2/4, firmg KARMAR S.A. Z budynku UW
na Powislu korzysta¢ beda studenci, dokto-
ranci i pracownicy Wydziatu Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii oraz Wydziatu Nauk
Ekonomicznych. W nowym gmachu swoja
siedzibe bedzie miata takze uniwersytecka
rozgtosnia — Akademickie Radio Kampus.
Budynek powstanie na terenie znajdujgcym
sie pomiedzy ulicami Bednarskg, Dobra,
Nowy Zjazd i Wybrzeze Kosciuszkowskie.
Zostanie potaczony z gmachem dawnych
tazni Teodozji Majewskiej. Obiekt potozony
bedzie tuz obok przejscia pod Wistostrada
oraz 300 m od ktadki pieszo-rowerowej na
Wisle. Cechowac sie bedzie wieloelementowa
i wieloptaszczyznowg elewacjg oraz wtgcze-
niem zieleni w strukture budynku. Jego po-
wierzchnia catkowita wynosi¢ bedzie prawie
19,2 tys. m2.

Kazda z wymienionych wyzej inwestycji zo-
stata zrealizowana (lub powstaje) jako czes$¢
Programu Wieloletniego ,Uniwersytet War-
szawski 2016—2027".
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In 2024, two other investments were also
completed on the UW Main Campus: the re-
construction of the Former Rector’s Building
and the attic of the Casimir Palace.

Thanks to the reconstruction of the Former
Rector's Building, functional and audiovisual
solutions adapted to the needs of education
and administrative tasks were introduced
within the historic interiors. The realisation
of the investment also made it possible to
improve accessibility for people with disa-
bilities. The building contains preserved his-
torical elements — staircases, several doors,
ceilings and windowsills. The former living
quarters of Fryderyk Chopin's family, which
was located in the building, will be trans-
formed into an exhibition space. The Former
Rector's Building accommodates the facul-
ties of Oriental Studies and Culture and Arts.

The investment in the Casimir Palace has
made it possible to create a new space on
the third floor of the building. It contains
halls where conferences and meetings can
be held, office and social rooms, as well as
technical space.

An architectural competition to select the
winning design for the new UW Physical
Education and Sports Centre building under
construction in the Ochota district ended on
20th February. Of the 17 entries submitted,
the jury gave the highest marks to the pro-
posal of the Bureau Babyn Michatowski stu-
dio and Biuro Projektow Lewicki tatak.

On 14th November, a contract was signed
between the University of Warsaw and the
general contractor, KARMAR S.A,, for the in-
vestment at Bednarska 2/4. The UW building
in Powisle will be used by students, doctoral
candidates and employees of the Faculty of
Journalism, Information and Book Studies,
and the Faculty of Economic Sciences. The
new building will also house the university's
radio station, Radio Kampus. The building
will be constructed on a site located be-
tween Bednarska, Dobra, Nowy Zjazd and
Wybrzeze Kosciuszkowskie Streets. It will
be connected to the building of the former
Teodozja Majewska baths. The building will
be located next to the Wistostrada under-
pass and 300 metres from the pedestrian
and bicycle bridge over the Vistula. It will be
characterised by a multi-element and multi-
-faceted facade and the inclusion of greenery
in the building structure. Its total area will be
almost 19,200 m?2.

Each of the mentioned investments has
been (or is being) completed as part of the
Multiannual Plan “Uniwersytet Warszawski
2016-2027".



Poza nimi w 2024 roku spotecznos¢ UW
uzyskata jeszcze jedng wazng przestrzen.
0d 25 maja pracownicy, doktoranci oraz eme-
ryci i rencisci UW mogag skorzysta¢ z wypo-
czynku w zmodernizowanym Domu Pracy
Tworczej i Wypoczynku ,Wrzos” w Koscieli-
sku. 24 maja odbyta sie uroczystos¢ otwarcia
osrodka po przebudowie. ,\Wrzos" znajduje sie
8 km od Zakopanego. Od 1973 roku osrodek
jest wtasnoscig UW. tacznie oferuje 28 miejsc
wypoczynkowych.

W ramach programu badan i innowacji Unii
Europejskiej ,Horyzont Europa” w 2024 roku
zawarto 16 nowych umoéw grantowych na
kwote okoto 12,3 miIn euro. Cztery z nich
dotyczyty realizacji prestizowych grantéw
Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych
(European Research Council, ERC). Do gro-
na laureatéw dotgczyli: prof. Emanuel Gull
z Uniwersytetu w Michigan (Advanced Grant,
ktdrego realizacja na Wydziale Fizyki UW roz-
pocznie sie w czerwcu 2025 roku), prof. Gra-
zyna Jurkowlaniec z Wydziatu Nauk o Kulturze
i Sztuce (Advanced Grant), prof. Adam Izdebski
z Wydziatu ,Artes Liberales” (Synergy Grant)
i prof. Matgorzata Kot z Wydziatu Archeologii
(Consolidator Grant).

Po czterech latach trwania programu ,Hory-
zont Europa" ERC 44 razy przyznata granty
badaczom realizujgcym projekty w polskich
osrodkach naukowych na kwote ponad
73 mlIn euro, w tym 17 razy pracownikom
Uniwersytetu Warszawskiego z tgcznym bu-
dzetem w wysokosci ponad 28 min euro, czyli
0 11,56 mIn euro wiecej niz w catym programie
,Horyzont 2020". Granty prowadzone na UW
stanowig niemal 36% wszystkich grantow ERC
realizowanych w Polsce.

Uniwersytet Warszawski zajmuje nadal
pierwsze miejsce w Polsce wsréd instytucji
naukowych bedacych beneficjentami progra-
mu ,Horyzont Europa”.

W latach 2014-2021 trwat program ,Hory-
zont 2020”. W 2024 roku w jego ramach na
UW nadal realizowano 43 projekty. Badania,
ktoére otrzymaty finansowanie z ,Horyzontu
2020", bedg prowadzone do 2027 roku.

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski kon-
tynuowat dziatania w ramach Programu
JInicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Ba-
dawcza” (IDUB), rozwijajac pie¢ Prioryteto-
wych Obszaréw Badawczych. W 2019 roku
UW, jako laureat konkursu zorganizowanego
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, otrzymat status uczelni badawczej na
lata 2020—2026. W ramach Programu dziata,
cieszacy sie duzg popularnoscia, system gran-
téw wewnetrznych, w ramach ktérego mozna
m.in. ubiegac¢ sie o tzw. mikrogranty na orga-
nizacje badan wstepnych, kwerend, udziatu

In addition, the UW community has gained
another important space in 2024. Since 25th
May, employees, doctoral candidates and
pensioners of the UW have been able to ben-
efit from the modernised UW Holiday Home
“Wrzos" in Koscielisko belonging to the Uni-
versity of Warsaw. On 24th May, a ceremony
was held to open the centre after reconstruc-
tion. “Wrzos" is located 8 km from Zakopane.
The resort has been owned by the UW since
1973. It offers a total of 28 holiday places,
which can be used by employees, doctoral
candidates and pensioners of the UW.

(]

As part of the European Union's “Horizon Eu-
rope” research and innovation programme,
16 new grant agreements were concluded in
2024, amounting to approximately €12.3 mil-
lion. Four of them were for the implementa-
tion of prestigious European Research Coun-
cil (ERC) grants. The winners included Prof.
Emanuel Gull from the University of Michigan
(Advanced Grant, whose implementation at
the UW's Faculty of Physics will begin in
June 2025), Prof. Grazyna Jurkowlaniec from
the Faculty of Arts and Culture (Advanced
Grant), Prof. Adam Izdebski from the Faculty
of “Artes Liberales” (Synergy Grant) and Prof.
Matgorzata Kot from the Faculty of Archae-
ology (Consolidator Grant).

After four years of the “Horizon Europe”
programme, the ERC has awarded grants
44 times to researchers carrying out pro-
jects in Polish research centres, amounting
to more than EUR 73 million. The grants have
included University of Warsaw's employees
17 times, with a total budget of more than
EUR 28 million, which is EUR 11.5 million
more than in the entire “Horizon 2020"
programme. Grants carried out at the UW
account for almost 36% of all ERC grants
carried out in Poland.

The University of Warsaw is still ranked first
in Poland among the scientific institutions
that are beneficiaries of the “Horizon Eu-
rope” programme.

Between 2074 and 2021, the “Horizon 2020”
programme was implemented. In 2024,
43 projects were still ongoing at the UW un-
der this programme. Research that received
funding from “Horizon 2020" will continue
until 2027.

In 2023, the University of Warsaw contin-
ued its activities under the “Initiative for
Excellence — University Research” (IDUB)
programme, developing five Priority Re-
search Areas. In 2019, the UW, as the win-
ner of a competition organised by the Min-
istry of Science and Higher Education, was
awarded the status of a research university
for the years 2020-2026. The Programme
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w konferencjach, organizacji konferencji/
kongresow, wizyt studyjnych oraz wydawanie
publikacji. W 2024 roku dofinansowano ponad
1700 wnioskéw o mikrogranty. Catkowita licz-
ba przyznanych mikrograntéw od 2020 roku
zbliza sie do 5500. W ramach kontynuowa-
nego w 2024 roku naboru na dofinansowanie
wizyt eksperckich i mentoringowych na UW
zaproszono 16 wybitnych naukowcow z za-
granicznych uczelni i instytucji badawczych
o wysokiej renomie, ktérzy m.in. wygtosili wy-
ktady dla spotecznosci uczelni i wigczyli sie
w prace zespotow realizujgcych zaawansowa-
ne projekty badawcze.

W ramach Programu IDUB dziatajg zespoty
i centra badawcze, w tym Instytut Studidow Za-
awansowanych, Centrum Doskonato$ci w Na-
ukach Spotecznych oraz Centrum Badar nad
Kulturg, Jezykiem i Umystem. W 2024 roku
wykorzystano niemal 2700 miejsc na kursach,
szkoleniach i warsztatach.

W grudniu 2024 roku Uniwersytet Warszaw-
ski oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIR) podpisaty umowe na realizacje pro-
jektu Zintegrowany Program Rozwoju Dydakty-
ki = ZIP 2.0, finansowanego z Funduszy Eu-
ropejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS).
Wsparciem objetych zostanie 47 kierunkow
studiow ze wszystkich jednostek dydaktycz-
nych UW.

To najwieksze w Polsce przedsiewziecie finan-
sowane z FERS. W ciggu najblizszych pieciu
lat (od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2029 roku) podjetych zostanie szereg dziatan
wspierajgcych dydaktyke na Uniwersytecie,
w tym: dostosowanie programoéw studiéw do
zmieniajgcych sie oczekiwan i kompetencji
studentéw, a takze potrzeb rozwijajgcej sie go-
spodarki oraz zielonej i cyfrowej transformaciji,
przedstawienie oferty dodatkowych zaje¢ dla
studentéw prowadzonych w nowoczesnych
formach (projekty, warsztaty, laboratoria),
wyjazdow do innych osrodkéw akademickich
i kluczowych dla Uniwersytetu Warszawskiego
partneréw biznesowych, pomocy mentoréw-
-praktykow i srodkéw stuzacych do finanso-
wania kosztéw badan naukowych, rozwgj in-
formatycznych i dydaktycznych kompetencji
wyktadowcow, w tym zwigzanych z ksztat-
ceniem wspierajgcym zielong transformacje,
modernizacja ksztatcenia jezykowego realizo-
wanego w trybie zdalnym, dziatania zmierzaja-
ce do ograniczenia zjawiska przedwczesnego
konczenia nauki (drop-out).

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski i NCBIR
podpisaty rowniez umowe na realizacje pro-
jektu UWazni na Dostepnosé¢ — Uniwersytet
Rownych Szans. Uczelnia zamierza podjgé
szereg kompleksowych dziatan prowadzgcych
do wzrostu szeroko rozumianej dostepnosci

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / STRESZCZENIE

operates a highly popular system of internal
grants, under which it is possible to, for ex-
ample, apply for so-called micro-grants for
the organisation of preliminary research,
queries, participation in conferences, the
organisation of conferences/congresses,
study visits and the publication of articles.
In 2024, more than 1,700 applications for
microgrants were funded. The total number
of microgrants awarded from 2020 onwards
is approaching 5500. As part of the contin-
ued 2024 call for funding for expert and
mentoring visits to the UW, 16 distinguished
scientists from high-profile foreign universi-
ties and research institutions were invited
to give lectures to the university commu-
nity and join teams in advanced research
projects.

The IDUB Programme has research teams
and centres, including the Institute for Ad-
vanced Studies, the Centre of Excellence in
Social Sciences and the Centre for Research
on Culture, Language and Mind. Nearly 2,700
places on courses, training and workshops
were used in 2024.

In December 2024, the University of Warsaw
and the National Centre for Research and De-
velopment (PL: NCBIR) signed an agreement
for the implementation of the Integrated
Teaching Development Programme — ZIP 2.0
project, funded by the European Funds for
Social Development (PL: FERS). Support will
be provided for 47 fields of study from all
teaching units at the University.

This is the largest FERS-funded project in
Poland. Over the next five years (from Tst
January 2025 to 31st December 2029),
a number of measures will be taken to sup-
port teaching at the University, including:
adaptation of study programmes to the
changing expectations and competences of
students, the needs of the developing econo-
my and the green and digital transformation;
presentation of an offer of additional class-
es for students conducted in modern forms
(projects, workshops, laboratories), trips to
other academic centres and key business
partners of the University of Warsaw, assis-
tance of mentor-practitioners and measures
to finance research costs; development of
IT and didactic competences of lecturers,
including those related to education in sup-
port of green transformation; modernisation
of language education delivered remotely;
measures to reduce drop-out.

In 2024, the University of Warsaw and NCBIR
have also signed an agreement for the
UWazni na dostepnos¢ — University of Equal
Opportunities project. The University intends
to undertake a number of comprehensive



dla 0s6b ze szczegdinymi potrzebami, w tym
0s6b z niepetnosprawnosciami.

Na Uniwersytecie Warszawskim realizowana
jest Strategia na lata 2023-2032, bedaca
efektem szerokich konsultacji ze spoteczno-
Scig akademicka. Sformutowano w niej cele
rozwojowe uczelni dotyczgce dydaktyki, ba-
dan naukowych, zarzgdzania i srodowiska
pracy. W dokumencie sformutowano wskaz-
niki, za pomoca ktérych w kolejnych latach
bedzie monitorowana i mierzona realizacja
celéw w poszczegdélnych filarach. W listopa-
dzie 2024 roku odbyto sie spotkanie z przed-
stawicielami wtadz wydziatéw i jednostek
dotyczace wdrozenia Strategii. Spotkanie
poprowadzita prof. Ewa Krogulec, prorektor
UW ds. rozwoju. Byto ono czescig cyklu roz-
mow o rozwoju strategicznym Uniwersytetu
Warszawskiego, ktory rozpoczeto we wrzesniu
spotkanie i rozmowa z biurami administracji
ogolnouczelnianej. Wydziaty i jednostki Uni-
wersytetu Warszawskiego wskazaty swoich
reprezentantow do zespotéw wykonawczych
odpowiadajgcych czterem filarom strategii
(od jednej do trzech oséb) oraz przedstawity
propozycje dziatar operacjonalizujgcych cele
rozwojowe uczelni.

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski po-
zostawat liderem w kraju ws$réd szkét wyz-
szych i osrodkéw naukowych. Ugruntowywat
swojg pozycje miedzynarodowa, zajmujac
wysokie lokaty w $Swiatowych rankingach,
m.in. Quacquarelli Symonds World University
Rankings (QS) czy Academic Ranking of World
Universities (ARWU). Uniwersytet Warszawski
zajat pierwsze miejsce w XXV edycji Rankingu
Szkét Wyzszych Perspektywy”. Uczelnia jest
rowniez liderem Rankingu Kierunkéw Studiow.

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski rozwijat
wspotprace z uczelniami partnerskimi Sojuszu
4EU+. Jest to jedna z inicjatyw strategicznych
UW, w ramach ktérej osiem uczelni badaw-
czych tworzy wspdlnie jeden Uniwersytet Eu-
ropejski. Wspotpraca obejmuje: prowadzenie
wspolnych badan naukowych, tworzenie pro-
gramoéw studiow i oferty edukacyjnej, ksztat-
cenie doktorantéw, podejmowanie inicjatyw
zwigzanych z innowacyjnoscig, transferem
technologii i spoteczng odpowiedzialnoscig
uczelni. W celu utworzenia jednego, wspolne-
go miedzynarodowego kampusu trwajg réw-
niez prace nad potgczeniem systemow i roz-
wigzan cyfrowych. W 2024 roku w Sojuszu
4EU+ realizowano projekt One Comprehensive
Research-Intensive European University (1CORE)
w ramach programu Erasmus+.

W projekcie TCORE kontynuowano dziata-
nia podjete w trakcie pilotazu realizowane-
go w latach 2019-2022, polegajgce na bu-
dowaniu modelu jednolitego, europejskiego

measures leading to increased accessibility
for people with special needs, including peo-
ple with disabilities, in the broadest sense.

At the University of Warsaw, the Strategy for
2023-2032 is being implemented as a result
of extensive consultations with the academ-
ic community. It formulates the university's
development goals concerning teaching,
research, management and the working en-
vironment. The document formulates the
indicators by which the achievement of the
objectives in the various pillars will be mon-
itored and measured in the following years.
In November 2024, a meeting was held with
representatives of faculty and unit authorities
on the implementation of the Strategy. The
meeting was chaired by Prof. Ewa Krogulec,
UW Vice-Rector for Development. It was part
of a series of discussions on the strategic
development of the University of Warsaw,
which began in September with a meeting
and discussion with offices within the univer-
sity-wide administration. Faculties and units
of the University of Warsaw nominated their
representatives to the executive teams cor-
responding to the four pillars of the strategy
(from one to three people) and presented
a proposal for activities operationalising the
University's development goals.

In 2024, the University of Warsaw remained
a leader among Polish universities and re-
search centres. It consolidated its interna-
tional status by attaining high positions in
world rankings, including the Quacquarelli
Symonds World University Rankings (QS) and
the Academic Ranking of World Universities
(ARWU). The University of Warsaw was
ranked first in the twenty-fifth edition of the
‘Perspektywy” University Ranking. The UW is
also a leader in the Ranking by Subject.

In 2024, the University of Warsaw has been
developing cooperation with the partner uni-
versities of the 4EU+ Alliance. This is one
of the UW's strategic initiatives, under which
eight research universities jointly form a sin-
gle European University. The cooperation in-
cludes conducting joint research, developing
study programmes and educational offers,
teaching doctoral candidates, undertaking
initiatives related to innovation, technology
transfer and social responsibility of the uni-
versity. There is also ongoing work to com-
bine digital systems and solutions to create
a single, shared international campus. In
2024, the One Comprehensive Research-Inten-
sive European University (1CORE) project was
implemented in the 4EU+ Alliance under the
Erasmus+ programme.

The TCORE project continued the activities
undertaken during the pilot implemented
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Doroczne spotkanie Sojuszu 4EU+ na UW

uniwersytetu badawczego, opartego na wspol-
nej, interdyscyplinarnej ofercie edukacyjnej,
innowacyjnej pedagogice, mobilnosciach edu-
kacyjnych i wspdlnej infrastrukturze cyfrowe;j.
W 2024 roku Uniwersytet Warszawski realizo-
wat réwniez projekt 4EU+ for Ukraine Il, bedacy
kontynuacja trwajgcej w 2023 roku pierwszej
czesci inicjatywy w ramach programu NAWA
Solidarni z Ukraina.

—> Co roku Sojusz organizuje zakrojone na
szeroka skale wydarzenie podsumowuja-
ce — Annual Meeting — kazdego roku na in-
nej uczelni. W 2024 roku spotkanie zostato
zorganizowane przez Uniwersytet Warszaw-
ski pod hastem Digital 4EU+. Education — Re-
search — Cooperation. Zgodnie z przyjeta zasa-
da przewodniczenie Sojuszowi jest przechod-
nie i trwa rok. Podczas spotkania w Warszawie
prezydencja Sojuszu 4EU+ zostata uroczyscie
przekazana rektorowi UW prof. Alojzemu Z.
Nowakowi.

Uniwersytet Warszawski podejmuje dziata-
nia na rzecz ochrony klimatu i srodowiska.
0Od 2020 roku na UW dziata Zespdt Rektorski
ds. Ekologii oraz Kryzysu Klimatycznego. Na
uczelni realizowany jest program ,Inteligentny
Zielony Uniwersytet”, w ramach ktérego wdra-
zane sg m.in. cele wyznaczone w Agendzie na
rzecz klimatu i zrownowazonego rozwoju.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / STRESZCZENIE
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Annual meeting of the 4EU+ Alliance at the UW

in 2019-2022, which consisted of building
a model of a single European research uni-
versity based on a common interdisciplinary
educational offering, innovative pedagogy,
learning mobility and shared digital infra-
structure. In 2024, the University of Warsaw
also implemented the 4EU+ for Ukraine Il pro-
ject, a continuation of the ongoing first part
of the initiative in 2023, as part of NAWA's
Solidarity with Ukraine programme.

Every year, the Alliance organises a large-
scale wrap-up event — the Annual Meeting
— at a different university each year. In 2024,
the event was organised by the University of
Warsaw under the motto Digital 4EU+. Educa-
tion — Research — Cooperation. As a general
rule, the presidency of the Alliance is transi-
tive and lasts for one year. During the meet-
ing in Warsaw, the presidency of the 4EU+
Alliance was ceremoniously handed over to
the UW Rector, Prof. Alojzy Z. Nowak.

The University of Warsaw is taking action to
protect the climate and the environment.
Since 2020, the Rector's Team for Ecology
and Climate Change has operated at the
UW. The university also conducts the “Smart
Green University" programme, implementing
for example, the goals set out in the Climate
Change and Sustainable Development Agenda.



Na UW funkcjonuje Platforma Zielonego Dia-
logu, ktéra umozliwia dialog naukowcéw, stu-
dentéw, przedstawicieli biznesu i administracji
na temat zmian srodowiskowych, zréwnowa-
z0nego rozwoju, wspotczesnych wyzwan kli-
matycznych. Platforma koordynuje badania,
wigcza praktykow w dydaktyke, moderuje dia-
log, popularyzuje wiedze, otwiera przestrzen
do zadawania istotnych srodowiskowo pytan
i poszukiwania odpowiedzi. W 2024 roku z re-
komendacji Zespotu Rektorskiego ds. Ekologii
oraz Kryzysu Klimatycznego powstata, stwo-
rzona i zarzadzana przez Platforme Zielonego
Dialogu, Zielona Strona UW. Serwis z jednej
strony popularyzuje wyniki badan naukowcéw
UW wsréd partneréw spotecznych i sSrodowisk
zewnetrznych, a z drugiej stanowi platforme
wymiany wiedzy o ,zielonych” badaniach, wy-
darzeniach i publikacjach adresowang do catej
spotecznosci UW.

W 2024 roku na Uniwersytecie Warszawskim
zakoriczono dziatania rozwojowe, w ramach
ktorych pracownicy i pracownice uczelni wzie-
li udziat w szkoleniach, wypetniajac tgcznie
9745 miejsc — to 0 28% wiecej w stosunku
do 2023 roku. Znaczny wzrost liczby wypetnio-
nych miejsc szkoleniowych wynikat z intensy-
fikacji realizacji Programu IDUB oraz wsparcia
szkoleniami zmian systemowych (w tym doty-
czacych repozytoriow) wprowadzanych przez
jednostki organizacyjne.

Uniwersytet Warszawski nieustannie prowa-
dzi dziatania na rzecz budowania srodowiska
wolnego od wszelkich przejawéw nieréwne-
go traktowania. Na uczelni osoby studiuja-
ce, ksztatcgce sie w szkotach doktorskich
i pracujace moga liczy¢ m.in. na wsparcie
psychologiczne i prawne, w tym porady do-
tyczace rozwigzywania konfliktéw i sporéow.
Na UW prowadzona jest strona rownosciowa
www.rownowazni.uw.edu.pl. Dziatania réw-
nosciowe, realizowane przez UW w 2024 roku,
koncentrowaty sie wokét kontynuacji wdra-
zania przyjetego w sierpniu 2020 roku Pla-
nu Réwnosci Ptci dla UW (Gender Equality
Plan). Jest to pierwszy tego typu dokument
dla uczelni w Polsce, stworzony przez gtow-
ng specjalistke ds. rdwnouprawnienia oraz
rzeczniczke akademicka na podstawie wyni-
kow badan, rozwigzan stosowanych na zagra-
nicznych uczelniach oraz szeregu konsultacji
wewnetrznych i recenzji eksperckich.

W 2024 roku weszto w zycie zarzadzenie rek-
tora UW w sprawie polityki przeciwdziatania
dyskryminacji, mobbingowi i innym zachowa-
niom niepozgdanym, ktére w kompleksowy
sposob uregulowato kwestie dotyczace prze-
ciwdziatania zachowaniom, ktére sg nieakcep-
towalne na UW (tj. molestowanie seksualne,
nieréwne traktowanie, mobbing i inne zacho-
wania niepozadane).

There is a Green Dialogue Platform at the
UW, which enables dialogue between sci-
entists, students, business and government
representatives on environmental change,
sustainable development, contemporary
climate challenges. It coordinates research,
involves practitioners in didactics, moderates
dialogue, popularises knowledge, and opens
up space to ask environmentally relevant
questions and seek answers. In 2024, on
the recommendation of the Rector's Team
for Ecology and Climate Change, the UW's
“Zielona Strona" website, created and man-
aged by the Green Dialogue Platform, was
established. On the one hand, the website
popularises the research results of UW sci-
entists among social partners and exter-
nal communities, and on the other hand,
it provides a platform for the exchange of
knowledge about “green” research, events
and publications addressed to the entire UW
community.

In 2024, development activities were com-
pleted at the University of Warsaw, with a to-
tal of 9745 places filled by the university's
employees — a 28% increase compared to
2023. The significant increase in the num-
ber of workshop places filled was due to
the intensified implementation of the IDUB
Programme and training support for system
changes (including repositories) introduced
by organisational units.

The University of Warsaw is constantly
working to build an environment free from
any manifestation of unequal treatment. At
the university, students, doctoral candidates
and employees can count on psychological
and legal support, including advice on con-
flict and dispute resolution. The UW runs an
equality website www.rownowazni.uw.edu.
pl/en. Equality measures implemented by
the UW in 2024 focused on continuing
with the Gender Equality Plan for the UW,
which was adopted in August 2020. This is
the first document of its kind for a university
in Poland, created by the UW's equal oppor-
tunities chef specialist and spokeswoman
on the basis of research findings, solutions
applied at foreign universities and a num-
ber of internal consultations and expert
reviews.

In 2024, the UW Rector’s Ordinance on pol-
icies on preventing unequal treatment, dis-
crimination, mobbing, and other undesirable
behaviour at the University of Warsaw came
into force, which comprehensively regulated
issues concerning counteracting behaviours
that are unacceptable at UW (i.e. sexual har-
assment, unequal treatment, bullying and
other undesirable behaviours).
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W 2024 roku na Uniwersytecie Warszaw-
skim uczyto sie 37 146 studentek i studen-
tow, a takze 1706 doktorantek i doktorantdw,
w tym 3943 osoby z zagranicy. Dyplom uzy-
skato 7713 absolwentek i absolwentéw. Uni-
wersytet jest miejscem pracy dla 8135 osdb,
w tym 4186 nauczycieli akademickich
(534 na stanowiskach profesoréw).

W rekrutacji na studia pierwszego i drugie-
go stopnia oraz jednolite magisterskie przez
system Internetowej Rekrutacji Kandydatow
(IRK) udziat wzieto 34 664 kandydatek i kan-
dydatow, w tym 3321 obcokrajowcow.

Na studia na UW przyjeto 17 792 osoby,
w tym 1341 obcokrajowcéw. W rekru-
tacji do szkot doktorskich wzieto udziat
905 osdb, w tym 181 obcokrajowcow. Przy-
jeto 346 osob, w tym 53 obcokrajowcow.

Uniwersytet prowadzit ksztatcenie w 333 pro-
gramach (w ramach 260 kierunkéw) stu-
didw pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych magisterskich w zakresie nauk
humanistycznych, spotecznych, scistych
i przyrodniczych, w tym w 50 programach
w jezyku angielskim.

Ksztatcenie doktorantéw byto prowadzone
w czterech szkotach doktorskich (Nauk Hu-
manistycznych, Nauk Spotecznych, Nauk
Scistych i Przyrodniczych oraz Miedzydzie-
dzinowe)).

W 2024 roku naukowcy z UW uczestniczy-
li w 43 projektach finansowanych z ,Hory-
zontu 2020" i 88 projektach finansowanych
z ,Horyzontu Europa” (HE). Na uczelni konty-
nuowano realizacje 16 grantéw ERC i zawar-
to cztery kolejne umowy (realizacja trzech
nowych grantéw ERC rozpoczeta sie jeszcze
w 2024 roku).

Pracownicy UW uczestniczyli takze w 1280
projektach finansowanych ze Zrédet krajo-
wych.

Uniwersytet wspotpracowat z ponad 400 pod-
miotami zagranicznymi z 77 krajow w ra-
mach umow o bezposredniej wspotpracy
akademickiej (w 2024 roku zawarto lub
wznowiono 104 umowy lub porozumienia).
1991 stypendystow wzieto udziat w wymia-
nie programu Erasmus+ w roku akademic-
kim 2023/2024.

Do konca 2024 roku utworzono 33 spofki
spin-off w celu komercjalizacji wynikéw ba-
dan naukowych UW. Ich udziatowcem byt
badz jest Uniwersytet poprzez spotke celo-
wag UWRC sp. z 0.0.

In 2024, 37,146 students and 1,706 doctoral
candidates were enrolled at the University
of Warsaw, including 3,943 from abroad.
Diplomas were awarded to 7,713 graduates.
The University is the workplace for 8,135 em-
ployees, including 4,186 academic teachers
(534 in professorial positions).

34,664 candidates, including 3,321 from
abroad, took part in the admissions for first-,
second-, and full-cycle degree programmes
via the Internet Recruitment of Candidates
(IRK) system.

A total of 17,792 persons were accepted
to study at the UW, including 1,341 from
abroad. Admissions to doctoral schools in-
volved 905 candidates, including 181 from
abroad. 346 persons were admitted, includ-
ing 53 from abroad.

The University provided education across
333 programmes (within 260 faculties) of
first-, second-, and full-cycle degree pro-
grammes in the humanities, social sciences,
exact and natural sciences, including 50 pro-
grammes in English.

Doctoral education was conducted at the
four doctoral schools of Humanities, Social
Sciences, Exact and Natural Sciences, and
the Interdisciplinary Doctoral School.

In 2024, UW researchers participated in
43 projects financed from the “Horizon
2020" programme and 88 projects from the
"Horizon Europe (HE)" programme. At the
university, 16 ERC grants continued to be im-
plemented and four further contracts were
concluded (the implementation of three new
ERC grants has already started in 2024).

UW employees also participated in 1,280
nationally funded projects.

The University collaborated with more than
400 international entities from 77 coun-
tries under direct academic cooperation
agreements (104 agreements or contracts
were concluded or renewed in 2024). 1,991
scholarship recipients took part in Erasmus+
Programme exchanges in the 2023/2024 ac-
ademic year.

By the end of 2024, 33 spin-off companies
had been established to commercialise UW
research results, of which the University was
or is a shareholder through the special pur-
pose vehicle UWRC sp. z 0.0.

Data on the University's finances and assets
confirm its stable situation. Revenue in 2024
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ABOUT THE UNIVERSITY IN 2024

Dane dotyczace finanséw i majatku Uniwer-
sytetu potwierdzajg stabilng sytuacje uczel-
ni. Przychody w 2024 roku wyniosty ponad
2,37 mld zt. Udziat subwencji i dotacji Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNISW) w poréwnaniu z 2023 rokiem zmie-
nit sie znaczaco i stanowit fgcznie 62,9% przy-
chodéw ogétem, co wynikato gtéwnie z otrzy-
manych srodkéw na realizacje podwyzek
wynagrodzen dla pracownikéw uczelni. Sub-
wencja na utrzymanie potencjatu dydaktycz-
nego i badawczego wyniosta w przychodach
uczelni 1,25 mld zt. Dotacje z MNiISW (w tym
srodki na utrzymanie specjalnych urzadzen
badawczych i dotacja projakosciowa) wynio-
sty tacznie ponad 234 min zt. Dzieki statemu
zaangazowaniu UW w pozyskiwanie gran-
téw w 2024 roku nadal utrzymywat sie wy-
soki udziat przychodéw z realizacji projek-
téw naukowo-badawczych (15,4%). O ponad
6,27 min zt wzrosty w stosunku do 2023 roku
optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne
(w 2024 roku wyniosty ponad 100 min zt).

W 2024 roku uczelnia poniosta koszty w wy-
sokosci ponad 2,22 mld zt. Niezmiennie do-
minujaca pozycje w tym zakresie stanowig
wynagrodzenia wraz z pochodnymi (60,1%).

tgczna wartos¢ poniesionych naktadow
i wydatkdw na zadania kontynuowane oraz
rozpoczete w 2024 roku, a takze na zakupy
inwestycyjne wyniosta ponad 168 min zt.

Kampus Gtéwny

amounted to more than PLN 2.37 billion.
The share of subsidies and grants from the
Ministry of Science and Higher Education
(MNiISW) compared to 2023 changed signifi-
cantly and accounted for a total of 62.9%
of total revenue, which was mainly due to
funds received for the implementation of sal-
ary increases for university employees.The
subsidy for the maintenance of teaching and
research potential contributed PLN 1.25 bil-
lion to university revenue. Grants from the
Ministry of Science and Higher Education
(including funds for the maintenance of
special research facilities and the pro-quali-
ty grant) totalled more than PLN 234 million.
Thanks to the UW's ongoing commitment to
obtaining grants, the share of revenue from
scientific and research projects (15.4%)
continued to be high in 2024. Fees for ed-
ucational services provided increased by
more than PLN 6.27 million compared to
2023 (in 2024 they amounted to more than
PLN 100 million).

In 2024, the university incurred costs of over
PLN 2.22 billion. Invariably, salaries and wag-
es with derivatives (60.1%) are the dominant
cost in this respect.

The total value of incurred outlays and ex-
penses for tasks which commenced or con-
tinued in 2024, as well as for investment pur-
chases, amounted to over PLN 168 million.

Main Campus
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STYCZEN

Pozegnanie prof. Piotra Weglenskiego

19 stycznia 2024 roku zmart prof. Piotr Weglenski — wybitny uczony, wieloletni rektor i pro-
rektor Uniwersytetu Warszawskiego. Miat liczne zastugi w badaniach z zakresu genetyki, byt
autorem wielu publikacji naukowych, gtéwnie na temat regulacji funkcji gendéw i inzynierii
genetycznej. Kierowat waznymi projektami badawczymi dotyczgcymi m.in. konstruowania
szczepow bakterii do produkgji ludzkiej insuliny i ludzkiego hormonu wzrostu czy (wspdlnie
z zespotem Politechniki Warszawskiej) opracowania komputera wykorzystujacego reakcje
czgsteczek DNA.

Zmyst organizacyjny prof. Wegleriskiego widoczny byt w trakcie petnionych przez niego licz-
nych uniwersyteckich funkcji. Kierowat Zaktadem Genetyki, petnit funkcje dyrektora Instytutu
Genetyki i Biotechnologii oraz wicedyrektora Instytutu Botaniki. Byt wieloletnim prorektorem
Uniwersytetu Warszawskiego, a w latach 1999-2005 rektorem UW. W latach 2012-2017
petnit funkcje dyrektora Centrum Nowych Technologii (CeNT) UW. Kierujgc uczelnig, dbat o jej
rozwoj inwestycyjny, pozyskiwanie funduszy na badania, a takze poszerzenie oferty dydak-
tycznej. W 1999 roku jako rektor-elekt uczestniczyt wraz ze swoim poprzednikiem rektorem
Wiodzimierzem Siwinskim w uroczystosci otwarcia nowej siedziby Biblioteki Uniwersyteckiej
na Powislu z udziatem papieza. Pozyskat srodki na remont dawnej biblioteki na kampusie
UW przy Krakowskim Przedmiesciu i doprowadzit do zaadaptowania jej przestrzeni na sale
dydaktyczne.

“a
;i,

I

||

£

Portret prof. Piotra Wegleriskiego
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Prof. Piotr Weglenski byt pomystodawcg cyklu popularnonaukowych wyktadéw na Nowe Ty-
sigclecie, zainaugurowanego w pazdzierniku 2000 roku, ktérego prelegentami sg naukowcy,
politycy, osoby zwigzane ze $wiatem kultury i sztuki, jak rowniez duchowni.

Funkcje organizacyjne petnit réwniez poza Uniwersytetem. Byt m.in. wiceprzewodniczgcym
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich i przewodniczgcym Konferencji Rektoréow
Uczelni Warszawskich. Zostat odznaczony Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski.

Pogrzeb prof. Piotra Wegleriskiego odbyt sie 1 lutego. W Sali Senatu Patacu Kazimierzowskiego
na kampusie UW przy Krakowskim Przedmiesciu zorganizowano uroczystg sesje poswiecong
pamieci Profesora. Dwa dni wczesniej prof. Piotrowi Weglenskiemu dedykowano odbywaja-
ce sie w Starej Bibliotece sympozjum ,0d fundamentalnych odkryé do bezpiecznej i zréw-
nowazonej przysztosci’, podczas ktérego przedstawione zostaty badania prowadzone przez
naukowcow z CeNT UW oraz ich wptyw na wspoétczesne wyzwania spoteczno-gospodarcze.

Nowe repozytoria

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski zainaugurowat dziatalnos¢ dwdéch nowych baz danych.
12 stycznia odbyta sie uroczystos¢ uruchomienia repozytorium ,Dane Badawcze UW" utwo-
rzonego przez Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
we wspotpracy z Centrum Kompetencji Cyfrowych. Umozliwia ono przechowywanie i udo-
stepnianie danych badawczych z uwzglednieniem wszystkich dziedzin nauki oraz powigzanie
zasobdéw z innymi wynikami badan, np. z artykutami naukowymi przechowywanymi w Repozy-
torium Publikacji UW, ktére jest przygotowywane przez Biblioteke Uniwersyteckg w Warszawie
(BUW). Dodatkowo repozytorium utatwia badaczom zarzadzanie danymi zgodnie z wytycznymi
prowadzonego projektu. Jest takze narzedziem wspierajgcym promocje efektéw pracy bada-
czy m.in. w srodowisku naukowym.

W lutym natomiast zainaugurowano dziatalno$¢ Repozytorium Instytucjonalnego UW, ktdre
udostepnia metadane oraz petne teksty podlegajgcych ewaluacji publikacji naukowych autor-
stwa badaczy afiliowanych przy Uniwersytecie Warszawskim. To réwniez miejsce przechowy-
wania materiatow dydaktycznych, prac dyplomowych, raportéw i innych materiatéw popula-
ryzujacych nauke. Koordynatorem dziatan zmierzajgcych do powstania platformy byta BUW.

Repozytoria sg dostepne pod adresami: www.danebadawcze.uw.edu.pl i www.repozytorium.
uw.edu.pl. Oba zostaty opracowane w ramach Programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza".

4EU+ dla Ukrainy po raz drugi

Uniwersytet Warszawski po raz kolejny otrzymat od Narodowej Agencji Wymiany Akademic-
kiej (NAWA) finansowanie na realizacje projektu 4EU+ dla Ukrainy. Srodki w wysoko$ci ponad
600 tys. zt zostaty przeznaczone na wzmocnienie i rozwdj wspétpracy Sojuszu 4EU+ z trzema
uczelniami partnerskimi z Ukrainy: Kijowskim Uniwersytetem Narodowym im. Tarasa Szew-
czenki, Lwowskim Uniwersytetem Narodowym im. Iwana Franki oraz Charkowskim Uniwer-
sytetem Narodowym im. Wasyla Karazina.

Koordynatorem projektu byt Uniwersytet Warszawski. Jego realizacja trwata do 31 grudnia
2024 roku.

Witaj na UW

,Witaj na UW — dobra komunikacja i wspétpraca w uczelni” to hasto, pod ktérym 25 stycznia
odbyto sie pierwsze z serii szkolen dla nowo zatrudnionych nauczycieli akademickich. W trak-
cie warsztatéw prowadzonych przez przedstawicieli Biura Spraw Pracowniczych i Kwestury
uczestnicy mogli m.in. przeanalizowac¢ najwazniejsze zagadnienia dotyczace zatrudnienia na
podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa i wewnetrznych regulacji, poznac oferte socjalng
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Roberta Metsola, przewodniczgca Parlamentu Europejskiego, z Medalem UW

uczelni, stosowane tu rozwigzania instytucjonalne zwigzane ze wsparciem psychologicznym,
zapobieganiem mobbingowi i nieréwnemu traktowaniu, a takze sposoby dotyczace rozwigzy-
wania konfliktéw w miejscu pracy.

Kontynuowano tez podobne szkolenia dla pracownic i pracownikéw administracji UW zainau-
gurowane w lipcu 2023 roku. Ponadto w kwietniu 2024 roku odbyto sie pierwsze z serii szkolen
,Poznajmy lepiej UW — dobra komunikacja na uczelni” skierowane do osdéb zatrudnionych
na uczelni, ktérzy chcieliby pogtebi¢ swojg wiedze o Uniwersytecie. Szkolenia prowadzg do-
Swiadczeni pracownicy UW, ktdérzy przyblizajg dziatalnosé swoich jednostek organizacyjnych,
prowadzac wyktady czy oprowadzajgc po terenie UW, m.in. po Bibliotece Uniwersyteckiej,
ogrodach i kampusach uniwersyteckich.

LUTY

Roberta Metsola na UW

15 lutego Uniwersytet Warszawski odwiedzita przewodniczaca Parlamentu Europejskiego
Roberta Metsola.

— Jestesmy gteboko poruszeni dzisiejszg obecnoscig Pani Przewodniczacej na naszej uczel-
ni. To odpowiedni moment, by podziekowa¢ za cate okazywane nam wsparcie — powiedziat
prof. Alojzy Z. Nowak, rektor Uniwersytetu Warszawskiego, rozpoczynajac spotkanie w Sali
Kolumnowej na Wydziale Historii UW. Wspomniat réwniez o znaczeniu pomocy okazywanej
na rzecz Ukrainy i dumie cztonkéw wspdlnoty akademickiej z przynaleznosci zaréwno do
Uniwersytetu, jak i Unii Europejskie;j.
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Podczas debaty moderowanej przez Roberta Greya, kanclerza UW, Roberta Metsola rozma-
wiata ze studentami UW, poruszajac liczne zagadnienia, dotyczace m.in. pomocy Ukrainie,
Europejskiego Zielonego tadu, kariery kobiet w polityce czy wsparcia europejskich badan
naukowych. Rektor UW prof. Alojzy Z. Nowak wreczyt przewodniczacej Medal Uniwersytetu
Warszawskiego, przyznawany osobom wyjgtkowo zastuzonym dla uczelni.

Wyktad ambasadora USA

20 lutego, na zaproszenie rektora prof. Alojzego Z. Nowaka, wyktad na Uniwersytecie Warszaw-
skim wygtosit dwczesny ambasador Standw Zjednoczonych w Polsce dr Mark F. Brzezinski.
Spotkanie odbyto sie w Starej Bibliotece na kampusie przy Krakowskim Przedmiesciu.

— Okoto 100 dni po rozpoczeciu mojej kadencji ambasadora w Polsce odwiedzitem Was,
przysztych lideréw w kraju, na Uniwersytecie Warszawskim. Od tego czasu minety dwa lata
i mam zaszczyt stangé przed Wami, aby podzieli¢ sie moimi opiniami na temat stanu stosun-
kéw amerykansko-polskich. Petnienie funkcji ambasadora USA w Polsce to dla mnie ogromny
zaszczyt. Jestem gteboko wdzieczny za kazdg minute sprawowania tej funkcji. Jestem dumny
z tego, co razem osiggnelismy, i z tego, co obserwuje w Polsce — mowit dr Brzezinski.

Wystgpienie na Uniwersytecie Warszawskim byto pierwszym wygtoszonym przez éwczes-
nego ambasadora w jezyku polskim. Zwracajgc sie do wspdlnoty akademickiej, podkreslat
m.in. znaczenie pomocy Ukrainie i postawy obywatelskiej Polakéw, moéwit o wartosci demo-
kracji oraz kwestii bezpieczenstwa w kontekscie obecnosci w Sojuszu Pdtnocnoatlantyckim.

Wizyta ministra Tomasza Siemoniaka

26 lutego na UW odbyto sie spotkanie rektora prof. Alojzego Z. Nowaka z Tomaszem Siemo-
niakiem, cztonkiem Rady Ministréw (od 13 maja 2024 roku jest tez ministrem spraw wewngtrz-
nych i administracji), podczas ktérego podjeto rozmowy o wspdtpracy. Nastepnie w Sali Senatu
Patacu Kazimierzowskiego minister Siemoniak wygtosit wyktad o bezpieczenstwie, znaczeniu
Swiadomosci i roli Polski w Europie.

Spotkanie prof. Alojzego Z. Nowaka, rektora UW, z ministrem Tomaszem Siemoniakiem
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— Wydarzenia w Ukrainie zmienity historie. Wczesniej wydawato sie, ze sprawy bezpieczenstwa
nie beda nas absorbowaty. Ogromna popularnos¢ geopolitykdw w ostatnim czasie Swiadczy
0 zainteresowaniu ludzi tymi kwestiami. Chciatbym zwrdci¢ uwage na znaczenie $wiadomo-
Sci. Politycy podejmujg decyzje na podstawie oceny sytuacji. W przypadku Federacji Rosyjskiej
i Polski dochodzi do zderzenia dwdch swiadomosci: myslenia odpowiednio kategoriami rezul-
tatéow Il wojny Swiatowej oraz perspektywy uksztattowanej wraz z poczgtkami Ill RP. Sytuacja
jest wiec powazna — podkreslit minister.

Zwycieski projekt centrum sportu

20 lutego w Pawilonie Wystawowym Stowarzyszenia Architektow Polskich (SARP) przy ul. Fok-
sal w Warszawie odbyto sie rozstrzygniecie konkursu na opracowanie koncepcji architekto-
nicznej wraz z zagospodarowaniem terenu na potrzeby Centrum Sportu i Rekreacji UW na
Ochocie. Komisja konkursowa ocenita tacznie 17 nadestanych opracowan. Wptyw na decyzje
jury miaty m.in. atrakcyjnos¢, oryginalnos$¢ i funkcjonalno$¢ proponowanych rozwigzan oraz
uwzglednienie aspektéw proekologicznych i energooszczednych.

Pierwsze miejsce zajat wspolny projekt pracowni architektonicznych Bureau Babyn Micha-
fowski oraz Biuro Projektéw Lewicki tatak. ,Sgd Konkursowy docenit wyartykutowang w pra-
cy relacje nowego budynku z budynkiem Wydziatu Geologii, wtasciwe od niego oddalenie
i wytworzenie w ten sposob przestrzeni publicznej, bedacej bramg do kampusu od strony
potudniowej. Doceniono rozwigzania funkcjonalne skutkujgce uzyskaniem optymalnego uktadu
pomieszczen w ramach powierzchni wskazanej w Regulaminie konkursu. Doceniono przyjete
w projekcie oszczedne srodki wyrazu, bedgce wiasciwym jezykiem tworzenia obiektu o funkcji
sportowej” — czytamy w uzasadnieniu decyzji konkursowe;.

Wizualizacja projektu Centrum Sportu i Rekreacji UW autorstwa pracowni architektonicznych Bureau
Babyn Michatowski oraz Biuro Projektéw Lewicki tatak
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Uniwersytecka Komisja Nauki

Perspektywy nowych rozwigzan w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki, a takze dziatania
i plany Rady Doskonatosci Naukowej na poczatku kadencji byty gtownymi tematami X po-
siedzenia Uniwersyteckiej Komisji Nauki (UKN), ktére 23 lutego odbyto sie na Uniwersytecie
Warszawskim.

UKN zostata powotana przez Konferencje Rektoréw Uniwersytetéw Polskich, by umozliwic¢
srodowisku naukowemu prowadzenie analiz, wymiane doswiadczer oraz opracowywanie misji
klasycznych uniwersytetéw w zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej, wdrazania wynikow
badan naukowych i wspoétpracy miedzynarodowej.

22 pazdziernika, podczas posiedzenia Konferencji Rektorow Uniwersytetow Polskich w Lu-
blinie, przewodniczagcym UKN w kadencji 2024—2028 zostat wybrany prof. Zygmunt Lalak,
prorektor UW ds. badan.

Przeciw nieréwnemu traktowaniu

28 lutego weszto w zycie zarzgdzenie rektora w sprawie polityki przeciwdziatania nieréw-
nemu traktowaniu, dyskryminacji, mobbingowi i innym zachowaniom niepozgdanym w Uni-
wersytecie Warszawskim. Dokument w sposdb kompleksowy reguluje kwestie dotyczgce
przeciwdziatania zachowaniom, ktére sa nieakceptowalne na uczelni (np. molestowaniu
seksualnemu, nieréwnemu traktowaniu, mobbingowi i innym zachowaniom niepozadanym).
Zarzadzenie taczy i porzadkuje dotychczas funkcjonujace procedury (antydyskryminacyjna
i antymobbingowag), ujednolica i usprawnia funkcjonowanie Komisji ds. nieréwnego trakto-
wania i dyskryminacji oraz Komisji ds. mobbingu i innych zachowan niepozadanych oraz
reguluje sposéb, w jaki prowadzone sg postepowania przed obiema Komisjami. Wprowadza
tez rozwigzania z zakresu prewencji i edukacji, a takze wsparcia dla oséb doswiadczajgcych
zachowan niepozadanych.

MARZEC

Czynnosci wyborcze na UW

2024 byt rokiem wyboru wtadz Uniwersytetu Warszawskiego. 6 marca odbyto sie pierwsze
posiedzenie Kolegium Elektorow UW. W gtosowaniu indykacyjnym wytoniono czterech kan-
dydatow na stanowisko rektora uczelni w kadencji 2024-2028: prof. Alojzego Z. Nowaka
(279 gtoséw), prof. tukasza Niesiotowskiego-Spand (156 gtoséw), prof. Stawomira Zéttka
(58 gtosow) i prof. Macieja Géreckiego (45 gtosow).

Zgodnie ze Statutem UW, uchwalonym 26 czerwca 2019 roku, poza Kolegium Elektoréw or-
ganem upowaznionym do wskazywania kandydatow na rektora UW jest tez Rada Uczelni. Do
5 marca przyjmowata ona zgtoszenia od osob uprawnionych. W spotkaniu z Radg Uczelni,
ktore odbyto sie 7 marca w formie wideokonferencji, uczestniczyty dwie osoby: prof. Alojzy
Z. Nowak i prof. tukasz Niesiotowski-Spand. Pozostali dwaj kandydaci na rektora wytonieni
przez Kolegium Elektoréw nie wystgpili do Rady Uczelni o wskazanie ich jako kandydatow
w wyborach. Po przedstawieniu swoich kandydatur i odpowiedziach na pytania Rada Uczelni
podjeta uchwate o wskazaniu prof. Alojzego Z. Nowaka na kandydata na rektora UW.

Zgodnie z Ordynacjg Wyborcza UW osoby wskazane przez Kolegium Elektoréw miaty trzy dni
na ztozenie w Uczelnianej Komisji Wyborczej (UKW) o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na kan-
dydowanie i objecie stanowiska rektora, gdyby zostaty wybrane. Zrobito to trzech kandydatow:
prof. Alojzy Z. Nowak, prof. tukasz Niesiotowski-Spano i prof. Maciej Goérecki.

20 marca odbyto sie posiedzenie Senatu UW, na ktérym opiniowano kandydatury na stano-
wisko rektora uczelni. Opiniowaniu podlegaja wszyscy kandydaci, opinia koricowa zas jest
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wydawana po gtosowaniach wszystkich uczestniczacych w obradach senatoréw. Gtosowanie
poprzedzito wystuchanie kandydatow, zadawanie pytan i wystuchanie odpowiedzi na temat
koncepcji funkcjonowania uczelni i 0séb nig kierujgcych. W spotkaniu z Senatem UW wzieli
udziat: prof. Maciej Gérecki, prof. tukasz Niesiotowski-Spano i prof. Alojzy Z. Nowak. Senat
UW wydat pozytywng opinie tylko prof. Alojzemu Z. Nowakowi. Pozostali dwaj kandydaci
w gtosowaniach senatoréw nie otrzymali opinii pozytywnych.

26 marca w Auli im. Adama Mickiewicza w Auditorium Maximum odbyta sie prezentacja
programoéw trzech kandydatéw na rektora, po ktdrej nastgpita ponad osmiogodzinna debata
z udziatem spotecznosci uczelni. Kandydaci odpowiedzieli tgcznie na 42 pytania.

56. rocznica wydarzenn marcowych

W 1968 roku na dziedzincu gtéwnym UW odbyt sie wiec protestacyjny studentéw oraz miesz-
kanicow Warszawy walczgcych o przywrécenie wolnosci akademickich i swobdd obywatelskich,
ztagodzenie cenzury oraz w obronie studentéw usunietych z uczelni za sprzeciw wobec dzia-
fan owczesnej wiadzy. Dla upamietnienia tych wydarzen, tradycyjnie 8 marca o godz. 12.00,
na zabytkowym kampusie UW przy Krakowskim Przedmiesciu odbyto sie uroczyste ztoze-
nie kwiatéw pod tablicg okolicznosciowa. W uroczystosci wzieli udziat m.in. przedstawiciele
spotecznosci akademickiej, w tym rektor prof. Alojzy Z. Nowak, prorektorzy, przedstawicie-
le pracownikéw, studentéw i doktorantéw, Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢”, a takze
reprezentanci witadz Warszawy.

Cwieréwiecze Polski w NATO

8 marca na kampusie UW przy Krakowskim Przedmiesciu odbyta sie konferencja ,25 lat Pol-
ski w NATO. A gdyby Sojuszu nie byto.." zorganizowana przez Wydziat Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych UW. W wydarzeniu wzieli udziat m.in. sprawujacy swoje funkcje
w chwili wstgpienia Polski do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego byty prezydent RP Aleksander
Kwasniewski, byty premier i europoset prof. Jerzy Buzek, minister spraw zagranicznych Rado-
staw Sikorski oraz przedstawiciele korpusu dyplomatycznego. Zgromadzonych w auli Starej
Biblioteki gosci przywitat rektor prof. Alojzy Z. Nowak.

Trzecia Katedra UNESCO na UW

14 marca na Uniwersytecie Warszawskim powstata trzecia Katedra UNESCO. Jednostka dziata
przy Wydziale Nauk Politycznych i Studiéow Miedzynarodowych UW i zajmuje sie publicznymi
oraz globalnymi procesami zarzadzania niematerialnym dziedzictwem kulturowym. Kieruje
nig dr hab. Hanna Schreiber.

Odnowienie doktoratu prof. Jacka Baranowskiego

Prof. Jacek Baranowski jest wybitnym przedstawicielem warszawskiej szkoty fizyki pdtprze-
wodnikéw. 17 pazdziernika 2022 roku Rada Wydziatu Fizyki UW podjeta uchwate o odnowie-
niu doktoratu naukowca. 22 marca 2023 roku uchwata w tej sprawie zostata podjeta takze
przez Senat UW. Decyzja o odnowieniu doktoratu jest wyrazem uznania wybitnych osiggnie¢
naukowych i dydaktycznych oraz ogdélnouniwersyteckiej dziatalnosci prof. Baranowskiego.
Uroczystos$¢ odbyta sie 14 marca w Sali Senatu Patacu Kazimierzowskiego.

Telefon zaufania

W Centrum Pomocy Psychologicznej UW uruchomiony zostat telefon zaufania 22 552 44 24.
Z udzielanego za jego posrednictwem wsparcia moga korzystac¢ wszyscy studenci, doktoranci
i pracownicy UW.
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KWIECIEN

Prof. Alojzy Z. Nowak ponownie wybrany na rektora UW

Kolegium Elektorow UW, podczas zebrania wyborczego 18 kwietnia, wybrato rektora Uniwersy-
tetu Warszawskiego na kadencje 2024—-2028. Zwyciezyt prof. Alojzy Z. Nowak, ktéry otrzymat
281 gtosow elektorskich.

W gtosowaniu oddano tacznie 435 gtosdw, 432 byty wazne. 143 gtosy otrzymat prof. tukasz
Niesiotowski-Spano, a osiem prof. Maciej Gorecki.

Prof. Alojzy Z. Nowak zostat wybrany na stanowisko rektora Uniwersytetu Warszawskiego
po raz drugi z rzedu.

,Bardzo dziekuje za wyrazone we wczorajszym gtosowaniu zaufanie i wybdr na druga kadencje
rektora Uniwersytetu Warszawskiego. Daje mi to dodatkowe sity, by wraz z Wami realizowac
naszg wizje nowoczesnej, ale opartej na tradycyjnych wartosciach akademickich, prawdziwie
demokratycznej i samorzadnej oraz solidarnej uczelni, ktéra bedzie naukowa wizytéwka Polski
w Europie i $wiecie. Jestem przekonany, ze tak silny mandat, jaki od Was otrzymatem, pozwoli
nam wszystkim, catej wspoélnocie uniwersyteckiej: studenckiej, doktoranckiej i pracowniczej,
nie zapominajac tez o rzeszy naszych absolwentéw, zrealizowac to wszystko, o czym rozma-
wialismy podczas wielu spotkan, w ten sposob realizujgc misje naszej Alma Mater” — napisat
prof. Nowak w liscie do spotecznosci uczelni.

Dwa granty ERC na UW

W kwietniu Europejska Rada ds. Badari Naukowych ogtosita wyniki konkursu na granty Advan-
ced. Wsréd nagrodzonych projektdow sa dwa realizowane na Uniwersytecie Warszawskim. Prof.
Grazyna Jurkowlaniec z Wydziatu Nauk o Kulturze i Sztuce jest pierwszg Polka nagrodzong
grantem Advanced. Prof. Emanuel Gull, Szwajcar z Uniwersytetu w Michigan, swdj grant pro-
wadzi¢ bedzie na Wydziale Fizyki UW, gdzie przenosi swoje laboratorium. To pierwszy taki
przypadek w historii Uniwersytetu Warszawskiego, gdy zagraniczny laureat grantu ERC zde-
cydowat sie prowadzi¢ na nim swoje badania.

Przewodniczaca litewskiego parlamentu w BUW

9 kwietnia Viktorija Cmilyté-Nielsen, przewodniczaca parlamentu Republiki Litewskiej, ztozyta
wizyte w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie. W towarzystwie rektora UW prof. Alojzego
Z. Nowaka i kanclerza Roberta Greya miata okazje zwiedzi¢ wnetrze BUW oraz zobaczyé
wystawe prac inspirowanych postacig i twérczoscig Marka Htaski. W trakcie wizyty przewod-
niczacej parlamentu zaprezentowano najwazniejsze informacje dotyczace dziatalnosci BUW,
digitalizacji zbioréow oraz zainteresowania studentéw korzystaniem z biblioteki. W Ogrodach
BUW Viktorija Cmilyté-Nielsen spotkata sie takze ze studentami Katedry Jezykoznawstwa
0gdlnego, Migowego i Battystyki UW.

Nowi doktorzy honoris causa UW

W kwietniu do grona doktoréw honorowych Uniwersytetu Warszawskiego dotgczyto dwaéch
wybitnych uczonych: prof. Dieter Vollhardt — Swiatowej klasy fizyk teoretyk, ekspert w dzie-
dzinie materiatéw magnetycznych — oraz prof. Francois Englert, ktéry w 1964 roku wspdlnie
z prof. Robertem Broutem napisat fundamentalng prace Broken Symmetry and the Mass of
Gauge Vector Mesons, a w 2013 roku otrzymat — razem z prof. Peterem Higgsem — Nagrode
Nobla w dziedzinie fizyki za teoretyczne poznanie mechanizmu wyjasniajgcego pochodzenie
mas czastek elementarnych, ktory zostat potwierdzony odkryciem czgstki elementarnej zwanej
czastka Higgsa.
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Przewodniczgca parlamentu Litwy z wizytg w BUW

Pracownia Anatomii Prawidtowe;j

16 kwietnia Uniwersytet Warszawski otworzyt Pracownie Anatomii Prawidtowej, w ktérej od-
bywac¢ sie bedg zajecia dla studentéw kierunku lekarskiego. To wynik wspdtpracy UW z Woj-
skowym Instytutem Medycznym — Panstwowym Instytutem Badawczym (WIM—PIB) w za-
kresie rozwoju Wydziatu Medycznego. Powotanie Pracowni Anatomii Prawidtowej dopetnia
infrastrukture dydaktyczng dla kierunku lekarskiego na UW, umozliwiajgc prowadzenie zaje¢
dla studentéw w sposdb nowoczesny, z uwzglednieniem zaréwno najnowszych urzadzen
symulacyjnych, modeli 3D czy wirtualnego stotu anatomicznego, jak i klasycznej anatomii
prosektoryjnej, jako nieodtacznego elementu procesu ksztatcenia przysztych lekarzy.

Matematycy na medal

3 kwietnia rektor UW prof. Alojzy Z. Nowak wreczyt Medale Uniwersytetu Warszawskiego
dwém naukowcom zwigzanym z Wydziatem Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW. Wy-
réznieni zostali prof. Karol Krzyzewski oraz prof. Zbigniew Semadeni — nagrodzeni za prace
na rzecz Uniwersytetu oraz wktad w rozwdj polskiej i $wiatowej matematyki.

30-lecie wiazki jonow

Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jondw (SLCJ) UW jest oérodkiem eksperymentalnej
fizyki jadrowej. Dysponuje cyklotronem ciezkich jondw oraz nowoczesnymi spektrometrami.
Rozwijane sg tu m.in. techniki akceleracji czgstek natadowanych, detekcji promieniowania
jadrowego i zastosowania medyczne fizyki jadrowej. W osrodku wytwarzane sg radiofarma-
ceutyki niezbedne do diagnostyki PET, prowadzone sg takze szkolenia dla studentéw uczelni
polskich i zagranicznych.
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Dziert Otwarty UW 2024

W 1994 roku pracownicy SLCJ UW uzyskali pierwszg wigzke jonéw. 8 kwietnia w siedzibie
jednostki odbyta sie uroczysta sesja jubileuszowa, podczas ktorej rektor UW prof. Alojzy Z.
Nowak wreczyt Medale Uniwersytetu Warszawskiego osobom zastuzonym na rzecz rozwoju
SLCJ UW.

Dzien Otwarty

20 kwietnia wszyscy zainteresowani studiami na Uniwersytecie Warszawskim mogli wzigé
udziat w Dniu Otwartym uczelni. Swojg oferte na ponad 60 stoiskach rozstawionych na Kam-
pusie Gtéwnym przedstawili reprezentanci wydziatéw, katedr, instytutow, szkot doktorskich,
Klubu Uczelnianego AZS UW, Uniwersytetu Otwartego UW, Sojuszu 4EU+, Inkubatora UW,
Teatru Hybrydy, Teatru Tanca ,Warszawianka’, Muzeum UW czy Radia Kampus. Na uczestni-
kow czekaty takze atrakcje, m.in.: gra ,Historia kotem sie toczy", quiz artystyczny, symulacje
medyczne, warsztaty pisarskie, slawistyczny piknik naukowy i spotkania z przedstawicielami
kot naukowych. Swoje stoisko miata takze Fundacja DKMS.

MAJ

Wrzos” otwarty

Dom Pracy Tworczej i Wypoczynku (DPTIW) ,Wrzos" znajduje sie w Koscielisku, 8 km od Zako-
panego. Od 1973 roku osrodek jest wtasnoscig Uniwersytetu Warszawskiego. tgcznie oferuje
28 miejsc wypoczynkowych, z ktérych mogg korzysta¢ pracownicy, doktoranci oraz emeryci
i rencisci UW. W ostatnich latach przeprowadzona zostata przebudowa i rozbudowa osrodka.
24 maja obyto sie jego ponowne oficjalne otwarcie po zakorczeniu prac remontowych. W uro-
czystosci wzieli udziat m.in. Robert Grey, kanclerz UW, zastepcy kanclerza Andrzej Alinkiewicz
i Marcin Nowak (woéwczas petnigcy obowigzki), Jacek Dziegielewski, petnomocnik rektora
ds. inwestycji, pracownicy osrodka ,Wrzos" oraz inni cztonkowie spotecznosci akademickiej
UW, a takze przedstawiciele instytucji lokalnych.
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Dom Pracy Tworczej i Wypoczynku ,Wrzos" UW

Uczelnie przysztosci

13 maja prof. Ewa Krogulec, prorektor UW ds. rozwoju, podpisata umowe, w ktérej Uniwersy-
tet Warszawski zostat jednym z 12 partneréw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (lider)
w projekcie Uczelnie Przysztosci. Zaktada on przetestowanie rozwigzan dotyczacych ksztatce-
nia opartego na modelu project-based learning polegajagcym na nauczaniu poprzez realizacje
projektow.

Uczelnie Przyszfosci zmierzaja do indywidualizacji nauczania dzigki rozwigzywaniu praktycz-
nych problemdéw, tworzeniu innowacji — w tym spotecznych — a w efekcie tez do dopasowania
metod ksztatcenia wzgledem réznorodnych potrzeb i zainteresowar studentéw.

Ambasador Al

Uniwersytet Warszawski zostat laureatem nagrody Al Ambassadors Awards przyznanej przez
firme SAS. Uczelnia zostata doceniona za to, ze jako jedyna w Polsce rozwineta oferte dydak-
tyczng w zakresie danych i analityki z wykorzystaniem systemu SAS Viya 4. Umozliwia on
rozwijanie umiejetnosci analitycznych i tych dotyczacych zastosowania sztucznej inteligenciji,
w tym technik uczenia maszynowego, uczenia gtebokiego, rozpoznawania obrazéw czy prze-
twarzania jezyka naturalnego.

Wybitni astrofizycy

Prof. Andrzej Udalski z Obserwatorium Astronomicznego Uniwersytetu Warszawskiego
i prof. Joachim Wambsganss z Uniwersytetu w Heidelbergu zostali laureatami X edycji
Polsko-Niemieckiej Nagrody Naukowej Copernicus przyznawanej wspdlnie przez Funda-
cje na rzecz Nauki Polskiej (FNP) i niemiecka fundacje badawczg Deutsche Forschungs-
gemeinschaft (DFG). Doceniono przetomowy wktad naukowcow w rozwoj astrofizyki poprzez
badania nad soczewkowaniem grawitacyjnym oraz odkrywaniem planet pozastonecznych.
0Od ponad dwéch dekad prof. Andrzej Udalski oraz prof. Joachim Wambsganss przewodza
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badaniom majgcym na celu odkrycie tajemnic planet w innych uktadach gwiazdowych. Ich
praca zrewolucjonizowata te dziedzine astronomii, przynoszac znaczgce postepy w wykry-
waniu i charakteryzacji planet poza naszym Uktadem Stonecznym.

Doceniony za zastugi dla wspétpracy polsko-libijskiej

W maju Uniwersytet Warszawski goscit delegacje Departamentu Starozytnosci Panstwa Libia
w Trypolisie. Wizyta miata zwigzek ze wznowieniem — po 13 latach przerwy wymuszonej wy-
buchem wojny domowej w Libii — wykopalisk prowadzonych przez UW w Ptolemais. W trakcie
spotkania w Sali Ztote] Patacu Kazimierzowskiego dyrektor Departamentu dr Mohamed Faraj
Mohamed Alfaloos zostat odznaczony przez rektora UW prof. Alojzego Z. Nowaka Medalem
Uniwersytetu Warszawskiego za zastugi dla podtrzymywania wspdtpracy polsko-libijskiej.

CZERWIEC

Najlepsza uczelnia

Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy” opublikowata wyniki XXV edycji Rankingu Szkdét Wyz-
szych. W sktad zestawienia wchodzg cztery rankingi: Ranking Uczelni Akademickich, Ranking
Uczelni Niepublicznych, Ranking Publicznych Akademii Nauk Spotecznych i Uczelni Zawodo-
wych oraz Ranking Kierunkéw Studiow. Najlepszg uczelnig akademicka zostat Uniwersytet
Warszawski. Na drugim miejscu uplasowat sie Uniwersytet Jagielloriski, a za nim — Politech-
nika Warszawska.

IMRIny

ZKOt | KIERUNKGW |
2SZYCH STUDIOW

Gala XXV edycji Rankingu Szkét Wyzszych ,Perspektywy”
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Rankingowi Szkot Wyzszych towarzyszy Ranking Kierunkow Studidw. W tym zestawieniu
Uniwersytet Warszawski rowniez zajat najwyzsze — pierwsze — migjsce. 19 kierunkéw pro-
wadzonych na Uniwersytecie Warszawskim uznano za najlepsze w Polsce.

Na czele AZS

Prof. Alojzy Z. Nowak, rektor Uniwersytetu Warszawskiego, zostat ponownie wybrany na sta-
nowisko prezesa Zarzadu Gtéwnego Akademickiego Zwigzku Sportowego (AZS). Funkcje te
petni pro bono. Za kandydaturg prof. Alojzego Z. Nowaka gtosowato 135 sposrod 1471 uczest-
nikow zjazdu.

Porozumienie dotyczace Forum Sztucznej Inteligencji w Karpaczu

18 czerwca w Sali Ztotej Patacu Kazimierzowskiego odbyto sie uroczyste podpisanie poro-
zumienia o wspotpracy w zakresie realizacji w Karpaczu Forum Al. List intencyjny podpisa-
fo siedmioro sygnatariuszy: Uniwersytet Warszawski, Ministerstwo Cyfryzacji, Politechnika
Krakowska, Politechnika Wroctawska, Akademia Goérniczo-Hutnicza i Politechnika Poznan-
ska oraz Fundacja Instytut Studiow Wschodnich — organizator Forum Ekonomicznego
w Karpaczu.

— Nauka musi nie tylko podgzac za potrzebami nowoczesnej gospodarki i rozwoju cywilizacyj-
nego, ale wrecz je wyprzedzac. Nowoczesne uniwersytety musza mie¢ zwigzki z biznesem i no-
wymi technologiami. Chcemy ksztatci¢ przysztych przedsiebiorcéw, innowatoréw i kreatoréw
rynku. Forum Sztucznej Inteligencji w Karpaczu stuzy wsparciu tych dziatan. To tu bedziemy
wymienia¢ sie doswiadczeniami, ustalac potrzeby i okresla¢ wspdlne cele, a dzieki temu budo-
wac konkurencyjng gospodarke i miedzynarodowe bezpieczenstwo. Nasi studenci i absolwenci
majg olbrzymi potencjat — powiedziat rektor UW prof. Alojzy Z. Nowak.

Spoteczna odpowiedzialnosé uczelni

Na Uniwersytecie Warszawskim powstat raport o spotecznej odpowiedzialnosci uczelni. Jest
to pierwszy na UW tego typu dokument strategiczny, ktéry zawiera informacje o dziataniach
i osiggnieciach uczelni w zakresie jej odpowiedzialnosci wobec cztonkdw spotecznosci UW,
otoczenia spotecznego i $rodowiska naturalnego. Raport opracowany przez pracownikéw
Uniwersytetu Warszawskiego odnosi sie do istniejgcych na uczelni przepiséw i procedur, jak
rowniez jej dobrych praktyk. Przedstawia takze wybrane wskaZniki ilosciowe. Opisane w nim
przyktady dobrych praktyk sg dziataniami realizowanymi zaréwno przez wydziaty, jednostki
organizacyjne UW, jak i administracje ogélnouczelniang. Dokument jest istotny w procesie
monitorowania osiggnie¢ Uniwersytetu Warszawskiego, ich wptywu spotecznego oraz komu-
nikowania o nich. Pozwala tez okresli¢ obszary wymagajace doskonalenia.

W pazdzierniku dokument otrzymat wyrdznienie w konkursie ,Raporty zréwnowazonego roz-
woju” w kategorii ,Najlepszy raport organizacji pozabiznesowej".

LIPIEC

Fundusze z Krajowego Planu Odbudowy

Dwa konsorcja z Uniwersytetu Warszawskiego otrzymaty dofinansowanie w ramach Krajo-
wego Planu Odbudowy (KPO). Fundusze zostaty przyznane na realizacje projektéw Cyfrowa
Infrastruktura Badawcza dla Humanistyki i Nauk o Sztuce DARIAH-PL oraz Narodowa Infrastruktura
Chmurowa PLGrid dla EOSC — PLGrid ICON.
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Obchody 80. rocznicy wybuchu Powstania Warszawskiego na UW

Studencka akademia

W pierwszej potowie lipca na Uniwersytecie Warszawskim odbyto sie Summer Academy on Stu-
dent Participation organizowane przez Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu (UCW) w ramach
miedzynarodowego projektu UNICOMM — University Community Active Participation Project.
Tematem przewodnim wydarzenia byto tworzenie bardziej inkluzywnych projektéw angazu-
jacych i budujgcych spotecznos¢ akademicka. Wziety w nim udziat 24 osoby reprezentujgce
Uniwersytet Warszawski oraz uczelnie z Czech, Austrii, Belgii, Finlandii i Wtoch.

SIERPIEN

80. rocznica wybuchu Powstania Warszawskiego

W 1944 roku, w dniu wybuchu Powstania Warszawskiego, VIII Zgrupowanie | Rejonu
| Obwodu AK Warszawa-Srédmiescie podjeto probe odbicia Uniwersytetu Warszawskiego z rgk
okupacyjnych wojsk niemieckich. 5 sierpnia zgrupowanie zostato potagczone z dwiema innymi
jednostkami, tworzac Grupe Bojowa ,Krybar”. Kolejne proby przejecia terenu Uniwersytetu
zostaty przeprowadzone 23 sierpnia i 2 wrzesnia.

Jak co roku, 1 sierpnia spoteczno$¢ UW uczcita pamie¢ Bohateréow tamtych wydarzen.
W 80. rocznice wybuchu Powstania Warszawskiego odbyta sie tradycyjna uroczystos¢ na
Kampusie Gtéwnym, a po niej — wernisaz wystawy Krybar — 80 lat pamieci. Uniwersytet War-
szawski goscit przedstawicieli srodowiska zotnierzy AK z Grupy Bojowej ,Krybar’, w tym
prof. Jerzego Gazdzickiego ps. ,Gotgb’, prezesa Srodowiska Zotnierzy Grupy Bojowej ,Krybar”
w Swiatowym Zwigzku Zotnierzy AK, a takze Wojciecha Roszaka ps. ,Kajman" oraz Wiodzi-
mierza Maczundera ps. ,Chomik”.
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Nauka dla biznesu

Konsorcjum w sktadzie: Uniwersytet Warszawski (lider), UWRC sp. z 0.0., Politechnika War-
szawska oraz Instytut Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej sp. z 0.0., zostato za-
kwalifikowane do udziatu w projekcie Science4Business — Nauka dla Biznesu. Bedzie realizowac
jedno z zadan projektu — ,Inkubator Rozwoju". Partnerstwo stuzy zwiekszeniu efektywnosci
organizacji badawczych w zakresie wspotpracy z biznesem i komercjalizacji wynikéw prac ba-
dawczo-rozwojowych. Budzet projektu realizowanego przez konsorcjum pod przewodnictwem
UW wynosi 12,6 mIn zt, z czego Uniwersytet Warszawski otrzymat 3,4 min zt.

Zespot ds. Prostego Jezyka

26 sierpnia prof. Stawomir Zéttek, dwczesny prorektor UW ds. studentéw i jakosci ksztatcenia,
powotat na Uniwersytecie Warszawskim Zespot ds. Prostego Jezyka. Zajmie sie on m.in. opra-
cowaniem prostojezycznych standardow komunikacji akademickiej. Prace Zespotu koordynuje
prof. Monika Kresa z Wydziatu Polonistyki UW.

WRZESIEN

Poczatek nowej kadencji

1 wrzesnia rozpoczeta sie kadencja nowego zespotu rektorskiego. Do 2028 roku Uniwersyte-
tem kieruje rektor prof. Alojzy Z. Nowak wraz z prorektorami: prof. Samborem Gruczg (pro-
rektor ds. wspétpracy i spraw pracowniczych), prof. Ewg Krogulec (prorektor ds. rozwoju),

eit UNIWERSYTE
WARSZAWSKI

Panel rektorski podczas Forum Al odbywajacego sie w ramach XXXIIl Forum Ekonomicznego w Karpaczu
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prof. Zygmuntem Lalakiem (prorektor ds. badan), prof. Adamem Niewiadomskim (prorektor
ds. doktoranckich i prawnych) oraz prof. Maciejem Rasiem (prorektor ds. studenckich i jakosci
ksztatcenia).

2 wrzesnia prof. Alojzy Z. Nowak wreczyt akty powotania dziekanom wydziatéw i kierownikom
jednostek UW w kadencji 2024—2028. Nominacje otrzymato 30 osdb.

Debata o sztucznej inteligencji w Karpaczu

0d 3 do 5 wrzesnia w ramach Forum Ekonomicznego w Karpaczu odbywato sie Forum Sztucz-
nej Inteligencji organizowane przez Uniwersytet Warszawski. Jego uczestnicy podjeli debate
o inicjatywach edukacyjnych i badawczych, ktérych celem jest przygotowanie nowego poko-
lenia specjalistow w zakresie Al.

Dyskusja o strategiach i wyzwaniach, z jakimi Europa musi radzi¢ sobie w tym strategicznym
obszarze, odbyta sie z udziatem rektoréw: prof. Alojzego Z. Nowaka (UW), prof. Jerzego Lisa
(Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie), prof. Arkadiusza Wojsa
(Politechnika Wroctawska), prof. Andrzeja Szaraty (Politechnika Krakowska im. Tadeusza Ko-
$ciuszki) oraz dr. inz. Jarostawa Homy (zastepcy dyrektora Centrum Cyberbezpieczeristwa
na Politechnice Slaskiej).

Podczas trzydniowego Forum swojg wiedzg i doswiadczeniami wymieniali sie liczni eksperci
z zakresu sztucznej inteligencii.

Annual Meeting 4EU+ na UW

Ponad 300 gosci, osiem europejskich uczelni, kilkadziesiat sesji, warsztatow i spotkan. Na
Uniwersytecie Warszawskim odbyto sie trzydniowe Annual Meeting Sojuszu 4EU+. 26 wrze-
$nia rektor prof. Alojzy Z. Nowak przejat z rak rektora Uniwersytetu w Mediolanie prof. Elia
Franziniego przewodnictwo w Sojuszu. W wydarzeniu uczestniczyt m.in. éwczesny minister
nauki Dariusz Wieczorek.

W Dolinie Krzemowej

11 wrzesnia Uniwersytet Warszawski wraz z siedmioma innymi polskimi uczelniami pod-
pisat umowe o wspdtpracy z Poland in Silicon Valley Center for Science, Innovation, and
Entrepreneurship. Wspdlne dziatania bedg dotyczyty m.in. promowania i publikacji wynikéw
badan naukowych oraz wspdtpracy z przemystem prowadzonych przez uczelnie. Dokument
podpisali: prof. Alojzy Z. Nowak, rektor Uniwersytetu Warszawskiego, oraz przedstawiciele
witadz Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Politechniki t 6dzkiej,
Politechniki Poznariskiej, Politechniki Slgskiej, Politechniki Warszawskiej, Politechniki Wroctaw-
skiej i Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Akademik numer siedem

17 wrzesnia odbyto sie otwarcie nowego akademika UW, potozonego przy ul. Sulimy 4. Miesz-
karicy majg do dyspozycji 382 miejsca w pokojach jedno- oraz dwuosobowych.

— To bardzo wazna inwestycja, poniewaz dzieki niej powstat nowoczesny akademik, z ktérego
mogg skorzysta¢ przede wszystkim studenci i doktoranci UW. Ta inwestycja pozwala nam
wyznacza¢ nowy standard zamieszkania w akademikach. Warunki lokalowe sg bardzo wazne,
poniewaz to tutaj, poza uczelnig, studenci i doktoranci spedzajg najwiecej czasu — powiedziat
prof. Alojzy Z. Nowak, rektor UW, podczas uroczystosci otwarcia.

Powierzchnia catkowita budynku wynosi prawie 13 tys. m2, a powierzchnia uzytkowa niemalze
6 tys. m2. Budowa akademika trwata od grudnia 2021 roku. Catkowity koszt realizacji inwestycji
wynidst 94,9 min zt. Gmach spetnia standardy nowoczesnego budownictwa mieszkalnego
z licznymi rozwigzaniami proekologicznymi i energooszczednymi.
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Otwarcie Domu Studenta nr 7 na Stuzewie

Pomoc dla powodzian

Prof. Alojzy Z. Nowak, rektor UW, i spoteczno$¢ Uniwersytetu wyrazili solidarnosé¢ ze wszyst-
kimi osobami, ktére ucierpiaty w wyniku powodzi w potudniowej Polsce. Wtadze uczelni uru-
chomity zbidrke daréw dla poszkodowanych. Osoby studiujgce na UW, ktérych rodziny zostaty
dotkniete kataklizmem, mogty ubiegac¢ sie o przyznanie wsparcia materialnego i zwolnienie
z optfat zwigzanych z ksztatceniem oraz zakwaterowaniem w akademikach. Zorganizowano
zbidrke finansowg. Wsparcia udzielit tez Samorzad Studentéw UW.

UWazajmy na stowa

Dobor stow jest szczegdlnie wazny w dyskursie akademickim. Uniwersytet Warszawski realizu-
je kampanie informacyjno-edukacyjng ,Hejt boli. UWazajmy na stowa". To akcja zainicjowana
przez studentdw oraz rzeczniczke akademicka ds. studenckich i pracowniczych UW. Kampania
zostata zainaugurowana 25 wrzesnia podczas posiedzenia Senatu uczelni.

PAZDZIERNIK

Rozpoczecie roku akademickiego 2024/2025

— To zaszczyt méc Was powitaé. Jestesmy niezwykle dumni, ze wybraliscie wtasnie Uniwersy- <——————
tet Warszawski, aby tu ksztattowac swoje zycie i swojg przysztos¢. Dokonaliscie znakomitego

wyboru. UW jest miejscem, w ktérym mozna nie tylko zdobywac wiedze od najlepszych, ale tez

swobodnie prezentowaé wtasne mysli i ich bronié. To miejsce, w ktérym zawsze zostaniecie

wystuchani — powiedziat rektor UW prof. Alojzy Z. Nowak, zwracajgc sie do nowo przyjetych

studentéw i doktorantéw podczas inauguracji roku akademickiego. Uroczystos¢ odbyta sie

1 pazdziernika w Auli im. Adama Mickiewicza w Auditorium Maximum.

Wyktad inauguracyjny o roli sztucznej inteligencji w nauce wygtosit prof. Piotr Sankowski
z Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki UW.
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Nominacje dla KJD i dyrektorow

4 pazdziernika prof. Alojzy Z. Nowak, rektor UW, wreczyt akty powotania prodziekanom
ds. studenckich, dyrektorom jednostek oraz dyrektorom ds. ksztatcenia w kadencji 2024—-2028.
Nominacje otrzymaty 34 osoby.

Nagroda dla chemika z UW

9 pazdziernika Narodowe Centrum Nauki ogtosito laureatéw swojej dorocznej nagrody dla wybit-
nych, zatrudnionych w Polsce, naukowcéw realizujgcych badania podstawowe. Nagrode w kate-
gorii nauk Scistych i technicznych odebrat prof. Wiktor Lewandowski z Wydziatu Chemii UW. Ba-
dania naukowca koncentruja sie wokét trzech zagadnien: nanotechnologii, fotoniki i chiralnosci.

Zielona strona

Uniwersytet Warszawski uruchomit ,zielong” strone internetowg (www.zielonastrona.uw.edu.pl).
Mozna tam znalez¢ informacje o badaniach, konferencjach, publikacjach oraz innych dzia-
taniach UW (i nie tylko) zwigzanych z ekologig, zréwnowazonym rozwojem oraz zielong
i niebieska transformacja.

Nagroda Dydaktyczna Rektora

Szescioro naukowcow z Uniwersytetu Warszawskiego otrzymato tegoroczng Nagrode Dydak-
tyczng Rektora. To wyréznienie przyznawane nauczycielom akademickim za wybitne osiggnie-
cia dydaktyczne oraz wykorzystywanie nowatorskich metod ksztatcenia. Wsrdd laureatow
sa: prof. Joanna Getka z Wydziatu Lingwistyki Stosowanej i dr Piotr Oknifiski z Wydziatu

PUIEE EUEEEREUEERRLAREEARRAAARAY

Inauguracja roku akademickiego 2024/2025 na UW
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Historii (ex aequo w dziedzinie nauk humanistycznych), prof. Rafat Demkowicz-Dobrzanski
z Wydziatu Fizyki i dr Rafat Siuda z Wydziatu Geologii (ex aequo w dziedzinie nauk $cistych
i przyrodniczych), a takze dr Tomasz Gajderowicz z Wydziatu Nauk Ekonomicznych i dr Urszula
Markowska-Manista (od 2025 roku dr hab.) z Wydziatu Pedagogicznego (ex aequo w dziedzinie
nauk spotecznych).

Troje naukowcow otrzymato wyrdznienia: dr Michat Oleszczyk z Wydziatu ,Artes Liberales’,
dr hab. Monika Metrak z Wydziatu Biologii i prof. Aleksandra Wasowska z Wydziatu Zarzgdzania.

Budynek na Gornym Dziedziiicu

28 pazdziernika odbyto sie otwarcie budynku administracyjno-dydaktycznego na Gérnym Dzie-
dzincu kampusu przy Krakowskim Przedmiesciu. Swoje siedziby beda miaty w nim jednostki
zajmujace sie obstuga kandydatéw na studia oraz zwigzane z umiedzynarodowieniem Uni-
wersytetu Warszawskiego oraz wsparciem studentéw, doktorantéw i pracownikéw z zagranicy
podczas pobytu na uczelni.

Powierzchnia catkowita budynku wynosi 1,4 tys. m2. Obiekt ma dwa pietra naziemne oraz
kondygnacje podziemna. Znajduja sie w nim m.in.: 10 pomieszczen biurowych, trzy sale warsz-
tatowe przeznaczone dla kilkunastu uczestnikéw, pomieszczenia dla pracownikéw nauko-
wych, sala wyktadowa z ruchoma $cianka, ktéra umozliwia przedzielenie przestrzeni na dwie
mniejsze, pomieszczenia socjalne, szatnia, przestrzen wielofunkeyjna, w ktérej bedg mogty
odbywac sie zaréowno wyktady, jak i konferencje. Na parterze budynku znajduje sie otwarta
przestrzen studencka.

Otwarcie budynku na Gérnym Dziedzincu
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Uroczystos$¢ odstoniecia tablicy upamietniajacej studentéw UW polegtych i zmartych podczas walk o nie-
podlegtos¢

LISTOPAD

Pierwszy ERC Synergy Grant dla UW

Interdyscyplinarny zespot naukowcow pod kierownictwem prof. Adama Izdebskiego z Wy-
dziatu ,Artes Liberales” UW otrzymat prestizowy grant Synergy Europejskiej Rady ds. Badan
Naukowych. Projekt EUROpest: Zrozumiec¢ na nowo role pandemii w przedprzemystowej Europie
(1300-1800 CE): historia, nauki przyrodnicze i uczenie maszynowe bedzie realizowany w kon-
sorcjum, ktérego liderem jest Uniwersytet Warszawski. To pierwszy grant Synergy dla UW.

128 Bohaterow

5 listopada w Auditorium Maximum na kampusie UW przy Krakowskim Przedmiesciu uro-
czyscie odstonieto tablice upamigtniajgca studentéw Uniwersytetu Warszawskiego polegtych
i zmartych podczas walk o niepodlegtosé Polski w latach 1918—1920. Znajduje sie na niej
128 nazwisk.

Umowa z wykonawca Bednarskiej

14 listopada zostata podpisana umowa pomiedzy Uniwersytetem Warszawskim a generalnym
wykonawcg inwestycji przy ul. Bednarskiej 2/4, firmg KARMAR S.A. Z budynku UW na Powislu
korzysta¢ beda studenci, doktoranci i pracownicy Wydziatu Dziennikarstwa, Informacji i Biblio-
logii (WDIB) oraz Wydziatu Nauk Ekonomicznych (WNE). W nowym gmachu swojg siedzibe
bedzie miata takze uniwersytecka rozgtosnia — Akademickie Radio Kampus.
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Koncert urodzinowy UW

Budynek powstanie na terenie znajdujgcym sie pomiedzy ulicami Bednarska, Dobrg, Nowy
Zjazd i Wybrzeze Kosciuszkowskie. Zostanie potagczony z gmachem dawnych tazni Teodozji
Majewskiej, dotychczasowg siedzibg WDIB. Obiekt potozny bedzie tuz obok przejscia pod
Wistostradg oraz 300 m od ktadki pieszo-rowerowej na Wisle. Cechowa¢ sie bedzie wieloele-
mentowg i wieloptaszczyznowa elewacjg oraz wigczeniem zieleni w strukture budynku. Jego
powierzchnia catkowita wynosi¢ bedzie prawie 19,2 tys. m2.

————> Urodzinowe impresje
19 listopada Uniwersytet Warszawski skonczyt 208 lat. Dwa dni péZniej w Bibliotece Uni-
wersyteckiej odbyt sie koncert urodzinowy. Zgromadzeni w holu katalogowym Biblioteki Uni-
wersyteckie] w Warszawie goscie mieli okazje obejrze¢ wystepy uniwersyteckich zespotéw
artystycznych: Chéru Akademickiego UW pod dyrekeja Iriny Bogdanovich, Teatru Hybrydy UW
oraz Teatru Tanca UW ,Warszawianka". Autorski recital zaprezentowat réwniez dziennikarz,
prezenter, piosenkarz i autor tekstow, artysta kabaretowy, absolwent UW Artur Andrus.

GRUDZIEN

Kolejny grant ERC

3 grudnia Europejska Rada ds. Badan Naukowych ogtosita wyniki konkursu na granty Con-
solidator. Wsréd laureatéw jest prof. Matgorzata Kot z Wydziatu Archeologii UW. To jedyny
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grant Consolidator przyznany w 2024 roku polskiej instytucji. Przedmiotem badar prof. Kot
beda relacje hominiddéw, ktére jeszcze 50 czy 60 tys. lat temu zamieszkiwaty Ziemie, z czto-
wiekiem wspdtczesnym.

Rektor wyrézniony przez PZSN

6 grudnia w Auditorium Maximum na kampusie UW przy Krakowskim Przedmiesciu odbyta
sie uroczystos¢ jubileuszowa z okazji 100-lecia udziatu polskich sportowcoéw niestyszacych
w Igrzyskach Gtuchych oraz 100-lecia dziatalnosci Miedzynarodowego Komitetu Sportu Gtu-
chych. W wydarzeniu wzieli udziat przedstawiciele UW, Polskiego Zwigzku Sportu Niestysza-
cych (PZSN), doradczyni prezydenta RP ds. oséb z niepetnosprawnoscia, wojewoda mazo-
wiecki, a takze sportowcy i dziatacze. Podczas uroczystosci wreczono odznaczenia i medale
zastuzonym na rzecz rozwoju sportu niestyszgcych: Ztote, Srebrne i Brgzowe Krzyze Zastugi
nadane przez Prezydenta RP. Ztote, Srebrne i Brgzowe Odznaki nadane przez Ministra Sportu
i Turystyki, a takze nagrody z okazji 100-lecia udziatu Polakéw w Miedzynarodowym Ruchu
Sportowym Niestyszacych.

Tytut Honorowego Cztonka PZSN otrzymat Mieczystaw Grajek (odznaczony m.in. Krzyzem Ofi-
cerskim Orderu Odrodzenia Polski za wybitne zastugi dla rozwoju sportu oséb niestyszacych).
PZSN uhonorowat réwniez rektora UW prof. Alojzego Z. Nowaka, dziekujgc za zaangazowanie
we wspieranie rozwoju sportu niestyszacych.

Areopag Uniwersytetow

Szanse i zagrozenia zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji byty tematem Il edycji
Areopagu Uniwersytetow. W spotkaniach wzieli udziat rektorzy i eksperci czterech polskich

Areopag Uniwersytetéw na UW
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uczelni: Uniwersytetu Warszawskiego, Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il
(KUL), Uniwersytetu Jagiellonskiego (UJ) i Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
(UAM).

Trzecia odstona cyklu zostata zainaugurowana 16 lutego na KUL. W debacie o dylematach
Al wzigt udziat m.in. prof. Andrzej Dragan z Wydziatu Fizyki UW.

16 grudnia na Uniwersytecie Warszawskim zainaugurowano IV edycje cyklu, odbywajgca sie
pod hastem wyzwan XXI wieku — polaryzacji, podziatéw spotecznych, konfliktéw zbrojnych.
Do czterech organizujgcych Areopag uczelni dotaczyt Uniwersytet Gdanski (UG). W debacie
o finansach publicznych w warunkach turbulencji udziat wzieli: dr Maciej Goniszewski (UG),
prof. Monika Minnich (KUL), prof. Tomasz Nieborak (UAM), prof. Sebastian Skuza (UW)
i dr Mariusz Trojak (UJ). Eksperci rozmawiali m.in. o polityce fiskalnej, kryzysach finansowych,
inflacji i podatkach.

Gtéwng ideg inicjatywy jest prowadzenie debaty publicznej dotyczgcej wyzwan wspotczesne-
go Swiata. Podczas | edycji eksperci poruszali zagadnienia zwigzane z pandemig COVID-19,
koncentrujac sie na systemie wartosci, granicach etycznych medycyny, relacjach spotecznych
i problemach gospodarczych. Il edycja dotyczyta problematyki wojny, gtéwnie w kontekscie
agresji Rosji na Ukraine oraz jej konsekwencji prawnych, spotecznych czy gospodarczych.

Umowy z NCBIR

W grudniu Uniwersytet Warszawski oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju podpisaty dwie
umowy na realizacje projektow: Zintegrowany Program Rozwoju Dydaktyki — ZIP 2.0, finansowa-
nego z Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS), oraz UWazni na Dostepnosc —
Uniwersytet Réwnych Szans.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / KALENDARIUM



rozdziatl 1.

UCZELNIA .
I JEJ] SPOLECZNOSC

37 146

studentek i studentéw studiow
pierwszego i drugiego stopnia
oraz jednolitych magisterskich

1706

doktorantek i doktorantéw

2372
stuchaczek i stuchaczy
studiow podyplomowych

3943

f obcokrajowcéw wsréd
unszyuset M1 QA ' studentow i doktorantow

8135

pracownic i pracownikéw

7713

absolwentek i absolwentow




ZESPOE REKTORSKI,
SENAT UW I RADY

W 2024 roku zakonczyt prace zespot rektorski wybrany na kadencje 2020-2024:
e prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak,
rektor uczelni,

e prof. dr hab. Sambor Grucza,
prorektor ds. wspotpracy i spraw pracowniczych,

 prof. dr hab. Ewa Krogulec,
prorektor ds. rozwoju,

o prof. dr hab. Zygmunt Lalak,
prorektor ds. badan,

o dr hab. Stawomir Zéttek, prof. ucz.,
prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia.

W 2024 roku odbyty sie wybory wtadz uczelni na kadencje 2024-2028.
0d 1 wrzesnia 2024 roku prace rozpoczat nowy zesp6ét rektorski:
o prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak,
rektor uczelni,

* prof. dr hab. Sambor Grucza,
prorektor ds. wspotpracy i spraw pracowniczych,

e prof. dr hab. Ewa Krogulec,
prorektor ds. rozwoju,

o prof. dr hab. Zygmunt Lalak,
prorektor ds. badan,

e dr hab. Adam Niewiadomski, prof. ucz.,
prorektor ds. doktoranckich i prawnych,

e dr hab. Maciej Ras, prof. ucz.,
prorektor ds. studenckich i jakosci ksztatcenia.

SENAT UW

W 2024 roku dobiegta korica czteroletnia kadencja Senatu. Zgodnie ze Statutem czesc¢ se-
natoréw zostata wybrana przez Kolegium Elektoréw w czerwcu, pozostali cztonkowie zostali
wybrani na wydziatach. Ponadto przedstawiciele studentéw i doktorantdéw w Senacie wybrani
zostali odpowiednio przez Samorzad Studentéw oraz Samorzad Doktorantéw w trybie okre-
slonym w ich regulaminach.

W 2024 roku odbyto sie 10 zwyczajnych posiedzen Senatu UW — sze$¢ w kadencji 2020—2024
i cztery w kadencji 2024—2028:

e osiem w Auli im. Adama Mickiewicza (Auditorium Maximum);
* jedno w Europejskim Centrum Edukacji Geologicznej w Checinach;

* jedno w Sali Senatu (Patac Kazimierzowski).

Protokoty posiedzen Senatu sg dostepne na stronie www.senat.uw.edu.pl.
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W 2024 roku Senat podjat 97 uchwat, ktére dotyczyty m.in.:
* utworzenia statych komisji senackich, okreslenia zakresu ich dziatania
oraz liczby ich cztonkéw na kadencje 2024-2028;
* wyboru przewodniczacych statych komisji senackich na kadencje 2024-2028;

¢ zgtoszenia kandydatéw na cztonkéw Akademii Mfodych Uczonych
w kadencji 2024-2029;

e zmian w programach studiéw;

* wyrazenia opinii dotyczacej zatrudnienia na Uniwersytecie Warszawskim
na stanowisku profesora uczelni;

* wyrazenia opinii dotyczacej nadania statusu profesora zwyczajnego na Uniwersytecie
Warszawskim;

» zatwierdzenia zmian w sprawie okreslenia limitéw przyje¢ na studia;
o warunkéw, trybu i termindw postepowania rekrutacyjnego na studia pierwszego

stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego stopnia na Uniwersytecie
Warszawskim;

¢ zasad przyjmowania laureatéw i finalistéw olimpiad stopnia centralnego oraz
laureatow i finalistéw konkurséw ogoélnopolskich i miedzynarodowych na studia.

Uchwaty Senatu sg dostepne w Monitorze UW na stronie www.monitor.uw.edu.pl.

Petna lista senatoréw w kadencji 2024-2028 jest dostepna na stronie www.senat.uw.edu.pl.

RADA UCZELNI

Rada Uczelni to organ wprowadzony ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca
2018 roku. Do jej zadan nalezy opiniowanie projektow statutu i strategii uczelni oraz spra-
wozdania z jej realizacji, monitorowanie gospodarki finansowej i zarzgdzania uczelnia, a takze
wskazywanie kandydatéw na rektora. Kadencja Rady Uczelni jest przewidziana na cztery lata,
jednak zgodnie z przepisami przejsciowymi kadencja pierwszej Rady Uczelni trwata krécej — od
maja 2019 roku do korica grudnia 2020 roku. Senat UW, uchwatg nr 18 z 20 stycznia 2021 roku,
powotat Rade Uczelni Uniwersytetu Warszawskiego na kadencje 2021-2024 w skfadzie:

¢ prof. Mirostaw Zabek (przewodniczacy),

¢ prof. Janusz Bujnicki,

 prof. Pearl Dykstra,

» prof. Poul Holm,

» prof. Marek Karliner,

e Katarzyna Zajdel-Kurowska,

* przewodniczacy Zarzadu Samorzadu Studentéw UW — Kamil Bonas.
Na podstawie art. 19 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w skitad
Rady Uczelni wchodzi kazdorazowo przewodniczgcy samorzadu studenckiego. 31 grudnia
2022 roku uptyneta kadencja dotychczasowego Zarzadu Samorzadu Studentéw UW. Podczas
drugiej czesci pierwszego posiedzenia Parlamentu Studentéw Uniwersytetu Warszawskiego
kadencji 2022/2023 nowym przewodniczgcym Samorzadu Studentéw Uniwersytetu Warszaw-
skiego zostat wybrany Aleksander Hebda. Zgodnie z § 56 ust. 11 § 67 ust. 1 Regulaminu
Samorzadu Studentéw UW (Monitor UW z 2022 roku poz. 239) kadencje nowego przewodni-

czaceqo i Zarzadu rozpoczety sie z dniem 1 stycznia 2023 roku. 1 stycznia 2024 roku sktad
Rady przedstawiat sie nastepujaco:

« prof. Mirostaw Zgbek (przewodniczacy),
¢ prof. Janusz Bujnicki,

 prof. Pearl Dykstra,

» prof. Poul Holm,

» prof. Marek Karliner,

» Katarzyna Zajdel-Kurowska,

* Aleksander Hebda.
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29 lutego 2024 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Uczelni ztozyta Katarzyna
Zajdel-Kurowska.

27 listopada 2024 roku, w zwigzku z rezygnacjg Aleksandra Hebdy z funkcji przewodnicza-
cego Samorzadu Studentéw UW, Parlament Studentéw UW na podstawie § 30 ust. 1 pkt 12
w zwigzku z § 54 Regulaminu Samorzadu Studentéw UW (Monitor UW z 2022 roku poz. 239
z pdzn. zm.) uchwatg nr 4/2024/2025 na przewodniczacego Samorzadu Studentéw UW wybrat
Mateusza Mossakowskiego z Wydziatu Prawa i Administracji. Na podstawie art. 19 ust. 1
pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Mateusz Mossakowski z dniem wyboru
wszedt w sktad Rady Uczelni Uniwersytetu Warszawskiego.

0d 27 listopada 2024 do 31 grudnia 2024 roku sktad Rady przedstawiat sie nastepujaco:

o prof. Mirostaw Zgbek (przewodniczacy),
* prof. Janusz M. Bujnicki,

e prof. Pearl Dykstra,

« prof. Poul Holm,

» prof. Marek Karliner,

* Mateusz Mossakowski.

W 2024 roku sktad prezydium Rady Uczelni nie ulegt zmianie.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w posiedzeniach Rady Uczelni moga uczestni-
czy¢ z glosem doradczym przedstawiciele kazdej dziatajgcej na uczelni organizacji zwigzkowe;j.
14 czerwca 2023 roku do rektora Uniwersytetu Warszawskiego wptyneto pismo z Komisji Za-
ktadowej NSZZ ,Solidarnos¢” desygnujace prof. Jacka Jezierskiego do udziatu w posiedzeniach
Rady Uczelni. Prof. Jezierski uczestniczyt we wszystkich posiedzeniach Rady w 2024 roku.

Podstawe dziatan podejmowanych przez Rade Uczelni w 2024 roku stanowity przepisy ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dalej zwanej Ustawg), Statut Uniwersytetu Warszaw-
skiego oraz Regulamin Rady Uczelni.

W 2024 roku odbyto sie pie¢ posiedzert Rady Uczelni UW: 1 marca (kontynuowane 7 marca),
21 maja, 13 czerwca (kontynuowane 14 i 25 czerwca), 5 lipca oraz 9 grudnia.

Posiedzenie 1 marca odbyto sie w trybie stacjonarnym, pozostate posiedzenia Rady Uczelni
zostaty przeprowadzone zdalnie.

W 2024 roku dziatania Rady Uczelni koncentrowaty sie gtéwnie na wspieraniu wtadz rektor-
skich w sprawnym zarzadzaniu uczelnig. Organ m.in. monitorowat biezacg sytuacje Uniwer-
sytetu i prowadzit strategiczne konsultacje. Rada zajmowata sie tez sprawami majgtkowymi,
wspotpracg miedzynarodowg oraz innowacyjnymi projektami.

W ramach sprawowanego nadzoru nad gospodarka finansowg Uniwersytetu (zgodnie z art. 18
ust. 1 pkt 3 Ustawy) Rada Uczelni w 2024 roku zorganizowata kilka sesji roboczych, ktére
odbywaty sie gtownie w trybie wideokonferencji. Kluczowym celem tych spotkan byta szcze-
gotowa analiza dokumentacji finansowej uczelni i dyskusja nad nig, w tym nad zatwierdze-
niem sprawozdania flnansowego oraz sprawozdania z realizacji planu rzeczowo-finansowego
za rok 2023, a takze nad przygotowaniem opinii dotyczacej planu na rok 2024. Ze wzgledu
na ztozonos$¢ dokumentacji oraz che¢ uzyskania wyczerpujgcych wyjasnien od wszystkich
interesariuszy Rada Uczelni zdecydowata o przeprowadzeniu obrad w dwdch cze$ciach —
131 25 czerwca 2024 roku — w ktérych uczestniczyli przedstawiciele zespotu rektorskiego,
zespotu kanclerskiego oraz Senackiej Komisji ds. Budzetu i Finansow.

Rada Uczelni, po starannej weryfikacji wszystkich przedstawionych materiatéw, a takze
po uwzglednieniu opinii biegtego rewidenta oraz stanowiska zespotu rektorskiego, podjeta
uchwate zatwierdzajgcg sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z wykonania planu rzeczo-
wo-finansowego za rok 2023. Dodatkowo Rada wyrazita pozytywng opinie w sprawie planu
rzeczowo-finansowego na rok 2024, co stanowito kluczowy element zakornczenia dyskusji nad
catoksztattem kwestii finansowych Uniwersytetu.

Udziat w procesie wyborczym rektora UW

Na posiedzenie Rady Uczelni zwotane 1 marca 2024 roku zaproszony zostat prof. Adam
Niewiadomski petnigcy funkcje sekretarza Uczelnianej Komisji Wyborczej. Podczas spotka-
nia omowit status prawny trwajgcego procesu wyborczego oraz wyjasnit, jakie uprawnienia
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w kontekscie wyboru rektora przystuguja Radzie Uczelni. Dyskusja koncentrowata sie tez na
niescistosciach w Regulaminie Rady Uczelni, ktéry — wbrew obowigzujgcym przepisom —
zobowigzywat do zgtaszania dwdch kandydatow. Po wystuchaniu argumentéw sekretarza
Uczelnianej Komisji Wyborczej Rada Uczelni jednogtosnie podjeta uchwate w sprawie zmia-
ny wiasnego Regulaminu, tak aby wyeliminowa¢ niezgodny z prawem zapis o koniecznosci
zgtoszenia dwaoch kandydatow.

Po dyskusji nad ksztattem procedury wyborczej Rada Uczelni opublikowata na swojej stronie
internetowej ogtoszenie, w ktérym zapraszata wszystkie osoby uprawnione do kandydowania
na stanowisko rektora UW do przestania zgtoszenia z krétkim biogramem. Zgodnie z trescig
ogtoszenia termin nadsytania zgtoszen mijat 5 marca 2024 roku o godz. 15.30, zas prezentacje
kandydatéw miaty odby¢ sie 7 marca 2024 roku w formie wideokonferencji.

W wyznaczonym terminie Rada Uczelni otrzymata dwa zgtoszenia: od prof. tukasza Niesiotow-
skiego-Spand oraz od prof. Alojzego Z. Nowaka, petnigcego wéwczas funkcje rektora UW. Obaj
kandydaci zostali zaproszeni na rozmowe z Radg, podczas ktorej mieli takg samg ilos¢ czasu
na przedstawienie swojego programu i wizji rozwoju uczelni. Cztonkowie Rady zadawali kan-
dydatom pytania stuzgce weryfikacji m.in. dorobku naukowego, doswiadczen w zarzgdzaniu
instytucja akademicka oraz znajomosci systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce. Po wystu-
chaniu wypowiedzi kandydatéw Rada Uczelni, zgodnie z art. 18 ust. 1 pkt 5 Ustawy Prawo
o0 szkolnictwie wyzszym i nauce, zdecydowata o wskazaniu jako kandydata na rektora UW (na
kadencje 2024-2028) prof. Alojzego Zbigniewa Nowaka. Uchwata w tej sprawie zostata pod-
jeta po dogtebnej analizie kompetencji oraz przedstawionych planéw rozwoju Uniwersytetu.

Wykonywanie czynnosci pracodawcy wobec rektora

Podczas posiedzenia 1T marca 2024 roku Rada dyskutowata z zespotem rektorskim i zespo-
tem kanclerskim o kwestiach organizacyjnych, w tym dotyczgcych procedur i warunkdéw
pracy wtadz uczelni. Rada wykazata zainteresowanie zmianami w regulacjach dotyczacych
wynagrodzen kadry kierowniczej, uwzgledniajgc koniecznos¢ zachowania réwnowagi pomie-
dzy stabilnoscig finansowag uczelni a motywowaniem kadry naukowej i akademickiej. Pod-
czas kolejnych spotkant Rada przeprowadzita konsultacje i zaopiniowata kwestie zwigzane
z wynagrodzeniem zasadniczym rektora.

Na posiedzeniu 5 lipca 2024 roku Rada rozpatrywata pakiet uchwat dotyczgcych wynagrodze-
nia rektora na kadencje 2024-2028, obejmujacy m.in. wniosek do Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego o ustalenie wynagrodzenia zasadniczego oraz dodatku funkcyjnego, dodatku
zadaniowego czy wyrazenie zgody na wykonywanie dodatkowego zajecia zarobkowego. Rada
ocenita zakres obowigzkow i czasu pracy rektora, po czym wydata rekomendacje majgce na
celu zagwarantowanie, ze uczelnia bedzie zarzgdzana sprawnie i z zachowaniem najwyzszych
standarddéw etycznych.

Kwestie zarzadzania majatkiem

W 2024 roku Rada zajmowata sie sprawami majgtkowymi o kluczowym znaczeniu dla infra-
struktury uczelni, w tym ustanowieniem stuzebnosci przesytu na nieruchomosciach Uniwer-
sytetu przy ul. Bednarskiej w Warszawie.

Podczas posiedzenia 9 grudnia 2024 roku Rada przeprowadzita dyskusje z udziatem zespotu
rektorskiego i zespotu kanclerskiego dotyczacg mozliwosci finansowania wybranych inwestycji
z kredytu zaciggnietego w banku BGK w ramach Krajowego Planu Odbudowy, a nastepnie
wydata rekomendacje stuzgce zabezpieczeniu interesu spotecznosci akademickiej.

Stanowiska Rady Uczelni

W 2024 roku Rada Uczelni wystosowata oficjalne stanowisko, w ktérym wyrazita poparcie
dla dziatan rektora dazacych do zazegnania konfliktu, przywrécenia porzadku oraz ochrony
spotecznosci akademickiej w zwigzku z trwajgcym na Kampusie Gtéwnym protestem studen-
tow wspierajgcych Palestyne. Rada podkreslita, ze Uniwersytet powinien pozosta¢ miejscem
wolnego wyrazania pogladéw, jednoczesnie zaznaczajgc, iz prawo do protestu nie moze koli-
dowac z poszanowaniem praw innych cztonkdw uczelni i prowadzi¢ do aktdw przemocy czy
wandalizmu. Rada Uczelni zaapelowata o zachowanie spokoju, wzajemnego szacunku i otwar-
tosci na dialog jako wartosci lezgcych u podstaw demokratycznego charakteru Uniwersytetu.
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Rada wyrazita przekonanie, ze jedynie konstruktywne rozmowy wszystkich stron pozwolg na
wypracowanie rozwigzan akceptowalnych dla protestujgcych, wtadz uczelni oraz catej spo-
tecznosci akademickiej.

Monitorowanie zarzadzania uczelnia i spraw biezacych

Na wiekszosci posiedzert w 2024 roku Rada zapoznawata sie z informacjami zastepcy kanc-
lerza ds. ekonomicznych na temat aktualnej sytuacji finansowej Uniwersytetu oraz planéw
dotyczacych perspektywy krétko- i Srednioterminowej. Rada uczestniczyta tez w konsultacjach
dotyczacych plandw restrukturyzacyjnych i optymalizacyjnych, majacych na celu zapewnienie
mozliwie najlepszych warunkéw do prowadzenia badan, ksztatcenia i wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Dzieki wspodlnym pracom z zespotem rektorskim i kanclerskim omawiano zagadnienia doty-
czgce rozwoju kadry akademickiej, poprawy warunkow studiowania czy kreowania wizerunku
uczelni na swiecie.

Sprawy strategiczne i relacje z otoczeniem

Rada Uczelni uczestniczyta w pracach zwigzanych z nowg Strategia UW. Opiniowata
m.in. projekty rozwojowe, np. w zakresie umiedzynarodowienia badan, rozszerzenia oferty
dydaktycznej czy dziatan projakos$ciowych.

Rada brata udziat w dyskusjach nad projektami i inicjatywami sprzyjajacymi transferowi wiedzy,
komercjalizacji wynikéw badan oraz wspdlnym projektom z firmami zewnetrznymi. Rekomen-
dowata dziatania stuzace intensyfikacji kontaktéw z partnerami zagranicznymi, ktérych celem
byta nie tylko wymiana doswiadczen naukowych, ale réwniez budowanie marki Uniwersytetu
Warszawskiego jako czotowego osrodka akademickiego w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Informacje na temat dziatalnosci Rady Uczelni znajdujg sie na stronie internetowej
www.radauczelni.uw.edu.pl.

W 2024 ROKU DZIALALY:

Komisje i zespoty rektorskie:

Komisja Rektorska ds. Etyki Badan
Naukowych z Udziatem Cztowieka
(2020-2024);

Komisja Rektorska ds. Etyki Badan
Naukowych z Udziatem Cztowieka
(2024-2028);

Komisja Rektorska ds. Monitorowania

Wdrazania Postanowien Statutu
Uniwersytetu Warszawskiego;

Komisja Rektorska ds. Nagréd
Ministra Edukacji i Nauki;

Komisja Rektorska ds. Nagrod
Prezesa Rady Ministréw;

Komisja Rektorska ds. Odznaczen
Panistwowych i Resortowych;

Komisja Rektorska ds. Oceny
Whnioskéw Stypendialnych;

Komisja Rektorska ds. Oceny
Whnioskdéw Stypendialnych
projektowych i zwigzanych

z mobilnoscig krétkoterminowa
(2024-2028);
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Komisja Rektorska ds. Osrodka
Kultury Francuskiej i Studiow
Frankofonskich w Polsce;

Komisja Rektorska
ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji;

Komisja Rektorska ds. Tytutow
Honorowych;

Komisja Rektorska ds. Zatrudniania
na Stanowiska Profesoréw

na Uniwersytecie Warszawskim
(2020-2024);

Komisja Rektorska ds. Zatrudniania
na Stanowiska Profesoréw

na Uniwersytecie Warszawskim
(2024-2028);

Zespot Rektorski ds. Ekologii
oraz Kryzysu Klimatycznego;

Zespot Rektorski ds. Ewaluacji
Jakosci Dziatalnosci Naukowe;j.



Komisje senackie:

W 2024 roku zakoriczyty prace nastepujgce komisje senackie utworzone na kadencje
2020—-2024, ktére zostaty nastepnie powotane na kadencje 2024—-2028:

* Komisja Senacka ds. Finansowych; e Komisja Senacka ds. Socjalnych;

* Komisja Senacka ds. Naukowych; * Komisja Senacka ds. Studentow,

« Komisja Senacka ds. Polityki Kadrowej; Doktorantdw i Jakosci Ksztatcenia;

« Komisja Senacka ds. Rozwoju * Komisja Senacka Prawno-Statutowa.
Przestrzennego;

Sktad komisji senackich jest dostepny na stronie www.senat.uw.edu.pl.

Komisje ustawowe powolane przez Senat:

W kadencji 2020—-2024 dziataty:

* Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw e Uczelniana Komisja Dyscyplinarna;

| Doktorantow; « Uczelniana Komisja Oceniajaca.

e Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna
ds. Studentow i Doktorantéw;

W kadencji 2024-2028 réwniez dziatajg te same komisje.

Sktad komisji ustawowych jest dostepny na stronie www.uw.edu.pl.

Komisje i rady uczelnianie:

» Uczelniana Komisja Wyborcza (2021-2024 i 2025-2028);
e Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia.

Inne komisje:

¢ Komisja ds. przyznawania pracownikom ,Wyréznienia Rektora" w formie
jednorazowego dodatku (2020—2024);

* Komisja ds. przyznawania pracownikom ,Wyréznienia Rektora" w formie
jednorazowego dodatku (2024-2028);

* Komisja ds. mobbingu i innych zachowan niepozadanych (2024-2028);
» Komisja ds. Przeciwdziatania Mobbingowi;

* Komisja ds. przywrécenia zdemontowanej w 1945 roku tablicy upamietniajgcej
studentéw Uniwersytetu Warszawskiego polegtych i zmartych w czasie walk
o niepodlegtos¢ w latach 1918-1921;

* Komisja ds. Studiéw Doktoranckich w celu realizacji zadan w ,Programie
zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego”,

* Komisja ds. Studiéw w celu realizacji zadan w ,Programie zintegrowanych dziatan
na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego”;

* Komisja ds. utworzenia pasazu lub skweru im. prof. Kazimierza Michatowskiego;
* Komisja ds. Zapomadg dla studentéw Uniwersytetu Warszawskiego;

* Komisja konkursowa ds. wyboru dyrektoréw szkot doktorskich Uniwersytetu
Warszawskiego;

* Komisja Konkursowa Funduszu Innowacji Dydaktycznych;

* Komisja Konkursowa w ,Programie finansowego wsparcia wyjazdéw zagranicznych
doktorantéw Uniwersytetu Warszawskiego w celach naukowych i dydaktycznych”;
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Komisja Nagrody Dydaktycznej Rektora Uniwersytetu Warszawskiego;

Komisje rekrutacyjne dla poszczegdinych wydziatow;

Komisje stypendialne ds. stypendium socjalnego dla poszczegdinych wydziatow;
Sztab Kryzysowy ds. Ukrainy na Uniwersytecie Warszawskim;

Wydziatowe Komisje Oceniajgce (2021-2024 i 2025-2028).

Rady i Komitety:

Komitet Koordynacyjny Priorytetowych Obszaréw Badawczych w ramach realizacji
Programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”;

Komitet Sterujacy dla Programu Wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2027";
Komitet Sterujgcy Platformy Zielonego Dialogu;

Komitet Sterujacy Zintegrowanego Programu Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego;
Rada Akademicka Sojuszu 4EU+;

Rada Biblioteczna;

Rada Centrum Nauczania Jezykéw Obcych;

Rada Centrum Wspétpracy i Dialogu;

Rada Chdru Akademickiego Uniwersytetu Warszawskiego;

Rady Dydaktyczne na Uniwersytecie Warszawskim;

Rada Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego;
Rada Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych;

Rada Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych;

Rada Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych;

Rada Katedry im. Tadeusza Mazowieckiego;

Rada Konsultacyjna ds. Studenckiego Ruchu Naukowego;

Rada Koordynacyjna ds. Nauczania Jezykéw Obcych i Certyfikacji Biegtosci Jezykowej;
Rada Naukowa Centrum Badan nad Kulturg, Jezykiem i Umystem;

Rada Naukowa Dziedzin;

Rada Sportu na Uniwersytecie Warszawskim;

Rada Uniwersyteckiego Centrum Wolontariaty,

Rada Uniwersyteckiego Osrodka Transferu Technologii.

Zespoly:

Zespot ds. infrastruktury medycznej;
Zespot ds. opracowania programu studiéw na kierunku lekarskim;

Zespdt ds. opracowania zatozen funkcjonalnych i organizacyjnych dla inwestycji
pod nazwag ,Budowa budynku Domu Pracownika Naukowego przy ul. Szturmowej 4
w Warszawie”;

Zespot ds. wstepnego rozpatrzenia odwotania;
Zespot ds. Zamowien Publicznych;
Zespot Roboczy ds. COVID-19;

Zespot Roboczy ds. wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych;

Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Budowa budynku na kampusie
gtownym (gérny dziedziniec)” oraz ,Przebudowa poddasza Patacu Kazimierzowskiego
na potrzeby biurowe" w ramach Programu Wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016-2027"
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o Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego na Kampusie Ochota (psychologia, kognitywistyka, psychofizjologia)”
w ramach Programu Wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—-2027",

o Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4" w ramach Programu Wieloletniego
JUniwersytet Warszawski 2016—2027";

o Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Budowa budynku naukowo-
-dydaktycznego przy ul. Furmanskiej (nauki spoteczne)” w ramach Programu
Wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2027";

o Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Przebudowa budynku Porektorskiego”
w ramach Programu Wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2027",

o Zespot Uzytkownikow dla inwestycji pod nazwg ,Przebudowa budynku przy
ul. Szturmowej 4 na potrzeby naukowo-dydaktyczne” w ramach Programu
Wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016—2027";

o Zespot Uzytkownikéw dla inwestycji pod nazwg ,Rozbudowa Centrum Sportu
i Rekreacji na potrzeby zaje¢ dydaktycznych wraz z budowg centrum kultury
studenckiej na Kampusie Ochota" w ramach Programu Wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016—2027".

Sktad komisji ustawowych, komisji i zespotdw rektorskich jest dostepny na stronie
www.uw.edu.pl.

RADY NAUKOWE DYSCYPLIN

Rady naukowe dyscyplin to organy kolegialne uczelni powotane na mocy Statutu UW.
Jedng trzecig sktadu kazdej z nich stanowig osoby powotywane przez rektora. Pozostali czton-
kowie rady wytaniani sg w drodze wyboréw. W kazdej z nich ma miejsce tez przedstawiciel
doktorantéow. We wszystkich radach ma miejsce tacznie ponad 850 cztonkéw. W grudniu
2024 roku zakoriczyta sie druga kadencja rad naukowych dyscyplin.

Rady podejmujag decyzje kluczowe dla funkcjonowania danej dyscypliny i koordynuja dziatania
zwigzane z przygotowaniem ewaluacji dziatalnosci naukowej UW w ramach danej dyscypliny.
0d wynikéw ewaluacji zalezy mozliwosé ubiegania sie o status uczelni badawczej, wysokos$é
finansowania dla uczelni i zakres jej autonomii w prowadzeniu ksztatcenia, a takze upraw-
nienia do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego. Z tego wzgledu rady naukowe
dyscyplin nalezg do podmiotéw o najwiekszym znaczeniu dla Uniwersytetu.

Rady zajmujg sie nadawaniem stopni naukowych, ustalaniem kryteriow oceny osiggnie¢ na-
ukowych nauczycieli akademickich, wyborem czesci cztonkdw rad dydaktycznych, wyznacza-
niem przedstawicieli rady do sktadu komisji konkursowych i komisji ds. zatrudnien, prowadze-
niem postepowan nostryfikacyjnych stopni naukowych.

Do najwazniejszych zadan rad naukowych dyscyplin w 2024 roku nalezaty w szczegdlnosci
dziatania w zakresie:

* prowadzenia postepowar awansowych;

* wyznaczania przedstawicieli do komisji konkursowych i innych gremidw;

» dookreslania procedur zwigzanych z nadawaniem stopni naukowych doktora i doktora
habilitowanego;

e opracowania przewodnikéw dla 0séb piszgeych rozprawy doktorskie;

e przygotowania wytycznych dla komisji w postepowaniach w sprawie nadania stopnia
doktora.

Rady opiniowaty tez dziatalnos$¢ i osiggniecia naukowe nauczycieli akademickich podlegaja-
cych ocenie okresowej w 2024 roku.

W ramach biezgcych zadan rady wspotpracowaty réwniez ze szkotami doktorskimi.
W 2024 roku rady m.in. wyznaczaty swoich przedstawicieli do zespotow kwalifikacyjnych
prowadzgcych rekrutacje do szkét doktorskich.
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W 2024 roku na Uniwersytecie Warszawskim dziataty 23 rady naukowe dyscyplin:

* Rada Naukowa * Rada Naukowa Dyscypliny Nauki
Dyscypliny Archeologia; o Komunikacji Spotecznej i Mediach;

* Rada Naukowa e Rada Naukowa Dyscyplin Nauki
Dyscypliny Astronomia; o Kulturze i Religii oraz Etnologia

« Rada Naukowa Dyscypliny i Antropologia Kulturowsa;

Ekonomia i Finanse; e Rada Naukowa Dyscyplin
Nauki o Polityce i Administracji

* Rada Naukowa Dyscypliny . . '
oraz Nauki o Bezpieczenistwie;

Filozofia;
* Rada Naukowa Dyscypliny

* Rada Naukowa Dyscypliny ]
Nauki o Sztuce;

Geografia Spoteczno-Ekonomiczna
i Gospodarka Przestrzenna; ¢ Rada Naukowa Dyscypliny

+ Rada Naukowa Dyscypliny Historia; Nauki o Zarzadzaniu i Jakosc;

¢ Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki o Ziemi i Srodowisku;

¢ Rada Naukowa
Dyscypliny Jezykoznawstwo;
* Rada Naukowa Dyscypliny
Nauki Prawne;

* Rada Naukowa
Dyscypliny Literaturoznawstwo;
* Rada Naukowa Dyscypliny

* Rada Naukowa Dyscyplin ) , ,
Nauki Socjologiczne;

Matematyka i Informatyka;
* Rada Naukowa

* Rada Naukowa Dyscypliny
Dyscypliny Pedagogika;

Nauki Biologiczne;
* Rada Naukowa

* Rada Naukowa Dyscypliny i .
Dyscypliny Psychologia;

Nauki Chemiczne;
* Rada Naukowa Dyscypliny

* Rada Naukowa Dyscypliny T
Stosunki Miedzynarodowe.

Nauki Fizyczne;

Na mocy zarzgdzenia nr 103 rektora UW z 30 wrzesnia 2024 roku w sprawie zmiany zarzg-
dzenia nr 97 rektora UW z 11 wrzesnia 2019 roku w sprawie utworzenia rad naukowych dys-
cyplin na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW z 2024 roku poz. 288) z przeksztatcenia
dotychczasowej Rady Naukowej Dyscyplin Matematyka i Informatyka, a takze Rady Naukowe;j
Dyscyplin Nauki o Polityce i Administracji oraz Nauki o Bezpieczeristwie powstaty nowe rady
naukowe dyscyplin:

* Rada Naukowa Dyscypliny Informatyka;

¢ Rada Naukowa Dyscypliny Matematyka;

e Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie;

¢ Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Polityce i Administracji,

ktére rozpoczety funkcjonowanie 1 stycznia 2025 roku. W zwigzku z tym obecnie na Uniwer-
sytecie dziata 25 rad naukowych dyscyplin, obejmujacych 26 dyscyplin naukowych oraz Rada
Naukowa Dziedzin, ktéra prowadzi postepowania w sprawie nadania stopnia doktora, w przy-
padku gdy rozprawa doktorska obejmuje zagadnienia naukowe dotyczace wiecej niz jednej
dyscypliny naukowej zawierajgcej sie w danej dziedzinie nauki i nie jest mozliwe wskazanie
jednej dyscypliny, w ktdrej nadaje sie stopien.

Biuro Rad Naukowych wspiera dziatanie rad od strony administracyjnej. Uchwaty przyjete
przez rady naukowe dyscyplin i Rade Naukowg Dziedzin sg publikowane w Dzienniku UW na
stronie https://dokumenty.uw.edu.pl.

Szczegdtowe informacje dotyczace dziatalnosci rad naukowych dyscyplin i Rady Naukowej
Dziedzin mozna znaleZ¢ na stronie www.radynaukowe.uw.edu.pl.

UNIWERSYTECKA RADA DS. KSZTALCENIA

Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia (URK) zajmuje sie koordynowaniem i monitorowaniem
dziatan strategicznych w obszarze ksztatcenia. Sprawuje nadzoér nad realizacjg biezgcej po-
lityki Uniwersytetu w zakresie dydaktyki, rekrutacji i organizacji studiow. Przewodniczy jej
prorektor UW ds. studentéw/studenckich i jakosci ksztatcenia (do 1 wrzes$nia 2024 roku prof.
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Stawomir Zéttek, od 1 wrzesnia 2024 roku prof. Maciej Ras). W sktad URK wchodzg nauczy-
ciele akademiccy (w wiekszosci prodziekani ds. studenckich) oraz przedstawiciele studentéw
i doktorantéw. URK liczy 20 osdb. 1 pazdziernika 2024 roku rozpoczeta sie nowa, czteroletnia
kadencja URK. Petny sktad URK mozna znalez¢ na stronie www.urk.uw.edu.pl/sklad-urk/.

W 2024 roku URK odbyta siedem posiedzen, w tym jedno wyjazdowe, i podjeta 36 uchwat
merytorycznych. Dotyczyty one m.in. spraw zwigzanych z tworzeniem nowych kierunkéw stu-
didw oraz wprowadzeniem zmian w programach studiéw, a takze wyrazenia opinii w sprawie
dziatan strategicznych w obszarze ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim.

RADY DYDAKTYCZNE

Rady dydaktyczne sg powotywane dla poszczegdlnych kierunkéw studiow przez rady wy-
dziatéw lub rady naukowe dyscyplin (w przypadku kierunkéw studiéw organizowanych przez
jednostki niebedgce wydziatami). W ich sktad wchodza réwniez reprezentanci studentéw
i doktorantéw. W kadencji rad dydaktycznych, ktéra zakoriczyta sie 31 grudnia 2024 roku, na
Uniwersytecie Warszawskim funkcjonowaty 54 rady dydaktyczne.

Rady dydaktyczne podjety szereg uchwat istotnych z punktu widzenia zapewniania i doskonale-
nia jakosci ksztatcenia, gtownie w sprawie szczegétowych propozycji dotyczgcych programow
studidw, zasad rekrutacji i wysokosci optat za ustugi edukacyjne, zasad procesu dyplomowa-
nia, zasad przeprowadzania egzamindw i oceniania studentéw oraz zasad monitorowania
praktyk zawodowych.

Tres$¢ uchwat mozna znalez¢ na stronie: https://dokumenty.uw.edu.pl/dziennik/DRD/.

Zarzadzeniem nr 159 rektora UW z 16 grudnia 2024 roku wprowadzono zmiany w liczbie rad
dydaktycznych, ich kompetencjach kierunkowych oraz sktadzie liczbowym. Od nowej kaden-
cji, ktéra rozpoczeta sie 1 stycznia 2025 roku, na Uniwersytecie beda funkcjonowaty 53 rady
dydaktyczne.

RADA KOORDYNACYJNA DS. NAUCZANIA
JEZYKOW OBCYCH I CERTYFIKACJI
BIEGLOSCI JEZYKOWE]

Rada Koordynacyjna ds. Nauczania Jezykéw Obcych i Certyfikacji Biegto$ci Jezykowej zostata
ustanowiona uchwatg nr 103 Senatu UW z 17 listopada 2021 roku w sprawie zasad prowa-
dzenia lektoratow i przyjmowania egzaminow z jezykdw obcych na Uniwersytecie Warszaw-
skim. Rada sprawuje nadzér nad realizacjg lektoratéw oraz certyfikacji biegtosci jezykowe;j.
Powotywana jest przez rektora sposréd nauczycieli akademickich zatrudnionych w jednost-
kach organizacyjnych Uniwersytetu Warszawskiego prowadzacych lektoraty. Ponadto w sktad
Rady wchodza z gtosem doradczym przedstawiciel studentéw delegowany przez wiasciwy
organ samorzadu studenckiego oraz przedstawiciel doktorantéw delegowany przez wiasciwy
organ samorzadu doktorantéw. Funkcje przewodniczacego Rady sprawuje prof. Radostaw
Kucharczyk z Wydziatu Neofilologii.

W 2024 roku Rada Koordynacyjna podjeta cztery uchwaty merytoryczne. Z ich trescig mozna
sie zapoznac¢ na stronie https://jezyki.obce.uw.edu.pl/akty-prawne/.

ZMIANY ORGANIZACYJNE
W 2024 ROKU

Zmiana statusu jednostki wspélnej w strukturze Uniwersytetu Warszawskiego:

¢ Centrum Innowac;ji i Badan Edukacyjnych

0d 9 wrzesnia 2024 roku Centrum stato sie jednostkg wspdlng stanowigcg czese struk-
tury organizacyjnej Uniwersytetu Warszawskiego — zmiana na podstawie zarzadzenia
nr 92 rektora UW z 9 wrzesnia 2024 roku w sprawie zmiany zarzadzenia nr 100 rektora
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UW z 25 wrzes$nia 2019 roku w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Uniwersytetu
Warszawskiego (Monitor UW z 2024 roku poz. 263).

Utworzenie nowej jednostki administracyjnej ogélnouniwersyteckiej:
e Biuro ds. Dostepnosci

Powstato na podstawie zarzadzenia nr 112 rektora UW z 9 pazdziernika 2024 roku
w sprawie zmiany zarzgdzenia nr 100 rektora UW z 25 wrzesnia 2019 roku w sprawie
Regulaminu Organizacyjnego Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2024 roku
poz. 298).

STUDENTKI I STUDENCI

W roku akademickim 2024/2025 na Uniwersytecie Warszawskim studiowato (wedtug stanu
na 31 grudnia 2024 roku) 37 146 studentek i studentéw na jednym z kierunkéw studiow
(w 2023 roku — 36 300), a studentek i studentéw wykazywanych tylko raz, tj. niezaleznie od
liczby kierunkow, na ktérych studiujg, byto 35 425.

Na studiach stacjonarnych ksztatcito sie 29 068 oséb (w 2023 roku — 28 634), a na studiach
niestacjonarnych — 8078 (w 2023 roku — 7666). W 2024 roku liczba kobiet studiujgcych na
Uniwersytecie Warszawskim na studiach stacjonarnych wyniosta 17 445, a na studiach nie-
stacjonarnych — 5241, dajac tgczng liczbe 22 686 studentek, co stanowito 61,6% ogdétu oséb
studiujgcych na uczelni. W 2023 roku na UW ksztafcito sie 22 381 studentek, ktore stanowity
61,6% ogotu oséb studiujgeych na uczelni. Szczegdtowe informacje dotyczace liczby studen-
tow w ostatnich latach dostepne sg w zatgczniku nr 7.

Tabela 1. Liczba studentow w latach 2020-2024*

Rok Studia Studia Liczba W tym z liczby ogétem
stacjonarne niestacjonarne studentow wykazywani tylko jeden raz**

2024 78,3% 21,7% 37 146 35 425

2023 78,9% 21,1% 36 300 34 655

2022 78,3% 21,7% 36311 34 690

2021 78% 22% 37 404 35756

2020 78% 22% 40 247 38271
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* Stan na dzien 31 grudnia danego roku akademickiego
** Student jest liczony tylko raz, niezaleznie od liczby kierunkéw, na ktérych studiuje

PROGRAM MOST

Program Mobilnosci Studentéw i Doktorantéw MOST adresowany jest do studentéw i dokto-
rantéw, ktorym umozliwia studiowanie na innej uczelni niz macierzysta przez jeden semestr
lub caty rok akademicki. Uniwersytet Warszawski jest jedng z najchetniej wybieranych uczelni
uczestniczacych w programie. W roku akademickim 2024/2025 na studia w ramach programu
MOST na Uniwersytecie Warszawskim zakwalifikowanych zostato tgcznie 41 studentdw, przy
czym 13 studentéw przyjeto na studia realizowane wytgcznie w semestrze zimowym i 10 na
studia w semestrze letnim. Pozostate osoby realizowaty program podczas catego roku aka-
demickiego. Niezmiennie od wielu lat najczesciej wybieranymi przez studentéw kierunkami
sg prawo oraz psychologia.

W semestrze zimowym roku akademickiego 2024/2025 jeden doktorant z UW zostat zakwa-
lifikowany do odbycia ksztatcenia na Uniwersytecie Jagielloriskim.

W ramach programu MOST 20 studentéw Uniwersytetu Warszawskiego zostato zakwalifiko-
wanych na studia w innych uczelniach przyjmujgcych.
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ABSOLWENTKI I ABSOLWENCI

0d 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku studia na Uniwersytecie Warszawskim ukoriczyto
7713 studentek i studentéw, w tym 6113 0séb na studiach stacjonarnych i 1600 oséb na
studiach niestacjonarnych.

Tabela 2. Liczba absolwentéw w latach 2020-2024

Rok* 2020 2021 2022 2023 2024

Liczba absolwentéw 8933 9109 8120 8181 7713

* Dane dotyczace liczby absolwentéw obejmujg okres od 1 stycznia do 31 grudnia.

W 2024 roku (od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku) dyplomy z wyrdznieniem otrzymato
1095 absolwentow (w 2023 roku — 1105 absolwentow).

SAMORZADY I ORGANIZACJE STUDENCKIE

Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku na Uniwersytecie Warszawskim dziatato 227 uczelnia-
nych organizacji studenckich, w tym zarejestrowanych zostato 51 nowych oraz reaktywowa-
no 13 dziatajgcych wczesniej. 203 uczelniane organizacje studenckie ztozyty sprawozdania
z dziatalnosci za rok 2024, w tym 30 nowo zatozonych két naukowych.

W 2024 roku nastgpito przeksztatcenie Rady Konsultacyjnej ds. Studenckiego Ruchu Na-
ukowego w Rade Organizacji Naukowych, Spotecznych i Artystycznych (RONSIA) — organ
Samorzadu Studentéw Uniwersytetu Warszawskiego.

Przedstawiciele studentéw zasiadali w Senacie UW i Radzie Uczelni, uczestniczyli tez w pra-
cach komisji oraz zespotéw senackich i uczelnianych, aktywnie wptywajgc na ksztatt Uni-
wersytetu. Gfdwnym celem dziatalnosci Zarzadu Samorzadu Studentéw UW w 2024 roku
byto animowanie zycia studentéw, a takze wspieranie ich pod wzgledem organizacyjnym,
integracyjnym i administracyjnym. 18 marca, z inicjatywy Zarzgdu Samorzadu Studentéw we
wspotpracy z Centrum Pomocy Psychologicznej, uruchomiony zostat Telefon Zaufania UW
stuzacy catej spotecznosci Uniwersytetu. Wsréd wydarzen zorganizowanych przez Zarzad
Samorzadu Studentéw UW w 2024 roku byty m.in. juWenalia, Wielkie Otrzesiny UW, Potowinki
UW, Campus Letni, Campus Zagle, PlanszUWki czy UW Cup. Jednostkowe Samorzady Stu-
dentéw réwniez intensywnie angazowaty sie w animowanie zycia studenckiego, organizujac
swoje juwenalia, wyjazdy studenckie, imprezy czy inne wydarzenia integrujgce spotecznoscé
studencka. W 2024 roku Rada Konsultacyjna ds. Studenckiego Ruchu Naukowego przyznata
ponad 120 tys. zt na realizacje 22 projektéw organizacji studenckich. Nowo powstata RONSIA
przyznata ponad 350 tys. zt dotacji oraz refundacji na 60 zgtoszonych projektéw. Dofinanso-
wane projekty zaktadaty m.in. udziat w konferencjach miedzynarodowych, wyjazdy badawcze
oraz organizacje wydarzen naukowych i debat. Studenci od lat angazujg sie w dziatalnos¢
Choéru Akademickiego, Teatru Hybrydy, Teatru Tarica ,Warszawianka” oraz Akademickiego
Zwigzku Sportowego.

Wiecej informacji o dziatalno$ci Samorzadu Studentéw mozna znalez¢ na stronie
https://samorzad.uw.edu.pl.

DOKTORANTKI I DOKTORANCI

W 2024 roku na Uniwersytecie Warszawskim ksztatcito sie 1706 doktorantek i doktorantéw.
Byty to przede wszystkim osoby realizujgce ksztatcenie w szkotach doktorskich. Na studiach
doktoranckich do 31 grudnia 2024 roku pozostawato 4 doktorantdw wytgcznie na studiach
stacjonarnych. Liczba doktorantéw ksztatcacych sie w szkotach doktorskich wynosita ogétem
1702 doktorantek i doktorantdw, z czego 129 ksztatcito sie w Miedzydziedzinowej Szkole
Doktorskiej, 496 w Szkole Doktorskiej Nauk Humanistycznych, 496 w Szkole Doktorskiej Nauk
Spotecznych i 581 w Szkole Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych.
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Tabela 3. Liczba doktorantek i doktorantow w latach 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Studia doktoranckie stacjonarne 1602 1054 613 221 4
Studia doktoranckie niestacjonarne 183 81 21 8 0
Szkoty doktorskie 650 992 1269 1513 1702
Ogotem 2435 2127 1903 1742 1706
Cudzoziemcy* 276 260 243 243 248

* Liczba cudzoziemcow obejmuje doktorantow ksztatcacych sie w szkotach doktorskich oraz doktorantow
pozostajgcych na studiach doktoranckich do dnia 31 grudnia 2024 roku.

W 2024 roku wsréd 1706 doktorantéw ksztatcacych sie w szkotach doktorskich i pozosta-
jacych na studiach doktoranckich byty 794 kobiety, co stanowito 46,5% ogdtu doktorantéw.
Szczegdtowe informacje dotyczace liczby doktorantéw dostepne sg w zatgczniku nr 9.

Wsréd 248 zagranicznych doktorantéw najwiecej oséb pochodzito z Indii (50), Biatorusi (19),
Chin (15), Iranu (13) i Ukrainy (13). Obcokrajowcy stanowili ponad 14,5% ogdinej liczby dok-
torantow.

SAMORZADY I ORGANIZACJE
DOKTORANCKIE

W 2024 roku na Uniwersytecie Warszawskim funkcjonowato jedno doktoranckie koto na-
ukowe — liczba ta jest suma wszystkich organizacji zarejestrowanych i reaktywowanych do
2024 roku (stan na 14 kwietnia 2024 roku). Ze wzgledu na wygaszanie organizacji doktoranc-
kich dziatajgcych przy wydziatach i powstanie szkét doktorskich zauwaza sie zmniejszajaca
sie aktywnos¢ tych organizacji.

Przedstawiciele doktorantéw zasiadajg w Senacie UW, biorg udziat w pracach komisji se-
nackich oraz zespotéw rektorskich. Sg cztonkami rad szkét doktorskich, rad wydziatéw, rad
naukowych dyscyplin i rad dydaktycznych. W 2024 roku na uczelni dziatato pie¢ wydziatowych
rad doktorantéw oraz cztery rady doktorantow szkot doktorskich.

W 2024 roku Zarzad Samorzgdu Doktorantéw i Doktorantek (ZSD) Uniwersytetu Warszawskie-
go aktywnie reprezentowat Srodowisko doktoranckie w relacjach z wtadzami uczelni, dziatajac
na rzecz poprawy warunkow ksztatcenia i zycia doktorantéw i doktorantek. Efekty tej wspot-
pracy znalazty odzwierciedlenie w zwiekszeniu przez rektora UW prof. Alojzego Z. Nowaka
stypendium doktoranckiego do poziomu éwczesnej ptacy minimalnej.

Samorzad Doktorantéw wydat réwniez pozytywna opinie w sprawie powotania prof. Adama
Niewiadomskiego na stanowisko prorektora ds. doktoranckich i prawnych. Wspétpraca z pro-
rektorem zaowocowata m.in. programem stypendialnym ,Stypendium na 5" skierowanym do
0s06b przedtuzajgcych ksztatcenie oraz zwiekszeniem budzetu na dodatki stypendialne dla
doktorantéw i doktorantek.

Jednym z priorytetéw Zarzadu Samorzadu Doktorantéw i Doktorantek w 2024 roku byta in-
tegracja doktorantéw i doktorantek spoza Polski poprzez organizacje spotkan informacyj-
no-integracyjnych oraz powotanie petnomocnikéw ds. doktorantéw z zagranicy. Cztonkowie
i cztonkinie Zarzadu wspdlnie z powotanymi przez ZSD petnomocnikami podejmowali rozmowy
z instytucjami zewnetrznymi, takimi jak Mazowiecki Urzgd Wojewddzki, interweniujgc w spra-
wach wykraczajgcych poza decyzyjno$é wtadz UW (m.in. dotyczacymi wiz i dokumentéw
zwigzanych z prawem pobytu na terytorium RP w przypadku doktorantéw/-ek zagranicznych).

W 2024 roku Samorzad Doktorantéw i Doktorantek podejmowat wiele interwencji indywidual-
nych oraz dotyczacych catej spotecznosci doktorantek i doktorantéw UW. Opiniowat zmiany
regulaminowe, w tym zwigzane z nowym Regulaminem Domu Studenta, przedstawiajgc pro-
pozycje poprawek w zakresie wydtuzenia termindw sptaty zalegtosci i wyprowadzki, a takze
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w zakresie obowigzku protokotowania inspekcji — zostaty one uwzglednione w ostatecznym
ksztatcie Regulaminu.

Budzet Samorzadu Doktorantéw w ubiegtym roku byt skoncentrowany przede wszystkim na
wspieraniu dziatalnosci naukowej doktorantéw i doktorantek poprzez przyznawanie jednost-
kowych dofinansowan na realizacje dziatan w tym obszarze.

Zarzad Samorzgdu Doktorantéw i Doktorantek we wspotpracy z Centrum Doskonatosci w Na-
ukach Spotecznych UW opracowat i przeprowadzit badanie sytuacji materialnej oséb ksztat-
cacych sie w szkotach doktorskich.

Wiecej informacji o dziatalnosci Samorzadu Doktorantdw mozna znalez¢ na stronie
www.doktoranci.uw.edu.pl.

UCZESTNICZKI I UCZESTNICY
STUDIOW PODYPLOMOWYCH

W roku akademickim 2024/2025 na Uniwersytecie Warszawskim studia podyplomowe reali-
zowato (wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku) 2372 uczestnikéw (w 2023 roku — 2116).
Po spadku odnotowanym w roku 2023 zauwazalny jest wzrost ogdlnej liczby uczestnikdow
(0 12% w stosunku do 2023 roku), w tym kobiet (o niemal 8%).

Tabela 4. Liczba kobiet wsréd uczestnikow studiow podyplomowych w latach 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ogétem 2086 2128 2355 2647 2116 2372

w tym kobiety 1613 1563 1694 1862 1565 1684

Wsréd uczestnikéow studidw podyplomowych na Uniwersytecie Warszawskim w 2024 roku
byto 68 cudzoziemcéw (stan na 31 grudnia 2024 roku), co stanowito prawie 3% ogolnej liczby
uczestnikow. Po latach wzrostu (95 uczestnikow w 2022 roku, 105 w 2023 roku) w 2024 roku
nastapit zauwazalny spadek liczby zagranicznych uczestnikéw studidow podyplomowych.

Najwiecej zagranicznych uczestnikéw studiéw podyplomowych pochodzito z Ukrainy (44 oso-
by) i Biatorusi (12 oséb).

Wykres 1. Cudzoziemcy bedacy uczestnikami studiéw podyplomowych na UW
wedtug kraju pochodzenia

Bangladesz 2 .

Biatorus 12 _
Chile 1]

Francja 1 I

Indie 1 I

Japonia 1 I

Mongolia 1 I

Niemcy 1 I

Portugalia 1 I

Republika Stowacka 1 I

Szwecja 1 I

Ukraina +«
Uzbekistan 1 I
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Tabela 5. Liczba cudzoziemcow wsréd uczestnikow studiow podyplomowych w latach

2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ogotem 2086 2128 2355 2547 2116 2372
w tym Polacy 2060 2100 2324 2452 2011 2304
w tym cudzoziemcy 26 28 31 95 105 68

ABSOLWENCI STUDIOW PODYPLOMOWYCH

0Od 1 pazdziernika 2023 roku do 30 wrzesnia 2024 roku studia podyplomowe na Uniwersy-
tecie Warszawskim ukonczyto 1790 uczestnikéw, z czego okoto 77% to kobiety (1370 osdb).
W okresie ostatnich kilku lat obserwuje sie wzrost udziatu cudzoziemcow w ogdlinej liczbie
absolwentow studidw podyplomowych. W roku akademickim 2023/2024 5% absolwentéw
studiéw podyplomowych stanowili cudzoziemcy.

Tabela 6. Liczba absolwentéw studiéw podyplomowych od roku akademickiego 2018/2019
do roku akademickiego 2023/2024 z uwzglednieniem liczby kobiet i cudzoziemcéw

Rok akademicki | 2018/2019 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
Ogoétem 1591 1624 1294 2074 18356 1790
w tym kobiety 1104 1224 968 1500 1354 1370
w tym cudzoziemcy 19 9 14 29 64 92

CUDZOZIEMKI I CUDZOZIEMCY

W 2024 roku na Uniwersytecie Warszawskim ksztatcito sie 3943 obcokrajowcow, w tym:

e 2728 0s6b na studiach pierwszego i drugiego stopnia lub jednolitych studiach
magisterskich (stan na 31 grudnia 2024 roku). W 2023 roku byto to 2571 oséb.
Odsetek obcokrajowcéw w stosunku do ogdlnej liczby studentow zwiekszyt sie
w odniesieniu do 2023 roku i wynidst 7,3%;

e 248 0séb w szkotach doktorskich i na studiach doktoranckich, co stanowi ponad

14,5% ogolnej liczby doktorantéw. W 2023 roku liczba ta wynosita 243 osoby,
wowczas stanowito to 13,9% ogdlnej liczby doktorantow;

* 967 0sob, ktdre przyjechaty na UW na okres do jednego roku akademickiego, w tym
stypendysci europejskich i rzadowych programoéw stypendialnych (np. Erasmus+,
Programy NAWA — Zawacka i CEEPUS) oraz uczestnicy wymiany w ramach uméw

0 bezposredniej wspotpracy.

Tabela 7. Liczba zagranicznych studentéw i doktorantéw oraz uczestnikow wymiany
akademickiej ksztatcacych sie na UW w latach 2017-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Uczestnicy wymiany akademickiej 1758 1773 1890 867 898 797 848 967
Doktoranci 284 | 287 | 253 276 | 260 243 243 248
Studenci studiow pierwszego, drugiego | o\ | 5515 | oesg | 2667 | 2429 | 2518 | 2571 | 2728
stopnia i jednolitych magisterskich
Ogélna liczba zagranicznych 4791 | 4872 | 4802 | 3810 3680 | 3558 @ 3662 & 3943
studentow i doktorantow
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Najliczniejsza grupe wsrdéd zagranicznych studentéw dtugoterminowych stanowity osoby po-
chodzace z: Ukrainy (859), Biatorusi (441), Chin (283), Turcji (180), Indii (122), Azerbejdzanu
(113), Uzbekistanu (92), Federacji Rosyjskiej (63), Kazachstanu (56), Wietnamu (55), Stanéw
Zjednoczonych (38), Nigerii (37), Pakistanu (31), Zimbabwe (30), Iranu (28), Niemiec (28),
Litwy (24), Gruzji (22), Korei Potudniowej (22), Indonezji (21) i Wioch (21).

Dane o zagranicznych studentach i doktorantach znajdujg sie w zatgczniku nr 10.

Cudzoziemcy ksztatcgcy sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych magi-
sterskich najczesciej wybierali nauke na kierunkach: Finance, International Investment and Ac-
counting, Undergraduate Programme in International Relations, zarzadzanie, Data Science and
Business Analytics, psychologia, Graduate Programme in International Relations, Quantitative
Finance, International Business Program, administracja, filologia angielska — jezykoznawstwo
(English Studies — Linguistics), stosunki miedzynarodowe.

W 2024 roku 794 cudzoziemcodw ksztatcito sie bez pobierania optat za studia, 1647 studiowato
na zasadach odptatnosci, a 168 oséb byto beneficjentami Programoéw Stypendialnych Naro-
dowej Agencji Wymiany Akademickiej (w tym: 116 — stypendium Programu Stypendialnego
dla Polonii im. gen. Wtadystawa Andersa, Programu POLONISTA oraz Programu Zawacka
NAWA; 28 — Stypendium im. Stefana Banacha; 5 — Program Poland My First Choice; 5 dokto-
rantéw cudzoziemcow ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich, przyjetych w ramach Progra-
mu Zawacka NAWA). Ponadto 14 stypendystéw powtarzato etap studiéw lub przebywato na
urlopach z zachowaniem statusu stypendysty. tacznie status stypendysty NAWA posiadato
168 studentéw i doktorantow.

0d 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku 504 cudzoziemcow uzyskato dyplom ukoriczenia
studiéw na Uniwersytecie Warszawskim. Wiecej informacji o miedzynarodowej wymianie
akademickiej mozna znaleZ¢ w rozdziale 4. ,Wspdtpraca i relacje z otoczeniem”.

KURS JEZYKOWY DLA CUDZOZIEMCOW

Uniwersytet Warszawski organizuje roczny kurs dla 0séb przygotowujacych sie do podjecia
studiow w jezyku angielskim na Uniwersytecie Warszawskim. W roku akademickim 2024/2025
wziety w nim udziat 24 osoby z: Butgarii, Chin, Gruzji, Hiszpanii, Korei Potudniowej, Omanu,
Panamy, Serbii, Tajwanu i Turcji oraz jedna osoba z Hongkongu.

WELCOME POINT

W 2024 roku swojg dziatalno$¢ kontynuowat zespdt Welcome Point, w ktérym studenci, dok-
toranci, pracownicy oraz goscie zagraniczni znajdujg pomoc w czasie pobytu na Uniwersy-
tecie. Punkty Welcome Point zlokalizowane sg na kampusie przy Krakowskim Przedmiesciu
(gdzie w listopadzie biuro zostato przeniesione ze szpitala $w. Rocha do nowej siedziby na
Gérnym Dziedziricu przy ul. Krakowskie Przedmiescie 32a), na Kampusie Ochota w budynku
Centrum Nowych Technologii przy ul. Banacha 2c oraz na Wydziale Nauk Ekonomicznych
przy ul. Dtugiej 44/50.

0d 16 wrzesnia do 11 pazdziernika 2024 roku, tj. w okresie najwiekszego natezenia przyjazdéw
studentéw, Welcome Point dziatat rowniez na skwerze przy wejsciu do Instytutu Kultury Pol-
skiej UW, na dziedzincu zabytkowego kampusu Uniwersytetu Warszawskiego przy Krakowskim
Przedmiesciu, online oraz w ramach dyzurow w domach studenta: DS1, DS2, DS3, DS4, DS7
oraz na wydziatach: Biologii, Fizyki i Neofilologii. Pracownicy wraz ze studentami wspiera-
jacymi w tym czasie prace punktéw Welcome Point pomagali nowo przyjetym studentom
zarejestrowac sie na zajecia, odpowiadali na pytania dotyczace studiéw oraz zycia w Polsce.

Waznym aspektem funkcjonowania Welcome Point sg dziatania adaptacyjno-integracyjne
organizowane dla zagranicznych studentéw i doktorantéw, ktére w minionym roku objety:
Welcome Days, oprowadzanie po kampusie, spacery z przewodnikiem po Warszawie, szko-
lenie z rozliczania podatku dochodowego dla studentéw i doktorantéw, warsztaty rozwoju
osobistego, w tym z zakresu: umiejetnosci prowadzenia wystapien publicznych, zarzadzania
stresem, wyznaczania celéw zyciowych oraz planowania kariery. tacznie podczas wydarzen
dla studentéw i doktorantéw zapewniono okoto 500 miejsc.
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W maju 2024 roku we wspotpracy z Uniwersyteckim Centrum Wolontariatu, Zarzagdem Sa-
morzadu Studentow Uniwersytetu Warszawskiego oraz Samorzgdem Studentéw Wydziatu
Orientalistycznego zorganizowano festiwal réznorodnosci kulturowej ,Miasteczko na styku
kultur — Cultural Hot Spot”, w ramach ktdrego studenci zagraniczni prezentowali swoje kultury
(prezentacje tradycji, jezyka, muzyki, degustacje potraw). Wydarzenie miato pozytywny wptyw
na integracje cudzoziemcow z pozostatymi cztonkami spotecznosci akademickiej.

Welcome Point kontynuowat wsparcie zagranicznych pracownikéw Uniwersytetu, organizujac
dla nich bezptatne kursy jezyka polskiego i szkolenia dotyczgce m.in. kwestii podatkowych,
legalizacji pobytu, komunikacji miedzykulturowej. W 2024 roku program adaptacyjny dla pra-
cownikéw zagranicznych wzbogacity spotkania i spacery integracyjne. We wspotpracy z Cen-
trum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcéw ,Polonicum” UW i szkotg teatralng
Impro zorganizowano warsztaty improwizacji teatralnej, wspierajgce integracje, nauke jezykéw
(polskiego i angielskiego) oraz prace zespotowa. Ze wzgledu na duze zainteresowanie pla-
nowana jest ich kontynuacja. Welcome Point przygotowat takze spacer z przewodnikiem po
Warszawie, przyblizajacy historie i kulture miasta. tgcznie podczas wydarzen dla pracownikéw
wypetniono ponad 340 miejsc.

Czes$¢ dziatart Welcome Point zostata dofinansowana z projektu Welcome Point — Better To-
gether prowadzonego w ramach programu NAWA ,Welcome to Poland” (wsparcie studentéw
i doktorantéw zagranicznych) oraz z Programu IDUB w zakresie pomocy udzielanej zagra-
nicznym pracownikom.

Waznym aspektem dziatalnosci Welcome Point jest wsparcie w legalizacji pobytu. Zespoét ana-
lizuje i opracowuje informacje, udziela indywidualnych porad, pomaga w wypetnianiu wnioskow
i gromadzeniu dokumentoéw, a takze organizuje spotkania informacyjne na ten temat. Nieprzer-
wanie od czerwca 2023 roku w zespole Welcome Point dziata prawnik — ekspert w zakresie
legalizacji pobytu. Aktywna jest takze dedykowana procedurom legalizacji skrzynka mailowa:
welcome.legalisation@uw.edu.pl. W ramach oferowanego wsparcia Welcome Point prowa-
dzit konsultacje indywidualne i zorganizowat pie¢ spotkan informacyjnych (cztery w jezyku
angielskim, jedno w jezyku polskim) dla zagranicznych studentéw, doktorantéw i pracownikow,
w trakcie ktérych uczestnicy mogli zapoznaé sie z procedurg legalizacji pobytu.

We wspotpracy z Uniwersyteckim Centrum Wolontariatu Welcome Point ponownie zrekrutowat
i przeszkolit grupe studentéw-wolontariuszy, ktérzy udzielajg wsparcia pracownikom zagra-
nicznym. Wolontariusze towarzyszyli cudzoziemmcom podczas wizyt w urzedach, Swiadczac
im wsparcie jezykowe i informacyjne w sprawach administracyjnych zwigzanych z organizacja
pobytu w Polsce, takich jak: zatozenie Profilu Zaufanego, wizyty u lekarza, rejestracja samo-
chodu, legalizacja pobytu czy wyrobienie numeru PESEL.

W ramach Programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza" kontynuowano prace
nad rozwojem systemu Internetowej Rejestracji Gosci Zagranicznych, ktérzy przyjezdzaja
na Uniwersytet Warszawski, prowadzono konsultacje z jednostkami uniwersyteckimi biora-
cymi udziat w pilotazu oraz prowadzono prace nad zaprojektowaniem i wdrozeniem karty
goscia.

Realizujgc swoje zadania, zespot wspodtpracuje z wydziatami, biurami administracji ogélnouni-
wersyteckiej wspierajgcymi studentdw i doktorantéw, Bibliotekg Uniwersytecka, Uniwersytec-
kim Centrum Wolontariatu, Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego oraz instytucjami spoza
Uniwersytetu — urzedami dzielnic m.st. Warszawy, m.in. w sprawach administracyjnych doty-
czacych pobytu cudzoziemcéw w Polsce. Welcome Point wspotpracuje takze z organizacjami
pozarzadowymi w zakresie legalizacji pobytu oraz systemu pomocy w Polsce.

PRACOWNICE I PRACOWNICY

Pod koniec 2024 roku (stan na 31 grudnia 2024 roku) na Uniwersytecie Warszawskim praco-
wato 8135 0sdéb (w 2023 roku — 8090), w tym 6948 na petnych etatach, a 1187 na etatach
niepetnych. 4186 osdb to pracownicy bedgcy nauczycielami akademickimi, a 3949 osdb to
liczba pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi. W 2024 roku na Uniwersytecie
pracowaty 4523 kobiety.

W 2024 roku na emeryture przeszto 58 oséb, w tym 23 nauczycieli akademickich. Wsréd
0s06b pracujgcych na uczelni 579 to emeryci i rencisci, w tym 273 nauczycieli akademickich.
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W 2024 roku 4186 nauczycieli akademickich stanowito prawie 51% wszystkich zatrudnionych.
Na petnych etatach zatrudnione byty 3492 osoby, na niepetnych etatach w grupie nauczycieli
akademickich pracowaty 694 osoby.

Wzrost zatrudnienia wsréd pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach nauczycieli akade-
mickich prezentuje wykres 2. Szczegétowe dane dotyczace zatrudnienia nauczycieli akade-
mickich znajduja sie w zatgcznikach nr 111 13.

W 2024 roku wsrdéd 3949 pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi 3456 oséb
byto zatrudnionych na petny etat, a 493 na niepetny etat. W grupie pracownikdw niebedacych
nauczycielami akademickimi znajdowato sie m.in.:

* 845 pracownikéw badawczo-technicznych i inzynieryjno-technicznych (tacznie
z informatykami), 63% z nich pracuje na wydziatach. Najwiecej zatrudniajg wydziaty:
Biologii — 121, Fizyki — 116, Chemii — 49, Matematyki, Informatyki i Mechaniki — 49
oraz Geologii — 30;

» 323 pracownikéw bibliotek; 177 pracuje w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie,
pozostali w bibliotekach wydziatowych, instytutowych i zaktadowych;

¢ 2739 pracownikéw administracji i obstugi, w tym 1243 osoby w administracji

ogdlnouniwersyteckiej oraz 1496 oséb na wydziatach i w ogdlnouniwersyteckich
jednostkach organizacyjnych.

Szczegoty dotyczace stanu zatrudnienia w administracji ogélnouniwersyteckiej, wydziatowej
oraz w ogolnouniwersyteckich jednostkach organizacyjnych sg podane w zatgcznikach nr 12,
14115,

Wykres 2. Zatrudnienie nauczycieli akademickich w latach 2018-2024

2024 41sc [
2023 4100 [
2022 4054 [

2021 307+ [

2020 3804 [

2019 383+ [

208 3731 [

Pracownicy z niepetnosprawnosciami

Uniwersytet Warszawski zatrudnia ogétem 162 osoby z orzeczonym stopniem niepetnospraw-
nosci. Ze wzgledu na wieloletnig polityke otwartosci i wsparcia prowadzong wobec pracowni-
kéw z niepetnosprawnosciami Uniwersytet Warszawski osigga wymagany ustawg wskaznik
zatrudnienia. Dzieki temu uczelnia nie ponosi obcigzen zwigzanych z comiesiecznymi wptatami
na Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych.

WSPARCIE I ROZWOJ
SPOLECZNOSCI AKADEMICKIE]

WSPARCIE SOCJALNE

Stypendia dla studentéw

Dotacja z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2024 roku na Fundusz Stypendialny
dla studentéw i doktorantéw UW wynosita 43 602 600 zt.
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Stypendia socjalne i zapomogi

Stypendia o charakterze socjalnym sg przyznawane przez rektora, w ktérego imieniu wnio-
ski obstuguje Biuro ds. Pomocy Materialnej lub koordynatorzy ds. stypendialnych, zapomogi
przez Komisje ds. zapomog dziatajgcg przy Zarzgdzie Samorzadu Studentéw, a stypendia
dla 0s6b niepetnosprawnych przyznaje rektor, w ktérego imieniu wnioski obstuguje Biuro
ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami. W 2024 roku:

e 953 studentéw oraz jeden doktorant otrzymali stypendium socjalne;
e 549 studentéw oraz jeden doktorant otrzymali zapomoge;

e 417 studentéw i piecioro doktorantéw skorzystato ze stypendium dla oséb
niepetnosprawnych.

W 2024 roku wysokos¢ dochodu na osobe w rodzinie studenta uprawniajgca do ubiegania
sie o stypendium socjalne oraz stypendium socjalne w zwiekszonej wysokosci wynosita do
30 wrzesnia 1294,40 zt, a od 1 pazdziernika 1570,50 zt. Stawki stypendium socjalnego dla
studentéw i doktorantéw wynosity od 864 zt do 1728 zt miesiecznie, a w przypadku stypendium
socjalnego w zwiekszonej wysokosci od 1404 zt do 2268 zt miesiecznie.

Stawki stypendium dla 0séb z niepetnosprawnosciami uzaleznione sg od stopnia niepetno-
sprawnoséci. Do 30 wrzesnia wynosity one dla studentéw i doktorantow od 540 zt do 864 zt
miesiecznie, a od pazdziernika od 625 zt do 1000 zt miesiecznie.

Zapomogi sg przyznawane jednorazowo studentom lub doktorantom, ktdrzy przejsciowo
z przyczyn losowych znaleZli sie w trudnej sytuacji materialnej. Zapomoge mozna otrzymac
nie wiecej niz dwa razy w roku akademickim. Kwota zapomogi w 2024 roku nie mogta by¢
wyzsza niz 5500 zt.

Stypendia rektora

W 2024 roku przyznanych zostato 2175 stypendiow rektora dla najlepszych studentéw. Wy-
sokos¢ stypendium rektora dla studentéw wynosita w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia
2024 roku 1000 zt miesiecznie, a w okresie od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2024 roku 1200 zt
miesiecznie.

Tabela 8. Wydatki z Funduszu Stypendialnego na swiadczenia dla studentow (w zt)

2019 2020 2021
Stypendia socjalne 15034970 11839 302 12801 295
Stypendia rektora 11 548 000 19 692 790 19769 280
Zapomogi 90 871 780 526 393 485

Stypendia dla 0s6b z niepetnosprawnoscig 1614200 2453735 2179235

Razem 28 291 041 34766 353 | 35143295

2022 Wysokos$é wy’p’fat Wysokosé wyp"fat

dla studentow dla doktorantow
Stypendium socjalne 10235038 79 037
Stypendium rektora 18762 020 1374725
Zapomoga 2 305 497,23 55300
Stypendium dla 0séb z niepetnosprawnoscia 2 313600 118700
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2023 Wysokos¢é wy’p’rat Wysokosé wyp"rat

dla studentow dla doktorantéw
Stypendium socjalne 14 429 340 67 969
Stypendium rektora 18 547 124 1139756
Zapomoga 2 623 082 43128
Stypendium dla 0séb z niepetnosprawnoscig 2232725 78 366

2024: Wysokosé wy’p’fat Wysokos¢é wyp”:at

dla studentow dla doktorantéw
Stypendium socjalne 15100 748 17819
Stypendium rektora 20299 877 444 600
Zapomoga 2575901 5500
Stypendium dla 0s6b z niepetnosprawnoscia 2 649 471 24735

»Stypendium na Start”

W 2023 roku uruchomiony zostat program stypendialny ,Stypendium na Start” w ramach
Rektorskiego Funduszu Stypendialnego. Jest on skierowany do najzdolniejszych studentéw
i doktorantow, ktoérzy zostali przyjeci w danym roku akademickim na studia lub do szkoty

doktorskiej.

Program ,Stypendium na Start” przewiduje trzy typy stypendiow:

* ,Stypendium na Start dla Olimpijczykéw" — przeznaczone dla studentéw | roku studiow

pierwszego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich bedgcych laureatami
olimpiad przedmiotowych, ktérzy w postepowaniu rekrutacyjnym na studia uzyskali
maksymalng liczbe punktéw na podstawie posiadanego tytutu laureata olimpiady

przedmiotowe;j;

» ,Stypendium na Start dla Sportowcéw” — przeznaczone dla studentéw | roku
studiéw pierwszego stopnia, drugiego stopnia lub jednolitych studiow magisterskich
oraz doktorantéw | roku ksztatcenia w szkole doktorskiej, bedgcych wybitnymi
sportowcami. Stypendium moze uzyskaé osoba, ktéra zajeta punktowane miejsce
podczas Igrzysk Olimpijskich, Mistrzostw Swiata, Mistrzostw Europy lub Mistrzostw
Polski (jednak nie dalsze niz 10.), a takze w przypadku studentéw — majacych
prawo do uzyskania stypendium rektora w roku akademickim, w ktérym ubiegajg sie

o ,Stypendium na Start”

» ,Stypendium na Start dla Doktorantéw” — przeznaczone dla doktorantéw | roku
ksztatcenia w szkole doktorskiej, ktérzy osiagneli w postepowaniu rekrutacyjnym

wynik punktowy znajdujacy sie w 20% najwyzszych wynikéw sposrdd oséb przyjetych

wedtug stanu na 1 paZzdziernika roku akademickiego, w ktérym doktorant ubiega
sie 0 przyznanie stypendium, osobno dla Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej,
Warszawskiej Szkoty Doktorskiej Matematyki i Informatyki (w pozostatych
przypadkach osobno dla kazdej szkoty doktorskiej w podziale na dyscypliny).

Jesli liczba doktorantéw uprawnionych do otrzymania ,Stypendium na Start” w danej grupie
jest niecatkowita, stosuje sie zaokraglenie w dét do liczby catkowitej, przy czym liczba sty-
pendystow jest nie mniejsza niz jeden. Uprawnieni do otrzymania stypendium sg wytgcznie
doktoranci przyjeci po raz pierwszy do szkoty doktorskiej w ramach limitu miejsc okreslone-
go w zatgczniku nr 1 do uchwaty nr 17 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z 20 stycznia
2021 roku w sprawie zasad rekrutacji do szkot doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego (tekst
jednolity: Monitor UW z 2023 roku poz. 43), ktérzy rozpoczeli ksztatcenie od 1 pazdziernika
roku akademickiego, w ktérym ubiegajg sie o przyznanie stypendium.
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W 2024 roku stypendium otrzymato 247 oséb. Wsrdd laureatdow wytoniono 127 osdb, ktore
otrzymaty ,Stypendium na Start dla Olimpijczykéw”, 72 osoby, ktére otrzymaty ,Stypendium na
Start dla Sportowcow”, i 48 osdb, ktérym przyznano ,Stypendium na Start dla Doktorantow”.

Stypendium byto wyptacane laureatom jednorazowo i wyniosto:

* w przypadku ,Stypendium na Start dla Olimpijczykéw" — 12 000 zt netto;
e w przypadku ,Stypendium na Start dla Sportowcéw” — 12 000 zt netto;
e w przypadku ,Stypendium na Start dla Doktorantow" — 18 000 zt netto.

Stypendia doktoranckie (uczestnicy studiow doktoranckich)

W 2024 roku podstawowe stypendium doktoranckie otrzymywato pie¢ oséb (uczestnicy stu-
diéw doktoranckich). Jego wysoko$¢ wynosita 2811 zt miesiecznie. Dodatkowo doktoranci
otrzymali jednorazowy dodatek Swigteczny w wysokosci 600 zt. Rektor okreslit procent dok-
torantéw uprawnionych do otrzymania stypendium rektora (dawniej dla najlepszych dokto-
rantéw) na poziomie 10%. Kwota tego stypendium wynosita 2400 zt miesiecznie. Stypendium
to przyznano 29 osobom. Zwiekszone stypendium doktoranckie, ktére w roku 2024 wynosito
1500 zt miesiecznie, otrzymywaty 54 osoby.

Stypendia ministra nauki i szkolnictwa wyzszego

W 2024 roku najlepsi studenci UW otrzymywali stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa
WyZszego za znaczgce osiggniecia naukowe, artystyczne lub sportowe:

* w roku akademickim 2024/2025 stypendium otrzymuje 33 studentéw;
e w roku akademickim 2023/2024 stypendium otrzymywato 49 studentow;
* w roku akademickim 2022/2023 stypendium otrzymywato 43 studentéw UW.

Wysokos$¢ stypendium wynosi 17 tys. zt rocznie (wyptacane jednorazowo).

Wsrod doktorantéw UW stypendium MNISW dla wybitnych mtodych naukowcéw otrzymato
w 2024 roku pie¢ oséb. Wysokosé stypendium to 5390 zt miesiecznie.

Stypendium doktoranckie w szkotach doktorskich

Doktorantom ksztatcgcym sie w szkotach doktorskich przystuguje stypendium doktoranc-
kie w wysokosci 4242 zt brutto (3764,35 zt netto) lub 5340,90 zt brutto (4739,52 zt netto)
w przypadku osob, ktére pozytywnie przeszty ocene srodokresowq. Dodatkowo w 2024 roku
doktoranci otrzymali jednorazowy dodatek swigteczny w wysokosci 600 zt. W roku 2024
stypendium w podstawowej wysokosci pobierato 606 doktorantéw (w tym 17 doktorantéw
pobierato dodatek dla oséb z niepetnosprawnoscia). Stypendium po ocenie srédokresowej po-
bieraty 543 osoby (w tym 10 doktorantéw pobierato dodatek dla 0séb z niepetnosprawnoscia).

Doktoranci ksztatcgcy sie w szkotach doktorskich posiadajacy osiggniecia naukowe, ktérzy
ukoniczyli | rok ksztatcenia, moga ubiegac¢ sie o zwiekszenie stypendium naukowego. Stypen-
dium w 2024 roku otrzymato 638 osdb i wyniosto ono 2830 zt brutto (jednorazowej wyptaty).

3 pazdziernika 2024 roku zostat wydany Regulamin ,Stypendium na 5". Dzieki niemu doktoranci
bedacy na pierwszym przedtuzeniu, ktérzy majg ukonczong co najmniej potowe rozprawy
doktorskiej, mogg ubiega¢ sie o dodatkowe stypendium. Stypendium otrzymaty 53 osoby
i wyniosto ono 10 tys. zt netto (jednorazowej wyptaty).

Domy studenta

W pazdzierniku 2024 roku oddano do uzytku nowoczesny Dom Studenta nr 7, ktory zwiekszyt
pule dostepnych miejsc o 370 (liczba dostepnych miejsc dla studentéw Uniwersytetu War-
szawskiego zwiekszyta sie do 2722). Koszt miejsca w akademiku wynosit w zaleznosci od
rodzaju pokoju od 480 zt do 1100 zt miesiecznie. Optata od dziecka studenta lub doktoranta,
ktére nie ukonczyto 5. roku zycia, pobierana byta w wysokosci 50% optaty podstawowe;.

Ponad pofowa 0sdb mieszkajacych w domach studenckich UW to cudzoziemcy, m.in. stypen-
dysci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, Programu Stypendialnego im. Konstantego
Kalinowskiego, uczestnicy programu Erasmus+ oraz studiujgcy w jezyku angielskim.
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5 czerwca zostat wydany nowy Regulamin Domdw Studenckich Uniwersytetu Warszawskiego.
Zostaty w nim okreslone m.in. zasady przyznawania miejsc oraz zamieszkania w akademi-
kach. Dokument jest efektem wielomiesiecznych konsultacji ze spotecznoscia akademicka.

Regulamin zostat opracowany przez zespét roboczy, ktéremu przewodniczyta éwczesna rzecz-
niczka akademicka (ombudsman) dr Anna Cybulko. Tworzyli go przedstawiciele administra-
cji uczelnianej zwigzanej z funkcjonowaniem akademikdw, eksperci zajmujacy sie legislacja
uniwersytecky i reprezentanci studentéw (zaréwno Zarzadu Samorzadu Studentéw, jak i rad
mieszkaricow domow studenta). Decydujacy gtos w sprawie rozwigzan przyjetych w Regula-
minie, a nastepnie wspolnego wypracowania kompleksowego dokumentu, ktéry odpowiada na
potrzeby aplikujacych i mieszkaricow akademikéw, miaty osoby bezposrednio zaangazowane
w dziatalnos$¢ i funkcjonowanie domdéw studenta.

Zespot w toku swoich prac korzystat z przygotowywanych w ostatnich miesigcach roz-
nych propozycji zmian w dotychczasowym Regulaminie doméw studenta UW (wydanym
w 2020 roku) oraz w Regulaminie $wiadczen dla studentéw UW, okreslajgcym m.in. zasady
przyznawania miejsc w akademikach (wydanym w 2019 roku). Efektem tych dziatan stat sie
projekt nowego Regulaminu Domoéw Studenckich Uniwersytetu Warszawskiego. Zostat on
pozytywnie zaopiniowany przez Zarzad Samorzgdu Studentow UW. W nastepstwie uwag zgto-
szonych przez Zarzad Samorzadu Doktorantéw w projekcie dokonano kilku zmian wigzgcych
sie m.in. z warunkami przyznawania miejsc w akademikach.

W nowym regulaminie rozszerzono grupe osob, ktére otrzymuja miejsce w pierwszej kolej-
nosci. Do tej pory ten przywilej przystugiwat studentom | roku bedgcym laureatami lub fina-
listami olimpiad przedmiotowych. Odtad do tej grupy dotaczajg studenci, ktérzy pobierajag
stypendium socjalne lub ktérych dochdéd na osobe w rodzinie uprawnia do jego uzyskania.
Dzieki temu rozwigzaniu osoby w najtrudniejszej sytuacji materialnej w pierwszej kolejnosci
uzyskajg miejsce w akademiku.

Zgodnie z nowym regulaminem po przyznaniu miejsc dla oséb spetniajgcych powyzsze kry-
teria wnioski pozostatych osdb sag rozpatrywane na podstawie listy kryteriow wskazanych
w regulaminie, za ktérych spetnienie przyznawane sg okreslone punkty. Za te dodatkowe
kryteria najwiecej punktéw (120) moga otrzymac osoby, ktérym przyznano stypendium mini-
stra za znaczace osiggniecia, oraz osoby, ktérych dochéd na osobe w rodzinie nie przekracza
okreslonego progu dochodowego (wyzszego niz prég dochodowy uprawniajgcy do uzyska-
nia stypendium socjalnego). Decyzjg prorektora UW ds. studentéw i jakosci ksztatcenia przy
przyznawaniu miejsc na rok akademicki 2024/2025 prég ten zostat okreslony w wysokosci
1800 zt miesiecznego dochodu na osobe w rodzinie (zgodnie ze zgtoszong sugestig dodania
przestanki dotyczgcej oséb w trudnej sytuacji materialnej). Wsréd innych punktowanych prze-
stanek uwzglednionych w Regulaminie znajduja sie m.in. uzyskiwanie stypendium rektora oraz
innych stypendiow naukowych, sieroctwo lub poétsieroctwo wnioskodawcy, wychowywanie
wnioskodawcy przez jednego rodzica czy samotne wychowywanie dziecka przez wnioskodaw-
ce. Odrebne kryteria przyznawania miejsca dotycza ponadto 0séb z niepetnosprawnosciami.
Natomiast doktoranci otrzymujg miejsce w akademiku w odrebnej puli do planowanego korica
trwania okresu swojego ksztatcenia.

Kolejng wazng zmiang jest wprowadzenie optaty rezerwacyjnej. Co roku okoto 300 osdb,
pomimo uzyskania miejsca, nie kwaterowato sie w wyznaczonym terminie i jednoczesnie nie
przekazywato informacji o swojej rezygnacji z miejsca w akademiku, co znaczaco utrudniato
sprawne przyznanie wolnego miejsca innej potrzebujgcej osobie. Nowy system ptatnosci kaucji
wigze sie z obowigzkiem uiszczenia optaty rezerwacyjnej w wyznaczonym terminie od dnia
uzyskania informacji o przyznaniu miejsca. Brak wptaty oznaczac bedzie rezygnacje z miejsca.
Dzieki temu miejsca nie bedg blokowane przez osoby, ktére z nich rezygnujg, a w przypadku
ich zwolnienia bedg mogty zostaé¢ sprawnie przyznane kolejnym osobom.

Regulamin przyznaje mieszkaricom akademika prawo do ewaluacji jego funkcjonowania (przy
zachowaniu petnej anonimowosci). Ewaluacja w danym akademiku jest przeprowadzana co
najmniej raz w roku akademickim, a jej zakres i szczegdtowy tryb ustalany jest przez kierow-
nika akademika w porozumieniu z radg mieszkancow.

Uczelnia umozliwia okresowe zakwaterowanie pracownikéw badawczo-dydaktycznych, dydak-
tycznych i badawczych oraz doktorantéw uczelni w Domu Pracownika Naukowego (376 migjsc)
i w obiektach hotelowych ,Hera" (249 miejsc) oraz ,Sokrates” (211 migjsc). Obiekty hotelowe
prowadzg réwniez dziatalno$é komercyjna.
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Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS) Uniwersytet dofinansowuje wy-
poczynek pracownikéw, doktorantéw, emerytow i rencistow, a takze cztonkéw ich rodzin.
Uczelnia prowadzi Osrodek Kolonijno-Wypoczynkowy ,Bajka” w t.ukecinie nad morzem oraz
dwa Domy Pracy Tworczej i Wypoczynku w Koscielisku koto Zakopanego: ,Szeligéwka”
i otwarty po modernizacji 24 maja 2024 roku ,Wrzos" (tgcznie osrodki oferujg 141 miejsc
noclegowych).

Uniwersytet umozliwia dofinansowanie aktywnosci sportowo-rekreacyjnej, w tym korzystania
z basenu, scianki wspinaczkowej oraz zaje¢ sportowych, dla pracownikéw i emerytéw, pro-
wadzonych przez Studium Wychowania Fizycznego i Sportu UW. Z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych finansowane sg pozyczki na remont mieszkania badz domu, a takze
zapomogi i bony edukacyjne. W 2024 roku udzielono 139 pozyczek oraz przyznano 878 bondw
edukacyjnych na uczace sie dzieci pracownika, emeryta/rencisty UW lub zmartego pracow-
nika. W 2024 roku pracownikom, emerytom, rencistom i doktorantom wyptacono 1706 zapo-
mog na tgczng kwote 2 402 700,00 zt. Z inicjatywy rektora przyznano réwniez dodatkowa,
jednorazowg zapomoge dla pracownikéw z tytutu szczegdlnych warunkéw ekonomicznych,
tzw. bonus wielkanocny 2024 — 6952 dofinansowania.

W 2024 roku zorganizowano dla emerytéw i rencistow dwie autokarowe wycieczki turystycz-
no-krajoznawcze do osrodka wczasowego ,Bajka" w tukecinie. Z obu turnuséw skorzystaty
facznie 93 osoby. W trakcie kazdego pobytu uczestnicy mieli okazje zwiedzi¢ Kamierh Pomorski
i Miedzyzdroje.

Biuro Spraw Socjalnych UW rozwija mozliwos¢ sktadania wiekszosci wnioskéw w formie elek-
tronicznej przez system DocSense.

Ztobek

0d 2013 roku na UW dziata ztobek ,Uniwersyteckie Maluchy’, z ktérego korzystajg dzieci
pracownikéw naukowych i administracyjnych oraz doktorantéw UW. Jest to kameralna pla-
cowka, z 15 miejscami dla dzieci w wieku od 7. miesigca do 3. roku zycia. Dla podopiecznych
organizowane sg rozwijajace ich umiejetnosci aktywnosci muzyczno-ruchowe i plastyczne.

W 2024 roku z ustug zfobka skorzystato tgcznie 23 dzieci. Na dofinansowanie ztobka z ZFSS
wydatkowano 452 133,74 zt.

Stotowka

W 2024 roku stotéwka odnotowata wzrost liczby sprzedawanych obiadéw abonamento-
wych o 38%, a dani barowych (dowolnie wybranych z aktualnej oferty) o 57% w poréw-
naniu z poprzednim rokiem. W ramach wykupionego abonamentu przez studentéw, pra-
cownikéw i emerytéow wydano tgcznie 12 902 positki, a takze srednio dziennie 310 dan
barowych. Na dofinansowanie dziatalnos$ci stotowki Uniwersytet Warszawski wydatkowat
930 049,35 zt.

0d 1 lutego 2024 roku zostaty wydtuzone godziny pracy stotéwki UW do godz. 18.00. Wpro-
wadzono takze codzienng sprzedaz petnowartosciowych dan roslinnych.

OSOBY Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI
NA UCZELNI

Liczba studentéw, doktorantéw, doktorantéw szkoét doktorskich z niepetnosprawnoscia-
mi i szczegdlnymi potrzebami zarejestrowanych w Biurze ds. Osdéb z Niepetnosprawnosciami
(BON) wynosita 2519, w tym:

* 615 0s6b z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci;

* 1904 osoby bez orzeczonego stopnia niesprawnosci, w tym 1399 osdb, ktdre zgtosity
w roku sprawozdawczym trudnosci z obszaru zdrowia psychicznego podczas studiow.

W 2024 roku przygotowano 1572 opinie BON do podan studenckich o rozwigzania wspierajace.
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Liczba studentéw i doktorantéw wnioskujgcych o rozwigzania wspierajagce wyniosta odpo-
wiednio:
* 1028 — dla podan studentéw o indywidualng organizacje studiéw ztozonych
za posrednictwem BON,;
¢ 529 — dla podan o urlop zdrowotny;

e 15 —dla podan doktorantow szkét doktorskich, w tym cztery o przyznanie
indywidualnego trybu ksztatcenia oraz 11 o czasowe zawieszenie ksztatcenia.

Wykres 3. Liczba osdb zarejestrowanych w Biurze ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami UW

2519
2302
1949
] I
2021 2022 2023 2024

Stypendium im. Anny Bornus

Od 2014 roku przyznawane jest stypendium im. Anny Bornus przeznaczone dla oséb z naj-
ciezszymi niepetnosprawnosciami, ktére mimo trudnej sytuacji zdrowotnej dgzg do zdobycia
wyksztatcenia akademickiego. Jest ono finansowane przez rodzine Anny Bornus i darczyricéw.
Anna Bornus byta studentkg z niepetnosprawnoscia z Wydziatu Polonistyki UW, ktéra w 2013
roku zmarta z powodu choroby nowotworowej. Stypendium ma na celu dofinansowanie kosz-
téw zatrudnienia asystenta osobistego dla studentdw ze znaczng niepetnosprawnoscia rucho-
wa. W roku akademickim 2023/2024 stypendium im. Anny Bornus otrzymato siedem 0sob,
w roku akademickim 2024/2025 — cztery.

Dziatania wspierajace

BON organizuje i koordynuje wsparcie majgce na celu zapewnienie osobom z niepetnospraw-
nosciami warunkow do petnego udziatu w procesie przyjmowania na studia, ksztatceniu na
studiach i w szkotach doktorskich lub prowadzeniu dziatalnosci naukowej, w szczegdlnosci
poprzez podejmowanie nastepujgcych dziatan:

» ocena funkcjonalna wptywu sytuacji zdrowotnej studenta na proces studiowania,
m.in. przygotowywanie rekomendacji dotyczacych rozwigzan wspierajacych
w postaci indywidualnej organizacji studiéw, oraz opiniowanie wnioskéw studenckich
dotyczgcych urlopéw zdrowotnych lub czasowego zawieszenia ksztatcenia
doktorantéw;

* przyznawanie i koordynowanie réznych form wsparcia edukacyjnego majgcego na celu
wyréwnanie szans 0séb z niepetnosprawnosciami w dostepie do oferty dydaktycznej
uczelni, m.in. poprzez zapewnienie wsparcia asystenckiego, tutorskiego, ttumaczenia
na polski jezyk migowy;

* przygotowywanie materiatéw dydaktycznych w formach alternatywnych
(brajl, druk powiekszony i wydruki 3D);

* wsparcie w dostepie do najnowszych rozwigzan technologicznych —
prowadzenie Wypozyczalni Elektronicznego Sprzetu Przenosnego dla studentéw
Z niepetnosprawnosciami;

e realizacja transportu, z uwzglednieniem potrzeb oséb z niesprawnosciami;

* koordynowanie procesu przyjmowania wnioskéw o stypendia dla studentéow
i doktorantow z niepetnosprawnosciami, wydawanie decyzji o przyznaniu Swiadczenia,
regularne przygotowywanie wyptat Swiadczen;,
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* przyznawanie zakwaterowania w domach studenta w zakresie puli miejsc
dostosowanych do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami;

* indywidualne wsparcie w zakresie dostepnosci procesu dydaktycznego
realizowane przez konsultacje dla nauczycieli akademickich w obszarze
uniwersalnego planowania zaje¢ oraz dostosowania zaje¢ do potrzeb studentéw
ze szczegdlnymi potrzebami;

¢ dziatania popularyzatorsko-szkoleniowe, m.in. organizowanie szkolen dla pracownikéw
administracyjnych oraz nauczycieli akademickich podnoszgcych wiedze i kompetencje
w zakresie wsparcia dla studentéw z niepetnosprawnosciami, Swiadomosci
niepetnosprawnosci, a takze dostepnosci architektonicznej, cyfrowej, procedur
ewakuacji oséb z niepetnosprawnosciami;

» aktywny udziat w pracach nad ewaluacjg obstugi ksztatcenia w systemach USOS
w ramach prac zespotu roboczego ds. systemoéw informatycznych wspierajgcych
proces ksztatcenia (zespot tworzg wybrani pracownicy wszystkich biur Centrum
Wsparcia Dydaktyki).

Adaptacje materiatéw dydaktycznych

Jednym z waznych obszaréw dziatalnosci BON jest przygotowywanie materiatéw dydaktycz-
nych w formatach dostosowanych do potrzeb oséb niewidomych i stabowidzacych.

W 2024 roku opracowano do postaci elektronicznej dostepnej dla oséb z niepetnosprawnoscia-
mi 180 pozycji zbioréw ksigzkowych oraz okoto 4 tys. stron réznych materiatow potrzebnych
na zajecia (kserokopie, prezentacje itp.), w tym okoto 1000 stron przygotowano w postaci
brajla. Adaptacje materiatéw dydaktycznych wykonywano regularnie dla 23 oséb.

Laboratorium map i modeli dotykowych

Laboratorium map i modeli dotykowych dziatajgce w dziale adaptacji BON w 2024 roku wy-
konato 42 pomoce dydaktyczne dla potrzeb projektu Raising accessibility in tertiary education:
3D teaching and learning aids in the multisensory approach (3MultiAccess) prowadzonego przez
dr Agnieszke Katdonek-Crnjakovic.

Wykonano takze pomoce 3D dla potrzeb projektu Odpowiedzialni spotecznie realizowanego
przez Wydziat Nauk Ekonomicznych UW.

Lab3D zaprojektowat takze makiete dotykowg Tatry Polskie, w skali okoto 1:15 000. Makieta
jest obecnie prezentowana w Domu Pracy Tworczej i Wypoczynku ,Wrzos” w Koscielisku.

Ponadto laboratorium na biezgco wykonuje m.in. tabliczki z oznaczeniami w systemie Bra-
ille'a na potrzeby zapewnienia dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej w budynkach
UW. W 2024 roku wykonano ponad 200 tabliczek dla réznych jednostek uczelni.

Wiecej informacji o dziataniach laboratorium dostepnych jest na stronie: https://cewis.uw.edu.
pl/dzial/innowacje/lab3d/.

Akademicka Biblioteka Cyfrowa
W 2024 roku BON kontynuowato dziatania w ramach Akademickiej Biblioteki Cyfrowej (ABC).

ABC jest systemem bibliotecznym dostepnym pod adresem abc.uw.edu.pl, ktéry gromadzi
i udostepnia adaptacje zbioréw w formatach dostepnych dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
W szczegdlnosci sg to podreczniki i ksigzki akademickie lub inne zbiory wykorzystywane
w trakcie studidw, ktére sg zamawiane do ich przygotowania przez studentéw z niepetno-
sprawnosciami. Dostep do zasobdw ABC, zgodnie z ustawg o ochronie praw autorskich, jest
takze zapewniany dla studentéw i pracownikéw z niepetnosprawnosciami innych uczelni, ktére
zdecydowaty sie uczestniczy¢ w tym projekcie.

0Od 1 stycznia 2024 roku czytelnicy ABC w petni korzystajg z nowego sytemu bibliotecznego
opracowanego przez BON w ramach projektu Dostepna Uczelnia — zakonczono etap migraci
danych i wdrozenia nowego systemu.
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W 2024 roku z zasoboéw Akademickiej Biblioteki Cyfrowej korzystato tgcznie 367 uprawnio-
nych oséb, w tym 56 oséb z niepetnosprawnosciami bedgcymi studentami UW. W tworzeniu
ksiegozbioru Biblioteki ABC uczestniczyty 42 uczelnie partnerskie.

Dziatania adaptacyjne w ABC w 2024 roku wspierato 30 wolontariuszy, ktérzy tacznie na rzecz
ABC przepracowali okoto 2 tys. godzin.

Dziatania na rzecz dostepnosci architektonicznej

BON aktywnie uczestniczy w weryfikacji oraz opiniowaniu pod wzgledem dostepnosci wiek-
szosci inwestycji prowadzonych przez Uniwersytet Warszawski, a takze monitoruje stan do-
stepnosci architektonicznej w budynkach uczelni oraz ich otoczeniu.

W 2024 roku BON byto zaangazowane w dziatania o charakterze architektonicznym, budow-
lanym i/lub graficznym prowadzone w 15 obiektach Uniwersytetu, gtéwnie w zakresie opi-
niowania, konsultacji, udziatu w pracach komisji odbiorczych i spotkaniach z projektantami
i wykonawcami.

W zakresie dziatart wtasnych biura w kierunku poprawy dostepnosci architektonicznej ze-
spét BON przygotowat do montazu 171 znacznikéw gtosowych systemu ToTuPoint (sys-
tem wspomagajacy osoby z niepetnosprawnoscig wzroku w nawigowaniu sie w przestrzeni)
w 19 budynkach Uniwersytetu (budynki na Kampusie Gtéwnym i Powislu oraz domy studenta),
wyprodukowat tabliczki z oznaczeniami w brajlu dla pieciu budynkéw (Dom Studencki nr 4 —
catos¢, Collegium luridicum 1l — catos¢, Collegium luridicum 11l = uzupetnienia, Dobra 55 —
uzupetnienia, Dom Studenta nr 7 — uzupetnienia) oraz opracowat dokument zawierajacy wy-
tyczne dotyczgce dostepnosci architektonicznej, jakie powinny spetnia¢ budynki uczelni.

W 2024 roku BON skoordynowato aktualizacje 117 opiséw dostepnosci architektonicznej bu-
dynkéw uczelni dostepnych na stronie www.budynki.bon.uw.edu.pl.

Dziatania na rzecz dostepnosci cyfrowej

Waznym obszarem dziatalnosci BON jest wspomaganie jednostek UW w zakresie zapew-
niania dostepnosci cyfrowej prowadzonych stron internetowych i tworzonych dokumentéw
elektronicznych.

Zespot audytowy BON IT w 2024 roku przeprowadzit 62 badania dostepnosci cyfrowej nowych
lub zmodernizowanych serwiséw internetowych nalezgcych do jednostek UW, na podstawie
ktérych opracowat szczegdtowe raporty dla administratoréw stron internetowych UW oraz
przygotowat deklaracje dostepnosci dla tych stron (zgodnie z wymogami Ustawy o dostep-
nosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych, Dz.U. 2019
poz. 848). BON monitoruje i ewidencjonuje serwisy internetowe nalezace do jednostek uczelni
pod katem ich dostepnosci. Obecnie w bazie znajduje sie 368 serwisow.

BON na biezgco wspotpracuje w zakresie dostepnosci z jednostkami prowadzgacymi ogdlno-
uczelniane systemy informatyczne, takimi jak MUCI, CKC, DAK.

BON realizowat takze szereg dziatan (m.in. konsultacji i doradztwa) w zakresie wspomagania
jednostek, a w szczegdlnosci administratorow stron internetowych w dziataniach na rzecz
poprawy dostepnosci cyfrowej na UW. Rozpoczeto m.in. wspdtprace przy zapewnieniu do-
stepnosci kursu jezyka angielskiego w ramach grantu FEED ACT.

Dostosowanie podrecznikow

W 2024 roku, jak w latach ubiegtych, Uniwersytet Warszawski kontynuowat prace nad pro-
gramem dostosowywania podrecznikdw do potrzeb uczniéw niewidomych i stabowidzacych,
zlecone uczelni przez ministerstwo.

W 2024 roku podpisano dwie umowy z ministerstwem i fgcznie wykonano 12 adaptacji pod-
recznikdw do jezyka angielskiego oraz niemieckiego do szkdét ponadpodstawowych.
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WSPARCIE PSYCHOLOGICZNE

Centrum Pomocy Psychologicznej (CPP) udziela wsparcia psychologicznego cztonkom wspdl-
noty Uniwersytetu Warszawskiego (studentom, doktorantom, pracownikom). Do zadan CPP
nalezy w szczegdlnosci:

e Swiadczenie krétkoterminowej pomocy psychologicznej i terapeutycznej;

e organizowanie konsultacji psychologicznych, w tym rozmdw wspierajacych
w sytuacji kryzysowej oraz konsultacji online (dla oséb przebywajacych za granicg
korzystajgcych z programu Erasmus+);

* prowadzenie grup terapeutycznych oraz grup wsparcia;
* prowadzenie dziatan psychoedukacyjnych (szkolen, warsztatow, wyktadow);

* udzielanie informacji na temat mozliwosci uzyskania specjalistycznej pomocy
psychologicznej i psychiatrycznej poza Centrum Pomocy Psychologicznej;

e monitorowanie poziomu zdrowia psychicznego spotecznosci akademickiej,
w tym inicjowanie i realizowanie kampanii spotecznych stuzgcych promoc;ji
zdrowia psychicznego.

Oprécz psychologdéw, psychoterapeutow i lekarzy psychiatrow w zespole CPP pracuje takze
trener (mediator).

Punkt zgtoszeniowy (PZ)

Kazda osoba uczaca sie i chcaca skorzystaé z pomocy dostepnej w ramach CPP lub z konsul-
tacji psychologicznej w pierwszej kolejnosci zgtasza sie do Punktu Zgtoszeniowego, w ktorym
codziennie od poniedziatku do czwartku przyjmujg psycholodzy i psychoterapeuci. Konsultacje
prowadzone sg w czterech jezykach: polskim, angielskim, ukrainskim i rosyjskim.

Celem konsultacji w PZ jest ocena stanu zdrowia psychicznego oraz rozpoznanie potrzeb.
Osoby w trybie nagtym kierowane sg do natychmiastowej pomocy psychiatrycznej (izba przy-
je¢ psychiatrycznych lub wezwanie karetki), osoby w trybie pilnym oczekujg na wsparcie psy-
chologiczne do 72 godzin od momentu zgtoszenia, osoby w trybie stabilnym wpisywane sa
na liste osob oczekujacych na odpowiednig forme pomocy psychologicznej, terapeutycznej
lub psychiatrycznej. CPP dysponuje réwniez aktualng wiedzg dotyczaca placéwek wsparcia
psychologicznego i psychiatrycznego w Warszawie, dokad rowniez kieruje osoby zgtaszajace
sie, zgodnie z ich potrzebami.

Pracownicy i doktoranci UW korzystajacy z pomocy CPP, tak jak w roku ubiegtym, zgtaszali
sie do pracownikéw drogg mailowa.

W 2024 roku zgtosity sie facznie 874 pierwszorazowe osoby, w tym:

* 766 studentow;
e 34 doktorantéw;

e 74 pracownikow.

W 2024 roku osoby zgtaszajgce sie skorzystaty z krétkoterminowych spotkan psychotera-
peutycznych indywidualnych lub grupowych. Spotkania z psychologiem lub psychoterapeuta
prowadzone byty takze w jezykach: angielskim, ukrairiskim i rosyjskim. Ze wzgledu na duza
liczbe zainteresowanych czas oczekiwania na wsparcie psychologiczne (po konsultacji w PZ)
dla 0séb zgtaszajacych sie w trybie stabilnym wynosit srednio od 1 do 10 tygodni, a dla oséb
zgtaszajacych sie w trybie pilnym 72 godziny.

W ramach CPP prowadzone byty grupy terapeutyczne i wsparciowe. W zaleznosci od pro-
blematyki chetni mogli skorzysta¢ z grup dla oséb: rozpoczynajgcych nauke lub koriczacych
studia, z szeroko rozumianymi trudnosciami interpersonalnymi, problematyka dotyczaca ko-
munikacji, separacji oraz grupy dedykowanej doktorantom. tgcznie uruchomiono pie¢ grup
terapeutycznych jednorocznych oraz dwie grupy semestralne.

Oprocz oddziatywan psychologicznych i terapeutycznych w ramach CPP prowadzone byty
warsztaty jedno-, dwu- lub trzydniowe, ktérych tematyka odpowiadata potrzebom i dotyczyta
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problematyki zgtaszanej podczas pierwszych konsultacji. Podczas warsztatow prezentowa-
ne byty sposoby radzenia sobie ze stresem i prokrastynacjg, nazywania emocji, efektywno-
dci pracy, wyznaczania celéw. Oferta warsztatowa skierowana byta zaréwno do studentéw
(22 warsztaty w 2024 roku), jak i pracownikéw oraz doktorantéw. Z oddziatywan tych sko-
rzystato prawie 150 osob.

Dla 0séb, ktére uczyty sie za granicg (np. w ramach stypendiéw Erasmus+), dostepna byta moz-
liwos¢ wsparcia krotkoterminowego online. W projekcie Spakuj Spokdj wzieto udziat 16 osdb.

Od kwietnia 2024 roku, przy wspotpracy z Uniwersyteckim Centrum Wolontariatu, zaczat
dziata¢ Klub dla Oséb Neuroréznorodnych skierowany do osob studiujgcych i ksztatcgcych
sie w szkotach doktorskich. W zwigzku z duzg liczbg chetnych oraz uwarunkowaniami, ktére
uniemozliwiaty w petni korzystanie z proponowanego programu spotkan, od pazdziernika 2024
roku wyodrebniono Klub dla doktorantéw UW. tgcznie w spotkaniach wzieto udziat ponad
200 osob.

Na czas wakacji CPP przygotowato dodatkowgq oferte oddziatywan grupowych — grup inter-
personalnych, wsparciowych oraz warsztatow.

Trudnosci zgtaszane przez osoby uczace sie to:

* problemy adaptacyjne i separacyjne od rodzin pochodzenig;

* trudnosci w komunikacji z rowiesnikami;

* nieradzenie sobie ze stresem i wymaganiami, ktére stawia doroste zycie;,
¢ problemy tozsamosciowe;

* problematyka dotyczgca organizacji nauki;

* prokrastynacja.

Przewazajgca czes¢ objawdw stanowity zaburzenia depresyjne i depresyjno-lekowe mieszane,
jak réwniez zaburzenia adaptacyjne.

Pracownicy w znacznej czesci zgtaszali tresci dotyczgce wypalenia zawodowego, stresu,
tgczenia pracy z zyciem prywatnym, rzadziej problematyke zwigzang z zyciem osobistym.

System rejestracji MedFile

W czerwcu 2024 roku w CPP zostat wdrozony system MedFile — elektroniczna dokumentacja
medyczna. Od tego czasu wszystkie dane, dokumentacja psychologiczna, psychoteraputyczna
oraz lekarska dotyczgca osob zgtaszajgcych sie do CPP sg przechowywane w tym systemie.
Program jest sprawdzonym narzedziem, z ktérego korzystajg placowki ochrony zdrowia psy-
chicznego oraz gabinety lekarskie i psychoterapeutyczne.

Konsultacje psychiatryczne

W 2024 roku przeprowadzono 694 konsultacje psychiatryczne, co stanowi istotny wskaznik
wzrostu potrzeb i zapotrzebowania na wsparcie psychiatryczne wsréd spotecznosci akade-
mickiej.

Ze wzgledu na duze zainteresowanie konsultacjami psychiatrycznymi ich liczba zostata ogra-
niczona do maksymalnie trzech spotkari. Sredni czas oczekiwania na konsultacje z lekarzem

psychiatrg wynosit do 8 tygodni. Osoby potrzebujgce wsparcia w trybie pilnym otrzymywaty
wsparcie w ciggu 72 godzin.

Telefon zaufania

W marcu 2024 roku, przy wspotpracy z Samorzadem Studentdw, zostat uruchomiony Telefon
Zaufania, ktéry obecnie (2025) dziata pie¢ dni w tygodniu (poniedziatek—piatek) w godzinach
10.00—-22.00. W telefonie pracuja psycholodzy/psychoterapeuci i suicydolog. Prowadzone sg
takze konsultacje w jezyku angielskim.

W okresie od marca do grudnia 2024 roku pod numer Telefonu Zaufania zadzwonito 116 oséb.
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Interwencje kryzysowe

Wykonano 23 interwencje kryzysowe. Interwencje te prowadzone byty dla 14 réznych wydzia-
téw i jednostek uniwersyteckich oraz w akademikach. Podejmowane dziatania obejmowaty
wsparcie psychologiczne, konsultacje w kryzysie zdrowia psychicznego, wsparcie w konflikcie,
mediacje i facylitacje.

Dziatania w zakresie profilaktyki zdrowia psychicznego
i dziatania psychoedukacyjne

W 2024 roku powotano koordynatorke ds. profilaktyki zdrowia psychicznego, do ktérej obo-
wigzkéw nalezy m.in. koordynacja dziatari psychoedukacyjnych.

W 2024 roku trenerki Centrum Pomocy Psychologicznej UW przeprowadzity 91 szkolen,
warsztatow, wyktadow (tgcznie 898 godzin dydaktycznych). Ze wsparcia psychoedukacyjne-
go skorzystato 1017 osdb ze spotecznosci akademickiej. 14 trenerek byto zaangazowanych
w przygotowywanie i prowadzenie szkolen. Wiekszo$¢ szkoler zostata zlecona przez Biuro
Spraw Pracowniczych.

Tematy szkoleniowe i warsztatowe kazdorazowo sg przygotowywane w odpowiedzi na in-
dywidualne potrzeby danej grupy odbiorcow. Wsparciem psychoedukacyjnym objete zostaty
wszystkie grupy spotecznosci akademickiej, zaréwno studenci, doktoranci, jak i pracownicy.

Réwne traktowanie oraz przeciwdziatanie mobbingowi

W 2024 roku weszto w zycie zarzadzenie nr 21 rektora UW z 28 lutego 2024 roku w sprawie
polityki przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i innym zachowaniom niepozgdanym.
Zarzadzenie zastgpito Procedure antydyskryminacyjng wprowadzong zarzadzeniem nr 205
rektora UW z 31 sierpnia 2021 roku w sprawie Procedury antydyskryminacyjnej na Uniwersyte-
cie Warszawskim oraz Procedure antymobbingowg wprowadzong zarzadzeniem nr 49 rektora
Uniwersytetu Warszawskiego z 14 maja 2018 roku w sprawie przeciwdziatania mobbingowi
na Uniwersytecie Warszawskim.

Nowe zarzgdzenie z 2024 roku w sposéb kompleksowy uregulowato kwestie dotyczgce
przeciwdziatania zachowaniom, ktére sg nieakceptowalne na UW (tj. molestowanie seksual-
ne, nierdwne traktowanie, mobbing i inne zachowania niepozadane). Zarzadzenie integruje
i porzadkuje dotychczas funkcjonujgce procedury: antydyskryminacyjng i antymobbingowa,
ujednolica i usprawnia funkcjonowanie Komisji ds. nieréwnego traktowania i dyskryminacji
oraz Komisji ds. mobbingu i innych zachowan niepozadanych oraz reguluje sposéb, w jaki
prowadzone sg postepowania przed obiema Komisjami. Zarzgdzenie wprowadza tez rozwia-
zania z zakresu prewencji i edukacji, a takze wsparcia dla oséb doswiadczajacych zachowan
niepozadanych.

Na Uniwersytecie funkcjonujg instytucje, ktérych zadaniem jest dziatanie na rzecz budowania
na uczelni srodowiska wolnego od wszelkich form dyskryminacji. W 2024 roku powotano
nowy sktad Komisji ds. mobbingu i innych zachowan niepozadanych, dziatajacej na podsta-
wie zarzgdzenia rektora UW nr 21 z 28 lutego 2024 roku w sprawie polityki przeciwdziatania
dyskryminacji, mobbingowi i innym zachowaniom niepozgadanym. Zgodnie z dokumentem
powotany zostat rowniez Zespot Koordynatorek ds. przeciwdziatania nierdwnemu traktowaniu,
dyskryminacji, mobbingowi oraz innym zachowaniom niepozgdanym. Do gtéwnych zadan
Zespotu Koordynatorek naleza:

* przyjmowanie i wstepna ocena zgtoszern zachowan niepozadanych i ewentualne
przekazanie sprawy do odpowiedniej Komisji;

e gromadzenie danych na temat przejawow nieréwnego traktowania, dyskryminacji
i mobbingu oraz innych zachowan niepozadanych;

« gromadzenie informacji na temat dobrych praktyk zwigzanych z przeciwdziataniem
wszelkim zachowaniom niepozgdanym;

* podejmowanie inicjatyw zwigzanych z przeciwdziataniem wszelkim zachowaniom
niepozadanym, zwtaszcza w zakresie dziatan prewencyjnych i upowszechnienia
wiedzy na temat przejawoéw nieréwnego traktowania i dyskryminacji oraz mobbingu
w miejscu pracy i studiow.
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0d 2011 roku na Uniwersytecie Warszawskim jako pierwszej uczelni w Polsce funkcjonuje
stanowisko rzecznika akademickiego, ktéry wspiera spotecznosé akademicka m.in. w sytu-
acjach zwigzanych z przypadkami dyskryminacji. Od 2017 roku na uczelni dziata gtdwna
specjalistka ds. réwnouprawnienia. W kolejnych latach zespdét réwnosciowy poszerzyt sie
o kolejne stanowiska i od 2021 roku w jego sktad wchodzg trzy osoby: gtéwna specjalistka
ds. edukacji i badan rownosciowych, gtéwna specjalistka ds. rownouprawnienia, specjalistka
ds. edukacji rownosciowe;.

Stale rozbudowywana jest rowniez sie¢ wydziatowych petnomocnikéw i petnomocniczek
ds. réwnosci i nastgpito poszerzenie sieci o petnomocnikdw przy szkotach doktorskich. t gcznie
do korica 2024 roku powotano 32 petnomocnikéw i petnomocniczki w 29 jednostkach na UW.

Na UW prowadzona jest strona rownosciowa www.rownowazni.uw.edu.pl, na ktérej dostep-
ne sg informacje dotyczace procedur zgtaszania przypadkéw dyskryminacji oraz innych
zachowan niepozadanych, instytucji uniwersyteckich udzielajgcych wsparcia oraz aktualnych
dziatan na rzecz réwnego traktowania. Strona zostata zmodernizowana tak, by utatwi¢ korzy-
stanie z jej zasobdw. Uruchomiony zostat formularz online umozliwiajacy zgtoszenie skargi na
nieréwne traktowanie i dyskryminacje, w tym molestowanie seksualne. Formularz jest dostep-
ny na stronie réwnosciowej: https://rownowazni.uw.edu.pl/formularz-zgloszeniowy/. Dziatania
rownosciowe realizowane przez UW w 2024 roku koncentrowaty sie na kontynuacji wdrazania
przyjetego w sierpniu 2020 roku Planu Réwnosci Ptci dla UW (Gender Equality Plan). Jest to
pierwszy tego typu dokument dla uczelni w Polsce, stworzony przez gtéwng specjalistke ds.
rownouprawnienia oraz rzeczniczke akademicka na podstawie wynikéw badan, rozwigzan stoso-
wanych na zagranicznych uczelniach oraz wielu konsultacji wewnetrznych i recenzji eksperckich.
Plan Réwnosci Ptci dla UW opiera sie na pieciu celach, ktére sg realizowane poprzez wyszcze-
golnione dziatania, a ich skutecznos$¢ jest monitorowana za pomocg okreslonych wskaznikéw:

o CEL 1: Zwiekszanie $wiadomosci wagi zagadnier réwnosciowych oraz wzmocnienie
pozytywnych postaw wobec réznorodnosci;

* CEL 2: Wspomaganie rozwoju karier naukowych kobiet;
* CEL 3: Zwiekszenie réwnowagi ptci w rekrutacji do pracy oraz w szkotach doktorskich;
o CEL 4: Utatwienie tgczenia pracy z zyciem rodzinnym;

o CEL 5: Zwiekszenie zrdwnowazonej reprezentacji ptci w przewodniczeniu w komisjach
wydziatowych, uczelnianych, w kadrze zarzadczej, w zespotach eksperckich
i recenzenckich oraz przewodniczeniu wydarzeniom naukowym i popularyzatorskim.

W 2021 roku Plan Réwnosci Ptci dla Uniwersytetu Warszawskiego uwzgledniono w publikacji
Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans Komisji Europejskiej jako przyktad dobrej
praktyki, a autorki GEP UW uczestniczyty w wielu miedzyuczelnianych seminariach upowszech-
niajgcych dziatania UW. Postepy w realizacji Planu przedstawiane sg w corocznym raporcie
publikowanym na stronie rownowazni.uw.edu.pl.

Dziatania réwnosciowe i antydyskryminacyjne ujeto réwniez w nowej Strategii HR dla Na-
ukowcow (HRS4R) ztozonej w ramach odnowienia w 2022 roku wyrdznienia ,HR Excellence
in Research” dla Uniwersytetu Warszawskiego.

Na UW realizowane sg liczne dziatania edukacyjne majace na celu zwiekszenie $wiadomo-
Sci w obszarze réwnego traktowania. Internetowy ,Kurs Na Réwnos¢” oferowany w ramach
przedmiotéw ogodlnouniwersyteckich byt stale popularny, w 2024 roku udziat wzieto w nim
4525 osob. W angielskojezycznej wersji kursu uczestniczyto 1925 oséb. Kurs online ,Mob-
bing w miejscu pracy: zapobieganie, rozpoznawanie i reagowanie” zrealizowato 1398 osdb.
W 2024 roku osobom studiujgcym zostat udostepniony nowy kurs online: ,Dyskryminacja,
konformizm i opér — historia i pamie¢ getta tawkowego i innych form wykluczen w murach
uniwersytetow”, ktéry zgromadzit 498 uczestnikow.

Osoby rozpoczynajace | rok studidw, podobnie jak to miato miejsce w poprzednich latach,
otrzymaty materiaty informacyjne na temat dziatar réwnosciowych i przeciwdziatania dyskry-
minacji na UW. Uczelnia kontynuuje dziatania majgce na celu przeciwdziatanie zjawisku mole-
stowania seksualnego. W tym zakresie upowszechnia ,Informator na temat przeciwdziatania
molestowaniu seksualnemu”, jak réwniez promuje kurs online ,Przeciwdziatanie molestowaniu
seksualnemu na uczelni”, w ktérym wzieto udziat 2900 oséb w wersji polskojezycznej oraz
698 0so6b w debiutujgcej w 2024 roku wersji anglojezyczne;j.
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Prowadzono réwniez dziatania na rzecz poprawy sytuacji 0oséb transptciowych i niebinarnych
studiujgcych na Uniwersytecie Warszawskim. Prace zespotu ds. naktadki tozsamosciowej
w USOS (funkcjonalnosci USOS dla oséb transptciowych) skupity sie na przygotowaniu projek-
tu zmian, konsultacjach prawnych, konsultacjach merytorycznych z samorzgdami studenckim
i doktoranckim, kotem naukowym Queer UW. Przekazano projekt do realizacji przez MUCI,
a obecnie trwa biezgca wspodtpraca w zakresie wdrazania funkcjonalnosci w system. Funk-
cjonalnosé w USOS bedzie dostepna nie tylko dla UW, ale tez dla kazdej uczelni w Polsce
korzystajgcej z tego systemu. Na biezgce potrzeby stworzono tymczasowy system zgtoszen
dla os6b transptciowych (formularz obstugiwany przez zespét rzeczniczki akademickiej) i na
biezgco wspotpracowano z kierownikami jednostek dydaktycznych oraz petnomocnikami
ds. réwnosci na wydziatach i w szkotach doktorskich.

Zakoriczone zostaty prace poswiecone badaniu uwarunkowan zréznicowania wynagrodzen ze
wzgledu na pte¢ wsrod oséb zatrudnionych na UW (gender pay gap), we wspotpracy z zespo-
tem badawczym Biura Innowacji Dydaktycznych (Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia).
Kontynuowane byty rowniez prace majace na celu utatwienie godzenia zycia zawodowego
z rodzinnym oraz zapewnienia wsparcia dla rodzicow na UW. Od konca 2022 roku Zespot
Rownosciowy UW wraz z Centrum Badan nad Problematyka Kobiet i Ptci realizuje ogdlnouni-
wersyteckie badanie rodzicielskie ,By¢ Rodzicem na UW". Celem badania jest analiza potrzeb
opiekunczych rodzicéw pracujgcych/studiujgcych na UW. W ramach badania przygotowa-
na zostata kompilacja prawnych i praktycznych aspektéw dotyczacych wsparcia rodzicow
,Regulacje, praktyki i wsparcie instytucjonalne w zakresie wspierania taczenia zycia zawo-
dowego z rodzinnym i prywatnym — kontekst miedzynarodowy, krajowy oraz Uniwersytetu
Warszawskiego". Przeprowadzone byty réwniez liczne szkolenia dla oséb zatrudnionych, jak
i doktoryzujacych sie poswiecone problematyce tgczenia rodzicielstwa z pracg oraz opieka
nad osobami zaleznymi. UW kontynuowat i rozwijat akcje ,Rézowa Skrzyneczka’, wyposazajgc
w skrzyneczki ze $rodkami higieny osobiste] zainteresowane jednostki organizacyjne (ponad
potowa wydziatéw UW, BUW, Biuro Gospodarczo-Logistyczne, budynki samorzgdu studenc-
kiego, obiekty sportowe).

Ponadto ekspertki UW rozpoczety wspdtprace w ramach unijnego projektu INSPIRE, polegaja-
cego na stworzeniu europejskiego centrum doskonatosci wspierajgcego rozwijanie inkluzyw-
nych planéw réwnosci ptci oraz badan i innowacji uwzgledniajacych wymiar ptci w srodowi-
sku akademickim, badawczym, organizacjach finansujgcych i firmach. W ramach projektu
ekspertki z UW uczestniczg w warsztatach, konferencjach oraz szkoleniach poswieconych
inkluzywnosci i rownosci w srodowisku akademickim, przektadajac najlepsze rozwigzania
na grunt uniwersytecki.

W 2024 roku rozwijana byta Sie¢ Doktorantek UW w formie comiesiecznych spotkan, takze
z przedstawicielkami BON i zespotu réwnosciowego. Szkolenie z feedbacku przeprowadzita
ekspertka z Wydziatu Psychologii UW. Sie¢ Doktorantek UW zostata wskazana jako jedno
z trzech dziatan Uniwersytetu Warszawskiego w Katalogu Dobrych Praktyk Uczelni w ob-
szarze ESG, opracowanym przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej oraz Mini-
sterstwo Edukacji i Nauki. Kontynuowano zapoczatkowany w 2023 roku program ,Mtode
badaczki i dydaktyczki" — program mentoringowy dla kobiet po doktoracie, wspierajgcy
kobiety w nauce. Réwnolegle prowadzono badania oczekiwan i doswiadczen uczestniczek
programu. Na poczatku roku akademickiego odbyto sie wiele spotkan informacyjnych na
temat réwnosci, réznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminacji prowadzonych przez zespot
rzeczniczki akademickiej, petnomocniczke rektora ds. polityki przeciwdziatania dyskrymi-
nacji i petnomocnikéw ds. rownosci na wydziatach oraz podczas spotkania integracyjnego
z kotem naukowym Queer UW. Gtéwna specjalistka ds. réwnouprawnienia kontynuowata
wspotprace z BON i Queer UW majaca na celu wyznaczenie na UW przestrzeni uwzgled-
niajacych sytuacje osob majgcych szczegdlne potrzeby, np. 0séb z niepetnosprawnosciami
ruchowymi, oséb majgcych problemy ze stuchem, oséb o niestandardowych wymiarach
(infrastruktura — sale wyktadowe, podesty) oraz przestrzeni bezpiecznych dla oséb LGBT+
(przebieralnie, toalety, zajecia WF).

Rzeczniczka akademicka

Rzeczniczka akademicka (ombudsman) pomaga osobom indywidualnym i jednostkom orga-
nizacyjnym Uniwersytetu w rozwigzywaniu konfliktéw i problemdéw powstajgcych na uczelni.
Na UW prowadzona jest strona www.ombudsman.uw.edu.pl, na ktérej dostepne sg informacje
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dotyczace sposobu dziatania i procedury zgtaszania do rzeczniczki akademickiej przypadkow
dyskryminacji oraz innych zachowan niepozadanych. Uruchomiony zostat takze formularz
online umozliwiajacy zgtoszenie sprawy, dostepny pod adresem www.ombudsman.uw.edu.pl/
kontakt/. W 2024 roku zaobserwowano wyrazny wzrost liczby zgtoszer oraz wiekszg skale
ich ztozonosci, co wigze sie ze zmieniajgcymi sie potrzebami spotecznosci akademickiej Uni-
wersytetu Warszawskiego. tgcznie zgtoszono 411 spraw. 23 z nich byty kontynuacjg z roku
poprzedniego. Najczesciej sprawy zgtaszali sami zainteresowani, ktérzy prezentowali swoje
problemy indywidualnie lub grupowo. Problemy byty zgtaszane takze przez bezposrednich
przetozonych badz przez przedstawicieli wtadz danej jednostki, proszgcych o wsparcie w anali-
zie i diagnozie problemu lub podjecie bezposrednich dziatar interwencyjnych w sprawie. Wsréd
0s6b zgtaszajgcych problem znaczaca wiekszos¢ (66%) to studenci pierwszego i drugiego
stopnia, 26% to pracownicy naukowi, administracyjni i naukowo-techniczni. 3% zgtoszen po-
chodzito od doktorantéw.

Skala problemoéw zgtaszanych przez studentéw wskazuje na rosngcg potrzebe wsparcia
w obszarach zaréwno emocjonalnych, jak i organizacyjnych, zwigzanych z organizacja
i tokiem studiéw. Liczba zgtoszen dotyczacych molestowania seksualnego pozostata na
podobnym poziomie jak w roku ubiegtym. Zwiekszyta sie natomiast liczba oséb transpfcio-
wych, ktére potrzebowaty wsparcia w zakresie funkcjonowania na uczelni w zgodzie z ptcig
odczuwana.

Tematyka spraw pracowniczych wpisywata sie w nastepujgce obszary: konflikty interpersonal-
ne, dziatania dyskryminacyjne, warunki pracy i polityka kadrowa oraz nieetyczne zachowanie
studentéw lub pracownikéw. W przypadku 21 zgtoszen zarekomendowano mediacje, w wyniku
ktérej w znacznej wiekszosci spraw strony doszty do porozumienia. Fakt, iz coraz czesciej
osoba zgtaszajgca sprawe wnosi o mediacje $wiadczy o wzroscie $wiadomosci spotecznosci
Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie alternatywnych sposobéw rozwigzywania sporéw
(ADR) oraz o rosnacej gotowosci do korzystania z mediacji i innych metod ADR.

W 2024 roku odnotowano wyrazny wzrost liczby spraw o charakterze wieloptaszczyznowym,
ktére obejmujg konflikty o réznorodnych podtozach — zaréwno merytorycznych, jak i wynikaja-
cych z réznic w wartosciach, podejsciu do pracy czy kulturze organizacyjnej. W stosunku do
roku poprzedniego zgtoszono wiecej przypadkéw dotyczacych mobbingu i dyskryminacji, co
wigze sie z bardziej ztozonymi formami naruszen — nie tylko na poziomie indywidualnym, ale
takze w kontekscie grupowym. Zwiekszyta sie takze liczba spraw dotyczgcych nieetycznego
zachowania, zaréwno w odniesieniu do pracownikéw, jak i studentéw. Skargi dotyczace nie-
wiasciwego prowadzenia dyskusji na forach czy naruszen praw autorskich obejmuja przypadki,
w ktérych granice miedzy akceptowalnym zachowaniem a naruszeniem norm etycznych sg
trudne do okreslenia. Wymienione wyzej zmiany wskazujg na rosngcg ztozonos¢ i rézno-
rodnosc¢ zgtaszanych spraw, ktére wymagajg bardziej szczegdtowych analiz i doktadnego
zbadania zrédet problemow.

W 2024 roku rzeczniczka akademicka kontynuowata dziatalno$¢ w European Network of
Ombuds in Higher Education — ENOHE, jak réwniez w Akademickiej Sieci Bezpieczeristwa
i Rownosci. W tej ostatniej petni funkcje przewodniczacej sekcji praw osob transptciowych
i roznorodnych ptciowo oraz bierze czynny udziat w pracach zespotu ds. naktadki tozsamo-
Sciowej w USOS. W ramach wspierania rozwoju alternatywnych metod rozwigzywania spo-
row wewnatrz uczelni oraz promocji $rodowiska pracy i studidw wolnego od dyskryminacji
i mobbingu rzeczniczka akademicka podejmowata réwniez proaktywne dziatania promocyjne
i edukacyjne, w tym m.in. szkolenia dla pracownikéw UW.

UW jest jednym z inicjatoréw powstania Akademickiej Sieci Bezpieczenstwa i Rownosci
(ASBIR), bedgcej platforma wspdtpracy i wymiany informacji miedzy osobami petnigcymi na
uczelniach funkcje zwigzane z ochrong praw i wartosci akademickich, a takze bezpieczenstwa,
rownosci i réznorodnosci. W 2023 roku nieformalna sie¢ zostata przeksztatcona w stowarzy-
szenie zajmujgce sie propagowaniem wysokich standardéw réwnosci na uczelniach. Celem
ASBIR jest prowadzenie badan, realizacja dziatart o charakterze naukowym, szkoleniowym
i edukacyjnym. W funkcjonowanie ASBIR czynnie zaangazowany jest zespot rzeczniczki aka-
demickiej oraz gtéwna specjalistka ds. réwnouprawnienia UW.

W 2024 roku zespot rzeczniczki akademickiej wzbogacit swoje dziatania dzieki zaangazowaniu
wolontariuszy-studentéw Uniwersytetu Warszawskiego, co pozwolito nawigzac blizszy kontakt
z 13 grupa, lepiej zrozumiec jej perspektywe i stworzy¢ przestrzenn do wspdlnych inicjatyw.
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W kolejnym roku zespét rzeczniczki akademickiej planuje kontynuowac polityke angazowania
studentéw wolontariuszy, poszerzajac jg o mozliwos¢ odbywania stazy.

Waznym elementem dziatan rzeczniczki akademickiej w 2024 roku byty aktywnosci zwigzane
z przygotowaniem i realizacjg kampanii edukacyjnej na rzecz wspierania dialogu i przeciw-
dziatania mowie nienawisci na Uniwersytecie Warszawskim ,Hejt boli. UWazajmy na stowa".
Kampania przygotowana pod opiekg merytoryczng rzeczniczki akademickiej koordynowana
byta przez jej zespot. Partnerami projektu byli: gtéwna specjalistka ds. réwnouprawnienia,
petnomocniczka rektora ds. polityki przeciwdziatania dyskryminacji i molestowaniu, Cen-
trum Pomocy Psychologicznej, Biuro Prasowe, Samorzad Studentéw UW oraz rzecznik praw
studenta.

W ramach kampanii na prosbe rzeczniczki akademickiej na kazdym wydziale wyznaczono
tacznikow odpowiedzialnych za wdrazanie kampanii w poszczegdlnych jednostkach. W tym
celu przygotowano i dystrybuowano plakaty, ulotki i infografiki w wersji drukowanej oraz
elektronicznej. Stworzono spot, serie flméw edukacyjnych z pracownikami oraz studentami
UW oraz strone — www.uwazajmynaslowa.uw.edu.pl. Informacje o kampanii opublikowano
w pismie uczelni, na stronie internetowej Uniwersytetu Warszawskiego, stronach wydziato-
wych, a takze w mediach spotecznosciowych uczelni. W ramach kampanii rzeczniczka aka-
demicka podjeta réwniez wspdtprace z Samorzadem Studentéw UW oraz rzeczniczkg praw
studenta, z ktérymi odbywaty sie cykliczne spotkania. Ich wynikiem byto m.in. studenckie
wydarzenie w ramach kampanii ,Hejt boli. UWazajmy na stowa" podczas organizowanej przez
Samorzad Studentéw wigilii na Kampusie Gtéwnym UW.

Kampania wptyneta na zwiekszenie $wiadomosci w zakresie hejtu i mowy nienawisci, jak
rowniez potrzeby reagowania na takie zjawiska, zarowno wsréd pracownikow, jak i stu-
dentéw. W kolejnym roku planowane jest kontynuowanie dziatan edukacyjnych w ramach
kampanii, w tym spotkania warsztatowe dla pracownikéw oraz dalsze sieciowanie $rodo-
wisk dziatajgcych na rzecz bezpiecznej komunikacji oraz przeciwdziatania mowie nienawisci
i hejtowi.

ROZWO)

Strategia UW na lata 2023-2032

29 czerwca 2023 roku Senat Uniwersytetu Warszawskiego przyjat Strategie UW na lata
2023-2032. W dokumencie, bedgcym efektem szerokich konsultacji ze spotecznoscig akade-
micka, sformutowano cele rozwojowe uczelni dotyczace dydaktyki, badart naukowych, zarza-
dzania i srodowiska pracy.

Dokument przedstawia priorytetowe cele strategiczne i operacyjne Uniwersytetu Warszaw-
skiego na kolejnych 10 lat. Odnosza sie one do czterech filaréw dziatalnosci uczelni: wszech-
stronne ksztatcenie, doskonatos¢ badawcza, odpowiedzialne zarzadzanie uczelnig oraz rozwaj
infrastruktury, przyjazne i aktywizujace srodowisko pracy. Sg one utozone wedtug najwazniej-
szych kontekstéw wynikajacych z biezacych wyzwan i szans Uniwersytetu, do ktérych naleza:
wptyw na spoteczeristwo, odpowiedzialnos¢ i procesy wewnetrzne, cyfryzacja, budowanie
wspolnoty, umiedzynarodowienie.

W 2024 roku Biuro ds. Wspomagania Rozwoju pod kierunkiem prorektor UW ds. rozwoju koor-
dynowato proces wdrazania Strategii polegajacy na opracowaniu koncepcji wdrazania celéw
strategicznych i operacyjnych. Stuzyty temu konsultacje wewnetrzne oraz spotkania informa-
cyjne zespotu rektorskiego ze spotecznoscig akademicka — wtadzami wydziatéw, jednostek
oraz biur administracji ogoélnouniwersyteckiej (czerwiec—listopad). Ich celem byto witgczenie
spotecznosci UW w proces okreslenia dziatan (w fazie realizacji lub dopiero planowanych),
ktére wpisujg sie w wizje rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego z uwagi na ich znaczenie,
potrzeby UW i mozliwosci wykonawcze. Skoncentrowano sie na najblizszym okresie realizacyj-
nym — latach 2023-2026. W ramach tworzenia ram instytucjonalnych wspierajacych opera-
cjonalizacje i realizacje dziatarh w czterech filarach Strategii UW w 2024 roku przystgpiono do
tworzenia czterech Zespotéw Wykonawczych ds. Strategii, sktadajgcych sie z reprezentantow
jednostek, wydziatow i biur administracji ogélnouniwersyteckiej. Ich rolg bedzie analiza zgta-
szanych cyklicznie pomystéw na dziatania i wskazanie tych, ktére znajda sie finalnie w Planie
Wykonawczym Strategii, a nastepnie ich monitorowanie. Kazdemu Zespotowi przewodniczy
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prorektor wiasciwy dla obszaru wynikajacego z podziatu kompetencyjnego oraz koordynator
Zespotu Wykonawczego dla okreslonego filaru. Za cato$ciowg koordynacje prac nad Strategiag
odpowiada Zespdt Koordynujgey ds. Strategii, w ktérego sktad wchodzg prorektorzy, kanclerz
oraz Biuro ds. Wspomagania Rozwoju. Funkcje doradczg w procesie ma Komitet Sterujacy
ds. Strategii.

Nagroda Dydaktyczna Rektora

Nagroda Dydaktyczna Rektora Uniwersytetu Warszawskiego to indywidualne wyréznienie
przyznawane nauczycielom akademickim za wybitne osiggniecia w nauczaniu oraz wprowa-
dzanie nowatorskich metod ksztatcenia w dydaktyce akademickiej. Nagroda jest przyznawa-
na w trzech kategoriach: w obszarze nauk przyrodniczych i Scistych, nauk spotecznych oraz
nauk humanistycznych. Powotana przez rektora UW komisja pod przewodnictwem prorektora
wiasciwego ds. ksztatcenia oceniata zgtoszone kandydatury. Wedtug wszystkich cztonkéw
komisji do konkursu zgtoszono bardzo wysoko cenionych przez studentéw wyktadowcow.
Szczegdlng uwage podczas oceny kandydatéw potozono na wprowadzanie nowych, innowa-
cyjnych metod nauczania, wtgczanie studentéw do badan naukowych czy wspdlne publikacje
ze studentami. Doceniano takze wspdtprace kandydatéw z podmiotami spoza Uniwersytetu
Warszawskiego.

Laureatami nagrody zostali:
Ex aequo:

o prof. dr hab. Joanna Getka z Wydziatu Lingwistyki Stosowanej — w dziedzinie
nauk humanistycznych,

e dr Piotr Okniniski z Wydziatu Historii — w dziedzinie nauk humanistycznych;

Ex aequo:

¢ prof. dr hab. Rafat Demkowicz-Dobrzarnski z Wydziatu Fizyki — w dziedzinie
nauk scistych i przyrodniczych,

o dr Rafat Siuda z Wydziatu Geologii — w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych;

Ex aequo:

» dr Tomasz Gajderowicz z Wydziatu Nauk Ekonomicznych — w dziedzinie
nauk spotecznych,

» dr Urszula Markowska-Manista z Wydziatu Pedagogicznego — w dziedzinie
nauk spotecznych.

Komisja postanowita takze rekomendowac¢ do wyrdznienia:

¢ dr. Michata Oleszczyka z Wydziatu ,Artes Liberales” — w dziedzinie
nauk humanistycznych;

e dr hab. Monike Metrak z Wydziatu Biologii — w dziedzinie nauk Scistych
i przyrodniczych;

» drhab. Aleksandre Wasowska, prof. ucz. z Wydziatu Zarzadzania — w dziedzinie
nauk spotecznych.

OGOLNOUNIWERSYTECKIE
PROGRAMY ROZWOJU

ZINTEGROWANY PROGRAM ROZWOJU
DYDAKTYKI - ZIP 2.0

12 grudnia 2024 roku Uniwersytet Warszawski oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju pod-
pisaty umowe na realizacje projektu Zintegrowany Program Rozwoju Dydaktyki — ZIP 2.0, wspot-
flnansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
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Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027. Celem gtéwnym projektu jest
wdrozenie kompleksowego programu rozwoju 47 programow ksztatcenia na studiach pierw-
szego i drugiego stopnia oraz jednolitych magisterskich we wspoétpracy z otoczeniem spo-
feczno-gospodarczym, opartego na aktualizacji tresci i modernizacji metod ksztatcenia oraz
rozwoju elastycznych sciezek ksztatcenia studentéw.

Wartos¢ projektu wynosi 53 158 131,40 zt, wysokos¢ zas przyznanego dofinansowania wynosi
51 563 387,40 zt.

W ciggu najblizszych pieciu lat (2025-2029):

e programy tych studidw zostang dostosowane do zmieniajacych sie oczekiwan
i kompetencji studentéw, potrzeb rozwijajgcej sie gospodarki oraz zielonej i cyfrowej
transformacji;

» studenci skorzystaja z oferty dodatkowych zaje¢ prowadzonych w nowoczesnych
formach (projekty, warsztaty, laboratoria), wyjazdéw do innych osrodkéw akademickich
i kluczowych dla UW partneréw biznesowych, pomocy mentoréw-praktykéw i srodkow
stuzacych do finansowania kosztéw badarn naukowych;

* wyktadowcy rozwing swoje kompetencje informatyczne i dydaktyczne, w tym zwigzane
7 ksztatceniem wspierajgcym zielong transformacije;

e zmodernizowane zostanie ksztatcenie jezykowe realizowane w trybie zdalnym;

* podjete zostang dziatania zmierzajgce do ograniczenia zjawiska przedwczesnego
koriczenia nauki (drop-out).

Uczelnie Przysztosci

13 maja 2024 roku Uniwersytet Warszawski zostat partnerem projektu Uczelnie Przysztosci,
ktorego liderem jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Partnerami projektu sg réwniez Po-
litechnika Poznanska, Politechnika Gdariska, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Politechnika Slaska, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet Slgski, Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Politechnika todzka,
Politechnika Warszawska oraz Warszawski Uniwersytet Medyczny. Projekt jest finansowany
ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027. Warto$¢é catego projektu wynosi 65 595 942,50 zt, za$
wysokos$é dofinansowania wydatkowanego bezposrednio na UW wynosi 2 360 050,00 zt.
Projekt bedzie realizowany w latach 2024-2028.

Celem programu jest wdrozenie innowacyjnego Modelu Edukacji Spersonalizowanej, ktéry po-
zwoli osobom studiujgcym na realizacje Indywidualnych Projektéw Innowacyjnych, dopasowa-
nych do ich zainteresowan i aspiracji zawodowych. Projekt zaktada przetestowanie rozwigzan
dotyczacych ksztatcenia opartego na project-based learning model i weryfikacje mozliwosci jego
powszechnego zastosowania w szkolnictwie wyzszym. To model polegajgcy na nauczaniu
poprzez realizacje projektéw.

Projekt przyczyni sie do:
* rozwoju potencjatu uczelni w zakresie ksztatcenia kluczowych kompetencji studentéw;

* poszerzenia oferty edukacyjnej uczelni;

e rozwoju kompetencji kadry akademickiej w zakresie diagnozy kompetencji studentdw,
dotyczacych pracy indywidualnej oraz ich potrzeb wsparcia mentorskiego.

UWazni na Dostepnosé — Uniwersytet Rownych Szans

6 grudnia 2024 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Uniwersytetem Warszawskim a Naro-
dowym Centrum Badan i Rozwoju na realizacje projektu UWazni na Dostepnos¢ — Uniwersytet
Rownych Szans. Przedsiewziecie skierowane jest do catej spotecznosci uczelni. Projekt jest
finansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.
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Celem projektu sg kompleksowe dziatania prowadzgce do wzrostu szeroko rozumianej dostep-
nosci uczelni dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami (w tym osoéb z niepetnosprawnosciami),
z uwzglednieniem wszystkich aspektéw funkcjonowania uczelni. Wysokos¢ dofinansowania
to 7 999 429,42 zt. Realizacja przewidziana jest na lata 2025—2028.

DZIALANIA ROZWOJOWE DLA PRACOWNIC
I PRACOWNIKOW

Na mocy zarzgdzenia nr 85 rektora z 18 maja 2021 roku w sprawie zasad podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych pracownikéw Uniwersytetu Warszawskiego wprowadzony zostat obowigzek
sprawozdawania prowadzonych przez jednostki organizacyjne dziatan rozwojowych.

Dane przekazato 38 jednostek organizacyjnych UW.

W 2024 roku na Uniwersytecie Warszawskim zakonczono dziatania rozwojowe, w ramach
ktorych pracownicy uczelni wypetnili tgcznie 9745 miejsc — to 0 28% wiecej w stosunku
do 2023 roku. Jednoczesnie przyrost liczby wypetnionych miejsc w dziataniach rozwojowych
pomiedzy rokiem 2023 i 2024 byt dwukrotnie wyzszy niz pomigdzy rokiem 2022 i 2023. Ten
znaczacy wzrost wynikat przede wszystkim z intensyfikacji realizacji Programu IDUB oraz
wsparcia szkoleniami zmian systemowych (w tym dotyczacych repozytoriéw) wprowadzanych
przez jednostki organizacyjne.

Na wykresie nr 4 zaprezentowano 10 jednostek, ktére przygotowaty najszersza oferte dla
pracownikéw (wedtug liczby wypetnionych miejsc). Najwiecej dziatann rozwojowych przygo-
towato Biuro Spraw Pracowniczych, duzg liczbe szkolen przeprowadzita Biblioteka Uniwersy-
tecka w Warszawie, a nastepnie Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego
i Komputerowego.

Wykres 4. Jednostki UW z najwiekszg liczba oferowanych dziatan rozwojowych
w 2024 roku

siuo Sprav Pracowriczycn N -~

Organizacja Zasobow Informacyjnych - 422
Kwestura - 303
wydziat Chemii [ 283

BOK (Welcome Point) . 279
Centrum Nauczania Jezykow Obcych l 246
Centrum Kompetencji Cyfrowych ] 227

Wiekszos¢ dziatani rozwojowych zostata zrealizowana przez zatrudnionych na UW prowa-
dzacych, a dziatania realizowane sitami zewnetrznymi stanowity niecate 9% (wedtug licz-
by wypetnionych miejsc). W grupie wspodtpracujacych podmiotéw zewnetrznych wyréznia
sie Biblioteka Narodowa, w mniejszym zakresie Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej
i Ministerstwo Finanséw.

Dziatania rozwojowe realizowane byty gtownie naktadem wtasnych srodkéw Uniwersytetu,
w szczegodlnosci z Programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza". Jako $rodki
wiasne zakwalifikowane zostaty tez szkolenia, ktére byty dla UW nieodptatne. Dane podano
wedtug liczby wypetnionych miejsc.
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Wykres 5. Liczba miejsc na szkoleniach realizowanych z poszczegélnych zrédet
w 2024 roku

4349

3651

1321
. - !
— e
IDUB Inne $rodki  Erasmus+ NAWA DDU
zewnetrzne

W 2024 roku realizowano w przewazajgcym stopniu szkolenia i kursy.

Wykres 6. Udziat obszaréw tematycznych w szkoleniach na UW w 2024 roku

3073

Specjalistyczne

Obstuga naraedi nformatycznycr I <

Umiejetnosci spoteczne i osobiste

74

1789

Naukowe

sezyiowe I <2s

Dydaktyczne

330
Mieszane - 283

Menedzerskie — ogdlne - 197

Publikacyjne - 159
Zarzgdzanie projektami [l 111

W stosunku do 2023 roku w 2024 roku wyraznie wzrosta liczba wypetnionych miejsc na szko-
leniach i kursach z obszaréw specjalistycznych i z zakresu obstugi narzedzi informatycznych.
W pierwszym przypadku wynikato to z intensywnych szkoleri prowadzonych przez BUW i Inter-
dyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego, ale takze inne jed-
nostki organizacyjne, m.in. z zakresu ochrony danych osobowych, ksiegowosci i finanséw, prze-
piséw prawnych, zarzgdzania nieruchomosciami i zamdéwien publicznych. W drugim przypadku
natomiast wynikato to z duzego zainteresowania szkoleniami na temat sztucznej inteligencji.

Wykres 7. Liczba miejsc szkoleniowych w 2024 roku w podziale na grupy pracownicze

Osoby niebedgce

. . A 5435
nauczycielami akademickimi

Nauczyciele akademiccy 4181
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W obszarze rozwoju kompetencji spotecznych i osobistych tematy szkolen i kurséw najcze-
Sciej dotyczyty profilaktyki zdrowia psychicznego, réznych aspektéw komunikacji i wspétpracy
oraz — po raz pierwszy — kwestii zwigzanych z rodzicielstwem.

W 2024 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, utrzymuje sie trend wiekszego udziatu w szko-
leniach pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi. Jednoczesnie liczba wypet-
nionych miejsc w obu grupach pracowniczych wzrosta w stosunku do roku poprzedniego
w podobnym stopniu, tj. 0 okoto 28%. Jest to wzrost znaczacy, wskazujacy na duzy potencjat
zwiekszenia udziatu w szkoleniach i kursach, na ktéry gtéwny wptyw majg dostepne zasoby
finansowe i organizacyjne Uniwersytetu, a cze$ciowo takze tematyka szkolen.

Wykres 8. Udziat nauczycieli akademickich w szkoleniach w 2024 roku wedtug stanowisk
zatrudnienia

Adiunkt
1283

500
366
242
395
Starszy asystent 316
329
Asystent 235
160
Profesor 128

89
Lektor 83

32
Instruktor B 32

Profesor uczelni

B 2024 | 2023 2022

W grupie pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi w 2024 roku, podobnie
jak w roku poprzednim, najwieksza grupe uczestnikéw stanowity osoby zatrudnione w gru-
pie pracownikéw administracyjnych, a nastepnie bibliotekarze. W tym drugim przypadku
widoczny jest niemal czterokrotny wzrost liczby wypetnionych miejsc w stosunku do lat po-
przednich, wynikajgcy z intensywnych szkoler towarzyszacych wdrozeniu nowych systemow
i metod pracy, a takze uczestnictwa w skierowanych do tej grupy szkoleniach z umiejetnosci
spotecznych i osobistych, w tym z zakresu radzenia sobie z kryzysem.

2025

2608
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Wykres 9. Udziat pracownic i pracownikéw administracji w szkoleniach w 2024 roku
wedtug grup zatrudnienia

3348
3331

3284

Pracownicy administracyjni

1633
Pracownicy biblioteczni

137

Pracownicy badawczo-techniczni I101
113

119

Pracownicy inzynieryjno-techniczni 113

118
Pracownicy obstugi 136
108

5

8
67
Informatycy N 79
181

B 2024 | 2023 [ 2022

Podobnie jak w latach ubiegtych, takze w 2024 roku, kobiety wykorzystaty kilkukrotnie wiecej
miejsc na szkoleniach i kursach niz mezczyzni.

Wykres 10. Udziat pracownic i pracownikéw UW w szkoleniach w 2024 roku wedtug ptci

952
4483
Nauczyciele Pozostali tacznie
akademiccy pracownicy

B Kobiety B Mezczyzni
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Wykres 11. Dziesieé¢ jednostek UW, z ktérych nauczyciele akademiccy wypetnili
w 2024 roku najwiecej miejsc szkoleniowych

Wydziat Polonistyki

Centrum Nauczania Jezykéw Obcych

Wydziat Biologii

Wydziat Lingwistyki Stosowanej

Wydziat Neofilologii

Wydziat Chemii

185
183

Wydziat Zarzgdzania

Wydziat Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych

Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych 142

Wydziat Nauk Ekonomicznych

Wykres 12. Dziesie¢ jednostek UW, z ktérych pracownice i pracownicy administracji
wypetnili w 2024 roku najwiecej miejsc szkoleniowych

BUW
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki 216
Wydziat Biologii 195
Wydziat Chemii 194
Centrum Wsparcia Dydaktyki 184
Wydziat Nauk Politycznych i Studiéow Miedzynarodowych 180
Biuro Spraw Socjalnych 177
Wydziat Fizyki 146
Wydziat Zarzgdzania 131
Wydziat Polonistyki 116

Pozostate dziatania rozwojowe

W 2024 roku w innych formach dziatan rozwojowych uczestniczyto tgcznie 129 pracowni-
kow, w tym okoto 50 oséb w takich formach wsparcia indywidualnego jak mentoring, tutoring
dydaktyczny czy coaching, a okoto 80 oséb w studiach.

Rektor UW udzielit dotacji na uruchomienie kilku kierunkéw studiéw skierowanych do pra-
cownikow, m.in. z zakresu bibliotekoznawstwa, realizowanego przez Wydziat Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii, i efektywnej komunikacji, realizowanego przez Centrum Transferu
Technologii i Wiedzy. Uruchomiono takze kolejng edycje programu ,Uczacy sie Uniwersytet”
ze srodkéw Programu IDUB.

Podsumowanie szkolen rozwojowych dla pracownikow

2024 rok byt kolejnym okresem intensywnego rozwoju oferty dziatan rozwojowych dla pra-
cownikéw Uniwersytetu Warszawskiego, co zaowocowato niemal 30-procentowym wzrostem
wypetnionych miejsc w stosunku do roku poprzedniego.

W 2024 roku na znacznie wiekszg skale rozpoczeto realizacje szkolen i programow skiero-
wanych do oséb prowadzgcych dziatalnos¢ naukows i badawczg oraz oséb wspierajgcych te
dziatalnos¢. Uruchomiono m.in. nowy cykl szkolen przyblizajgcych nauczycielom akademickim
procedury zwigzane z oceng okresowag, uzyskiwaniem habilitacji czy nadawaniem stanowiska
profesora uczelni.
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Biuro Spraw Pracowniczych, we wspoétpracy z Centrum Wspétpracy i Dialogu, zrealizowato
pilotazowg edycje programu Akademia Komunikacji Naukowej, w ramach ktdrej naukowcy
Uniwersytetu mogli trenowa¢ umiejetnosci dopasowania tresci i form przekazu do réznych
grup odbiorcéw oraz wystapier publicznych.

Przeprowadzono takze kolejne edycje takich programéw, jak Program dla promotoréw i pro-
motorek rozpraw doktorskich w szkotach doktorskich UW czy Program dla mtodych badaczek
i dydaktyczek, finansowanych z Programu IDUB.

Rozpoczeto takze kolejng edycje Akademii Dziekandw, prowadzong przez Miedzynarodowe
Centrum Zarzadzania Wydziatu Zarzadzania.

W 2024 roku Wydziat Chemii przeprowadzit 16 szkolen wraz z potagczonymi z nimi sesjami
indywidualnymi dla uczestnikéw w ramach Il edycji Akademii Rozwoju Kompetencji Liderow
Nauki, finansowanej z Programu IDUB. Dodatkowo ze srodkéw wtasnych Wydziat zrealizowat
szkolenia z zagrozen terrorystycznych oraz sytuacji kryzysowych w pracy ze studentami.

Do 0s6b petnigcych funkcje kierownicze i zarzadcze w administracji w styczniu 2024 roku
Biuro Spraw Pracowniczych skierowato szkolenia z cyklu Lider w Administracji.

Wszystkim pracownikom niebedgcym nauczycielami akademickimi udostepniono kilkanascie
warsztatow i webinariow z tematyki sztucznej inteligencji, a takze szkolenia z umiejetnosci
osobistych i spotecznych, w tym szkolenia z profilaktyki zdrowia psychicznego, technik regu-
lowania napiecia i stresu oraz ksztattowania wtasnego dobrostanu. Zorganizowano szereg
warsztatow dotyczgcych komunikacji z osobami w kryzysie psychicznym. Odbyty sie tez
szkolenia z prawa pracy oraz psychologicznych aspektéw rodzicielstwa, a takze z uprawnien
opiekuniczych. Przeprowadzono cykl szkoleri dla administratoréow budynkow oraz szkolenia
z zamowien publicznych na poziomie zaawansowanym.

Kontynuowano szkolenia z cyklu ,Witaj na UW" dla nowo zatrudnionych pracownikéw admi-
nistracji, a takze uruchomiono podobne szkolenie, pod tg samg nazwa, skierowane do na-
uczycieli akademickich.

W kwietniu 2024 roku odbyto sie pierwsze z serii szkoleri ,Poznajmy lepiej UW — dobra ko-
munikacja na uczelni” skierowane do pracownikéw, ktérzy chcieliby pogtebi¢ swojg wiedze
o Uniwersytecie.

W Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie w 2024 roku przeprowadzono proces implementacji
nowego systemu bibliotecznego Alma wraz z multiwyszukiwarka Primo oraz uruchomiono
Repozytorium Instytucjonalne UW (Reln UW). W zwigzku z tymi pracami szkoleniami w za-
kresie funkcjonalnosci nowych narzedzi, proceséw zwigzanych z opracowaniem czy udo-
stepnianiem zbioréw (Alma i Primo) zostali objeci pracownicy catego Systemu Bibliotecz-
no-Informacyjnego Uniwersytetu Warszawskiego oraz pracownicy UW zwigzani z tematykg
repozytorium instytucjonalnego.

Dziat Organizacji Zasobow Informacyjnych (DOZI) zrealizowat szereg szkoleri z zakresu ochro-
ny danych osobowych w formie e-learningu. W ramach realizacji swoich zadan DOZI wspart
organizacje szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa, ktére skierowane byto do kadry zarza-
dzajgcej uczelnig. Dodatkowo, w zwigzku z zapotrzebowaniem na wiedze z zakresu cyber-
bezpieczenstwa, DOZI koordynowat wdrozenie szkolenia e-learningowego w tym zakresie.

W 2024 roku pracownicy UW odbyli 284 wyjazdy w celach szkoleniowych w ramach programu
Erasmus+ realizowanego przez Biuro Wspdtpracy z Zagranicg (BWZ). Najczesciej wybiera-
nymi kierunkami byty: Hiszpania (50 wyjazdéw), Wtochy (41 wyjazdow), Portugalia i Czechy
(po 23 wyjazdy).

Pracownicy UW uczestniczyli rowniez w szkoleniach organizowanych przez inne instytucje,
np. Europass (18 osdéb) oraz Atlantic Language Galway (16 0séb).

Odnotowano 231 wyjazdéw nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zaje¢ w ramach
programu Erasmus+. Najpopularniejsze kierunki to Hiszpania (59 wyjazdéw) i Wtochy (48 wy-
jazdow).

BWZ regularnie szkoli koordynatoréw ds. mobilnosci z jednostek organizacyjnych. W 2024 roku
zorganizowano pie¢ takich spotkan szkoleniowych.
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W czerwcu 2024 roku kilkoro pracownikéw biur centralnych wzieto udziat warsztatach doty-
czgcych komunikacji miedzykulturowej prowadzonych w jezyku angielskim, zorganizowanych
w ramach tygodnia szkoleniowego dla zagranicznych partneréw UW.

Welcome Point wspierat zagranicznych pracownikéw UW, oferujgc im bezptatne kursy jezy-
ka polskiego, szkolenia miedzykulturowe, spotkania informacyjne i indywidualne konsultacje
podatkowe oraz z zakresu legalizacji pobytu. Organizowat tez spotkania powitalne Welcome
Meetings i wydarzenia integracyjne.

Szkolenia dla pracownikéw z zagranicy sg dofinansowywane z Programu IDUB, a szkolenia
dla kadry administracyjnej ze srodkdéw projektu Welcome Point — Better Together, realizowanego
w ramach programu ,Welcome to Poland” NAWA.

NARZEDZIA INFORMATYCZNE
I PROJEKTY CYFROWE

Pion Informatyczny UW tworzy pie¢ dziatéw: Dziat Aplikacji Komputerowych, Dziat Serwisu
Informatycznego, Dziat Sieci Komputerowych, Dziat Telekomunikacji, Dziat Wsparcia Informa-
tycznego. Ich misjg jest utrzymanie i rozwdj centralnej infrastruktury teleinformatycznej UW
oraz centralnych ustug teleinformatycznych UW w porozumieniu i we wspotpracy z sekcjami
informatycznymi jednostek UW (https://it.uw.edu.pl).

W 2024 roku utrzymywane i rozwijane byty:

e JASKIER [Platforma Zarzadzania Wiedzg] (https://jaskier.uw.edu.pl)

Rozwijana na Uniwersytecie Warszawskim platforma wspierajgca gromadzenie wszelkiego
rodzaju rejestrow zwigzanych z szeroko rozumiang dziatalnoscig badawczg UW iinnych uczel-
ni partnerskich w ramach Sojuszu 4EU+ (m.in. osoby, jednostki, budynki, projekty, patenty,
licencje, aparatura badawcza itd.) oraz zapewniajgca mozliwo$¢ budowania wiedzy poprzez
wigzanie rejestrow miedzy sobg (m.in. profile naukowe poszczegdlinych oséb powigzane z pro-
wadzonymi projektami, patentami, kursami, publikacjami, aparaturg badawczg itd.). Czesciag
systemu sg portale skierowane do dedykowanych grup uzytkownikéw: Portal Studenta do
publikowania oferty dydaktycznej w ramach Sojuszu, ,My UW" skierowany do spotecznosci
UW i dostepny wytgcznie w sieci wewnetrznej UW, prezentujacy rejestr budynkow UW, rejestr
pracownikow UW, rejestr aktow prawnych UW z mozliwoscig wyszukiwania petnotekstowego,
rejestr ,drugie zycie przedmiotéw”, OKW UW — Otwarty Kampus, prezentujgcy publicznie za-
soby i dorobek UW. Platforma finansowana jest ze srodkéw Programu IDUB.

* DOCSENSE (https://ds.uw.edu.pl)

Rozwijane na UW archiwum cyfrowe przechowujgce 500 tys. skandw biblioteki cyfrowej BUW
oraz 160 tys. dokumentéw cyfrowych zwigzanych z obstugg administracyjng uczelni. Dane sg
podzielone na biblioteki logiczne przechowywane ze wzgledéw bezpieczeristwa jednoczesnie
w kilku lokalizacjach fizycznych.

System zawiera komponent umozliwiajacy elektroniczny obieg dokumentu z jego finalng archi-
wizacjg bezposrednio w archiwum cyfrowym (dokument powstaje i korczy obieg w ramach
archiwum cyfrowego).

W obiegu cyfrowym jest dostepny standardowy formularz pisma ogdlnego, ktéry pozwala na
wykonanie obiegu ogdlnej korespondencji rejestrowanej wewnatrz uczelni. Obok standardowe-
go formularza pisma ogdlnego sa tez dostepne formularze dedykowane, zamawiane w Pionie
Informatycznym UW przez jednostki UW prowadzgce poszczegdine grupy spraw.

Dostepne formularze dotyczgce spraw socjalnych: wniosek o dofinansowane wypoczynku dla
pracownikéw, wniosek o dofinansowanie wypoczynku dla dzieci, wniosek o przydziat wcza-
s6w, wniosek o dofinansowanie dodatkowego wypoczynku w okresie Swigt Bozego Narodze-
nia i Nowego Roku, wniosek o dofinansowanie zaje¢ sportowych dla pracownikdw, wnioski
0 przyznanie zapomogi w zwigzku ze specjalnymi warunkami ekonomicznymi (okresowo).

Dostepne formularze dotyczace procesu zakupowego: wniosek w sprawie zamowienia
publicznego, wniosek zakupowy ogdlny, wniosek zakupowy do umowy ramowej.
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Dostepne formularze teleinformatyczne: wniosek o uprawnienia USOS, wniosek o uprawnienia
SAP wniosek o ustugi Google, wniosek o token sprzetowy do VPN oraz wniosek zakupowy do
umowy ramowej dotyczgcy zasobdw chmury wtasnej i wniosek zakupowy do umowy ramowej
dotyczacy zasobdw chmury zewnetrzne.

Sa tez dostepne: umowa powierzenia przetwarzania danych osobowych, wniosek o udziele-
nie petnomocnictwa (prodziekanowi / kierownikowi jednostki organizacyjnej / kierownikowi
projektu / innej osobie).

* FIORI (https://fiori.sap.uw.edu.pl)

Portal, w ramach ktérego funkcjonuje elektroniczny obieg faktur, elektroniczny obieg wnio-
skow urlopowych z zastepstwami, elektroniczny obieg wnioskéw o prace zdalng. Rozszerza
funkcjonalnosci dotychczasowego portalu pracowniczego. Faktury sg skanowane i wgrywane
do systemu centralnego na stacjach skanowania w jednostkach UW, dalszy obieg faktur na-
stepuje elektronicznie w systemie centralnym w ramach predefiniowanych Sciezek akceptaciji.
W przysztosci do obiegu elektronicznego bedg trafia¢ takze faktury w oryginatach elektronicz-
nych z rzgdowego system e-faktur. W systemie elektronicznym obieg miato 130 tys. faktur.
Whioski dotyczgce nieobecnosci pracowniczych maja peten obieg elektroniczny w ramach pre-
definiowanych $ciezek akceptacji. W systemie elektronicznym obieg miato 120 tys. wnioskow
dotyczacych niecbecnosci.

Sie¢ komputerowa

Podstawag rozwigzan teleinformatycznych jest wewnetrzna sie¢ komputerowa. Rozwdj uczelni
wymaga jej state] modernizacji, przede wszystkim zwiekszania przepustowosci i utrzyma-
nia niezawodnosci. Jest to mozliwe dzieki srodkom wtasnym uczelni, dotacji krajowej oraz
realizowanym centralnie projektom europejskim. Sekcje informatyczne jednostek korzystajg
z panelu administratora, poprzez ktéry samodzielnie zarzadzajg adresacjg oraz strefami nazw
domenowych przypisanymi do jednostek.

Duze modernizacje objety: przytaczenie do sieci UW wraz z udostepnieniem sieci LAN i WiFi
w osrodkach wypoczynkowych ,Wrzos" i ,Szeligéwka" w Zakopanem oraz ,Bajka” w tukecinie,
uruchomienie sieci LAN i WiFi w remontowanych budynkach (Centrum Nauczania Jezykéw
Obcych, budynek Porektorski, budynek na Gérnym Dziedziricu, Dom Studenta nr 7), przytacze-
nie bezposrednie do sieci UW wraz z udostepnieniem sieci LAN i WiFi w budynku w Kairze
wykorzystywanym przez Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej im. Kazimierza Michatow-
skiego, modernizacje miedzybudynkowa infrastruktury $wiattowodowej Kampusu Stuzewiec.

Dostep bezprzewodowy

Stale rosnie liczba uzytkownikéw korzystajgcych z urzadzen taczacych sie bezprzewodowo
do sieci komputerowej uczelni, podobnie jak zasieg pokrycia siecig bezprzewodowag budynkéw
i terenéw zielonych kampuséw uczelni. Podstawowa ustugg Wi-Fi jest EDUROAM zapewnia-
jaca dostep pracownikom i studentom. Ustuga GUEST WIFI pozwala na dostep zapraszanym
gosciom, ktérzy nie majg w swoich instytucjach kont EDUROAM. Sieci bezprzewodowe uczelni
sg dostepne w budynkach dydaktycznych, domach studenckich, ogrodach BUW-u.

Komunikacja glosowa

Uczelnia korzysta z zarezerwowanej puli numeréw do publicznej stacjonarnej sieci telefonicz-
nej. Gtéwna centrala telefoniczna dziata w technologii VolP opartej na sieci komputerowe;j.
Wdrozenie VoIP byto mozliwe dzieki srodkom europejskim.

Komunikacja elektroniczna

Podstawg wspotpracy jest elektroniczna korespondencja i wymiana plikdw. Wszyscy stu-
denci moga korzysta¢ z centralnej domeny @student.uw.edu.pl w ramach pakietu narzedzi
Google Workspace for Education. Wszyscy pracownicy mogg korzystac¢ z centralnej domeny
@uw.edu.pl w ramach pakietu narzedzi Google Workspace for Education. Pracownicy admini-
stracji korzystajg z domeny @adm.uw.edu.pl w ramach pakietu narzedzi Microsoft Exchange
i Sharepoint. Niektére jednostki uczelni utrzymujg dla pracownikéw i studentow jednostek
wiasne domeny, serwery pocztowe i serwery plikow.
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Spotkania online

Dostepne sg dwa centralne systemy wspierajgce organizacje spotkar online dla pracowni-
kéw — Google Meet (meet.google.com) oraz Zoom (zoom.us). Dostep pracownikéw do tych
narzedzi nastepuje poprzez konto @uw.edu.pl.

Strony internetowe

Strona gtéwna uczelni jest zarzgdzana centralnie, bazuje na centralnej platformie technicznej
dedykowanej do uruchamiania stron internetowych. Platforma jest dostepna w dwdch wa-
riantach, jako ustuga hostingu maszyn wirtualnych zapewniajgca partnerom wykonujgcym
strony mozliwos$¢ elastycznego doboru technologii i konfiguracji, oraz jako ustuga hostingu
www zapewniajgca mozliwos¢ szybkiego uruchamiania projektéw na bazie technologii i kon-
figuracji wystandaryzowanych.

Chmura UW

Jednostki uczelni moga korzystaé¢ z chmury centralnej UW (cloud.uw.edu.pl), ktéra dziata
w modelu chmury hybrydowej; dostepne sg zaréwno stale rozbudowywane witasne zasoby
sprzetowe UW znajdujgce sie w centralnym Centrum Przetwarzania Danych, na ktére sktadaja
sie dwie serwerownie — jedna w budynku CIUW na Kampusie Gtéwnym, druga w budynku
Centrum Nowych Technologii na Kampusie Ochota, jak tez zasoby sprzetowe w chmurze ope-
ratora zewnetrznego, dostepne w modelu subskrypcyjnym, mozliwe do wykorzystania ,od reki”
w projektach badawczych i rozwojowych. Sekcje informatyczne jednostek majg mozliwosé
zamawiania zasobow chmurowych poprzez formularze DocSense, a nastepnie samodzielnego
zarzgdzania maszynami wirtualnymi, przestrzenig dyskowag, obiektowym systemem plikdw.
Sekcje informatyczne same decydujg o sposobie wykorzystania udostepnionych zasobdw.

Zarzadzanie tokiem studiow i obstugg badan

Zarzadzanie tokiem studiéw i obstugg badan jest realizowane elektronicznie w centralnym
systemie USOS. System podlega statemu rozwojowi, corocznie nastepuje aktualizowanie ist-
niejacych i uruchamianie nowych funkcjonalnosci systemu. System wymienia dane z syste-
mami rzagdowymi w zakresie dorobku naukowego i dydaktycznego uczelni, jest przygotowany
do wymiany danych z innymi uczelniami w zakresie wymiany studenckiej. W ramach projektu
europejskiego powstata wersja mobilna USOS dostepna na Android i iOS.

Funkcjonuje portal studencki na potrzeby catego Sojuszu 4EU+. Portal jest miejscem gro-
madzenia i publikowania informacji o kursach oferowanych studentom w ramach Sojuszu.

Digitalizacja zasobow

W ramach projektu europejskiego powstato centralne repozytorium cyfrowe. Do repozytorium
trafiajg digitalizacje zasobéw BUW i Muzeum UW.

Zarzadzanie zasobami uczelni

Zarzadzanie zasobami uczelni zgodnie z zatwierdzanym przez Senat modelem jest wspierane
przez system SAP. Odwzorowane w SAP obszary to kadry, ptace, finanse i majatek. System
podlega statemu rozwojowi, corocznie nastepuje aktualizowanie istniejgcych i uruchamianie
nowych funkcjonalnosci systemu. Portal do samoobstugi pracowniczej umozliwia wglad w naj-
wazniejsze dane kadrowe, paski wynagrodzen, deklaracje podatkowe oraz wykaz nieobecnosci.

Wsparcie w zarzgdzaniu zasobami badawczymi i naukowymi zapewnia system JASKIER. Sys-
tem agreguje informacje m.in. o osobach, budynkach, projektach, aparaturze badawczej oraz
wigze rejestry pomiedzy sobg. Dane z systemu sg publikowane na portalach dedykowanych
réznym grupom odbioréw — gosciom, studentom, pracownikom.

Funkcjonuje cyfrowy obieg faktur. Faktury sg w momencie wptywu digitalizowane, a dalszy
ich obieg az do zaksiegowania odbywa sie juz w systemach informatycznych. Funkcjonuje
cyfrowy obieg czesci wnioskéw socjalnych oraz cyfrowy obieg czesci wnioskéw kadrowych;
obieg cyfrowy i archiwizacja cyfrowa odbywajg sie w systemie DocSense.
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Korespondencja rejestrowana z podmiotami zewnetrznymi

Do wymiany korespondencji rejestrowanej z podmiotami zewnetrznymi uczelnia korzysta
z systemu ePUAP oraz systemu e-Doreczenia. W ePUAP uczelnia posiada jedng skrzynke
publiczng obstugiwang przez Kancelarie Ogéing oraz dodatkowo skrzynki indywidualne obstu-
giwane przez poszczegolne wydziaty. Dominuje korespondencja z instytucjami koordynujgcymi
programy naukowo-badawcze i rozwojowe. W e-Doreczeniach uczelnia posiada jedng skrzynke
publiczng obstugiwang przez Kancelarie 0Ogéing, docelowo bedzie posiadac¢ wiecej folderow
na potrzeby obstugi réznych grup spraw, trwajg prace po stronie systemow rzgdowych. Do
rejestrowania wnioskéw o zmiane lub zgtoszen btedéw w dziataniu systemoéw informatycznych
stuzy na uczelni system JIRA.

Legitymacje elektroniczne

Uczelnia wydaje studentom, doktorantom, pracownikom i absolwentom legitymacje elektro-
niczne, ktére m.in. funkcjonuja jako karty biblioteczne BUW oraz karty ZTM. Legitymacji stu-
denckich mozna uzywac takze poprzez rzgdowa aplikacje mobilng mObywatel dostepng na
Android i i0S.

Zakupy informatyczne

Podstawowe elementy typowego komputerowego stanowiska pracy — komputery stacjonar-
ne lub przenosne, drukarki i urzgdzenia wielofunkcyjne, smartfony i tablety, oprogramowanie
biurowe i statystyczne, dostep do systemoéw informacji prawnej, certyfikaty podpisu elektro-
nicznego, nazwy domenowe — sg w centralnym IT kupowane na podstawie uméw na dostawy
sukcesywne. Z takiej $ciezki zakupdéw korzysta coraz wiecej jednostek uczelni.

Serwis informatyczny

Pracownicy centrali sg wspierani w rozwigzywaniu problemdw z komputerowym stanowiskiem
pracy — konfiguracji stacji roboczej, instalacji typowego oprogramowania, korzystania z urza-
dzen peryferyjnych — przez dedykowany zespét informatykéw. Zespoét wspdtpracuje z sekcjami
informatycznymi w jednostkach wspierajgcymi pracownikéw jednostek.

CENTRUM KOMPETENC]JI CYFROWYCH

Centrum Kompetencji Cyfrowych (CKC) to wyspecjalizowana jednostka Uniwersytetu War-
szawskiego odpowiedzialna za kompleksowe wsparcie spotecznosci akademickiej w $wiado-
mym i skutecznym korzystaniu z rozwigzan cyfrowych w badaniach naukowych, dydaktyce
oraz pracy administracyjnej.

Utrzymuje i rozwija centralng platforme e-learningowg Kampus, ktéra wykorzystywana jest
przez nauczycieli akademickich, pracownikéw uczelni, studentéw i doktorantéw reprezentu-
jacych wszystkie jednostki Uniwersytetu. Realizowane sg na niej m.in zdalne zajecia dydak-
tyczne, lektoraty, kursy (np. repetytoryjne z jezykdw obcych, instruktazowe szkolenie BHP czy
szkolenie biblioteczne), testy poziomujgce, egzaminy zaliczeniowe i rekrutacyjne. Udostepnia
réwniez narzedzia wspierajgce proces organizacji i prowadzenia szkolen dla pracownikéw UW
czy umozliwiajgce realizacje réznorodnych projektéw edukacyjnych.

CKC zapewnia nie tylko stabilne dziatanie oferowanych narzedzi, ale stale wspiera takze tech-
nicznie i merytorycznie ich uzytkownikéw, poprzez prace na helpdesku, indywidualne konsul-
tacje, szkolenia online czy cykliczne webinaria.

Statystyki zdalnego nauczania

W 2024 roku z zaje¢ na platformie Kampus skorzystato ponad 40 tys. studentéw i 1260 pro-
wadzacych. Studentom zaoferowano ponad 4 tys. zdalnych zaje¢, w tym 708 e-lektoratow
na réznych poziomach zaawansowania z szesciu najpopularniejszych jezykéw obcych (an-
gielskiego, niemieckiego, francuskiego, hiszpanskiego, wtoskiego i rosyjskiego) oraz z mniegj
popularnych jezykéw (takich jak arabski, japonski, koreariski, chorwacki, serbski czy czeski).
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Na platformie przeprowadzono réwniez testy poziomujgce oraz przygotowujgce do certyfika-
cji z szesciu jezykdow obcych. Dodatkowo z wykorzystaniem zdalnych narzedzi studentkom
i studentom udostepniane sa kursy repetytoryjne z 20 jezykéw obcych.

Na administrowanej i rozwijanej przez CKC platformie Kampus przeprowadzono 285 egza-
mindéw zaliczeniowych, do ktérych podeszto 10 936 studentek i studentéw, oraz 43 egzami-
ny wstepne (na studia pierwszego oraz drugiego stopnia, a takze sprawdziany kompetenciji
jezykowych), w ktérych uczestniczyto 2262 kandydatéw na studia.

We wrzesdniu 2024 roku Centrum Kompetencji Cyfrowych udostepnito spotecznosci akade-
mickiej nowa platforme Kampus. Posiada ona intuicyjny, czytelny interfejs uzytkownika oraz
zaawansowane formy wyszukiwania. Umozliwia szybka i intuicyjng nawigacje miedzy dostep-
nymi kursami i innymi materiatami edukacyjnymi.

Uniwersyteckie strony internetowe i udostepnianie serwerow

CKC umozliwia tworzenie dedykowanej strony internetowej w domenie UW, spodjnej z uniwer-
sytecka identyfikacjg wizualng i zgodnej ze standardami dostepnosci stron www (WCAG 2.0).
W 2024 roku szablony CKC zostaty wykorzystane do stworzenia niemal 50 stron. Dzieki tej
ustudze w sieci funkcjonuje juz tgcznie 247 uniwersyteckich stron internetowych. Dodatko-
wo CKC udostepnia bezpieczne i stabilne srodowisko serwerowe kilkudziesieciu projektom
realizowanym na UW.

Udziat CKC UW w konsorcjach

CKC UW uczestniczy w pracach Repozytorium Janusza Korczaka / Janusz Korczak Reposito-
ry — miedzynarodowego konsorcjum badawczego ztozonego z: Janusz Korczak Association of
Canada, Fundacji Korczakowskiej, University of British Columbia, Uniwersytetu Warszawskiego
oraz Muzeum Warszawy. W ramach UW do konsorcjum nalezg Wydziat Historii oraz Centrum
Kompetencji Cyfrowych.

Konsorcjum DARIAH-PL (Digital Research Infrastructure for the Arts and Humanities). Koordy-
natorem konsorcjum DARIAH-PL jest Uniwersytet Warszawski, a przy Centrum Kompetencji
Cyfrowych dziata Zespét UW ds. DARIAH, odpowiadajacy za biezace prace konsorcjum.

Projekty naukowe

CKC dostarcza infrastrukture, sprzet i know-how niezbedne do realizacji badan naukowych
z wykorzystaniem narzedzi i metod cyfrowych prowadzonych na catym Uniwersytecie War-
szawskim. Szczegdlna uwaga poswiecana jest szeroko rozumianej humanistyce cyfrowej oraz
projektom zwigzanym z nowoczesng dydaktyka akademickg oraz edukacja.

W 2024 roku CKC realizowato ponad 20 projektéw naukowych we wspdtpracy z jednostkami
UW lub instytutami naukowymi PAN.

Udziat w strategicznych projektach badawczo-rozwojowych

W 2024 roku nowy projekt konsorcjum Cyfrowa Infrastruktura Badawcza dla Humanistyki i Nauk
o Sztuce DARIAH-PL otrzymat dofinansowanie z Krajowego Planu Odbudowy, uzyskujgc naj-
wyzszg ocene sposrod wszystkich zgtoszonych inicjatyw.

Wsparcie w wysokosci niemal 58 min zt pozwala na dalszy rozwdj krajowej infrastruktury
badawczej dla humanistyki i nauk o sztuce oraz na stworzenie ogélnopolskiego ekosystemu
do prowadzenia interdyscyplinarnych badar nad materiatami archeologicznymi i dziedzictwem
kulturowym.

Liderem projektu jest Instytut Podstaw Informatyki PAN, a w sktad konsorcjum projektowego
DARIAH-PL wchodza ponadto: Uniwersytet Warszawski, Poznariskie Centrum Superkompute-
rowo-Sieciowe, Instytut Badan Literackich PAN, Instytut Historii PAN, Instytut Jezyka Polskiego
PAN, Instytut Slawistyki PAN, Instytut Sztuki PAN, Politechnika Poznanska, Politechnika Wro-
ctawska, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu.
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Na Uniwersytecie Warszawskim, oprécz CKC, projekt realizujg réwniez: Wydziat Archeologii,
Wydziat Geologii, Wydziat Historii oraz Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matema-
tycznego i Komputerowego.

W 2024 roku zespét CKC rozpoczat prace nad stworzeniem serwisu DARIAH Akademia. Be-
dzie to platforma e-learningowa tworzona przede wszystkim jako platforma instruktazowa
dla infrastruktury DARIAH-PL, ale bedzie réwniez wspierata ksztatcenie w zakresie humani-
styki cyfrowej, umozliwiajgc tworzenie i prowadzenie kurséw online oraz oferujgc dostep do
zasobow edukacyjnych.

CKC realizuje Dziatanie 1.3.6 Humanistyka cyfrowa, ktére wpisuje sie w Priorytetowy Obszar
Badawczy IV Przekraczanie Granic Humanistyki. Podstawowym zadaniem CKC UW jest
stworzenie zaplecza infrastrukturalnego i kompetencyjnego dla prowadzonych na UW badan
humanistycznych.

W 2024 roku CKC UW rozwijato:

* Pracownie Edycji Cyfrowych;

* Pracownie Wizualizacji i prowadzone przez nig repozytorium niezrealizowanych
projektow architektonicznych RE-CREATIO;

e Pracownie Archiwistyki Webu WebArch i udostepniany przez nig petnotekstowy korpus
polskiego Webu z lat 1996—2001.

Dodatkowo w ramach Programu IDUB:

e uruchomiono repozytorium ,Dane Badawcze UW", w ktérym gromadzone,
zabezpieczane i publikowane sg dane badawcze pozyskiwane i wytwarzane podczas
pracy naukowej badaczy afiliowanych przy UW. Odbyty sie takze 44 szkolenia online,
w ktérych udziat wzieto ponad 500 naukowcow. Repozytorium zostato stworzone
we wspotpracy CKC z Interdyscyplinarnym Centrum Modelowania Matematycznego
i Komputerowego;

* CKC prowadzito portal Humanistyka Cyfrowa na UW. Publikowane sg tam informacje
o aktualnych projektach i wydarzeniach z zakresu humanistyki cyfrowej, w ktére
zaangazowane sg zespoty z Uniwersytetu Warszawskiego.

MEDYCYNA NA UW

W 2024 roku Wydziat Medyczny UW koncentrowat sie na rozwoju ksztatcenia na kierunku lekar-
skim — w roku akademickim 2023/2024 na | roku studidw, a w roku akademickim 2024/2025
na | i Il roku studiow. Szczegdlng wage przypisano rozwijaniu profilu ksztatcenia lekarskiego
z uwzglednieniem jego dwoch kluczowych charakterystyk: science-based medicine i humaniza-
cji medycyny. Z uwagi na zmiane standardéw ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania
zawodu lekarza dokonano niezbednych zmian programowych, co oznacza, ze kolejna edycja
studiow (od roku akademickiego 2024/2025) realizowana jest juz wedtug programu dostoso-
wanego do nowych standardéw ksztatcenia. W drugiej potowie 2024 roku zintensyfikowano
réwniez przygotowanie do pierwszej oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej na
kierunku lekarskim, ktdra ostatecznie miata miejsce w lutym 2025 roku.

Najwazniejsze wydarzenia i inicjatywy podejmowane na Wydziale Medycznym w 2024 roku:

* utworzenie Pracowni Anatomii Prawidtowej (prosektorium)

Pracownia Anatomii Prawidtowej Uniwersytetu Warszawskiego zostata utworzona decyzja rek-
tora UW z 9 kwietnia 2024 roku. Uroczyste otwarcie pracowni nastapito 16 kwietnia 2024 roku.
Pracownia miesci sie w czesci szpitala modutowego na terenie Wojskowego Instytutu
Medycznego — Panstwowego Instytutu Badawczego.

* szkolenia z pierwszej pomocy

Zespot Centrum Symulacji Medycznych (CSM) Wydziatu Medycznego organizowat instruktaze
i warsztaty dla studentéw oraz pracownikéw UW z zakresu zasad udzielania pierwszej pomocy
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przedmedycznej, prawidtowego przeprowadzania resuscytacji krgzeniowo-oddechowej oraz
obstugi sprzetu ratujgcego zycie (automatycznego defibrylatora zewnetrznego). 10 maja
2024 roku kierownicy kursow terenowych z Wydziatu Geologii UW mieli okazje uczestniczy¢
w warsztatach w CSM obejmujgcych wybrane techniki opatrywania ran, stabilizacji ztaman
oraz udzielania pomocy w przypadku réznego rodzaju urazow, w tym w nagtych przypadkach.
Szkolenie z pierwszej pomocy przedmedycznej zorganizowano rowniez dla kierownikéw jed-
nostek dydaktycznych i dyrektorow szkot doktorskich w trakcie wyjazdu szkoleniowego do
Checin oraz dla studentow Wydziatu Fizyki UW (21 pazdziernika 2024).

* wspoétpraca z Osrodkiem Przetwarzania Informacji — Pafstwowym Instytutem
Badawczym

9 kwietnia 2024 roku Uniwersytet Warszawski podpisat z Osrodkiem Przetwarzania Informa-
cji — Panstwowym Instytutem Badawczym porozumienie o wspotpracy w obszarze wspol-
nych inicjatyw z zakresu prowadzenia badan naukowych i komunikowania wynikow, w tym
wykorzystania sztucznej inteligencji w medycynie, w szczegolnosci w zakresie przetwarzania
jezyka, wspierania rozwoju nowych technologii, poprzez popularyzowanie wiedzy, dobrych
praktyk i doswiadczen dotyczacych réznych aspektow transformacji cyfrowej. Wspodtpraca
ma na celu rozwijanie nauki na zasadach otwartosci, przejrzystosci, replikowalnosci, weryfiko-
walnosci, ktore sg kluczowe dla rozwoju w zgodnosci z najwyzszymi standardami rzetelnosci
badawcze).

* szkolenie z zakresu zapewniania jakosci ksztatcenia na kierunku lekarskim

W maju w Europejskim Centrum Edukacji Geologicznej (ECEG) odbyto sie szkolenie pt. ,Zapew-
nianie jakosci ksztatcenia na kierunku lekarskim — aspekty systemowe, dydaktyczne i organi-
zacyjne". W spotkaniach wzieli udziat pracownicy dydaktyczni i administracyjni Uniwersytetu
Warszawskiego i Wojskowego Instytutu Medycznego — Panstwowego Instytutu Badawczego
zaangazowani w realizacje ksztatcenia na kierunku lekarskim. Podczas dyskusji poruszano
m.in. kwestie zwigzane ze wspétpracg miedzy UW a WIM—PIB, wspdtpracg miedzynarodo-
wag, dziatalnoscig rady dydaktycznej oraz wspdtpracg z otoczeniem zewnetrznym i planami
powotania rady interesariuszy.

* szkota letnia dla studentéw kierunku lekarskiego — Zaawansowane Techniki
Preparatyki Anatomicznej

W pierwszych dwdch tygodniach lipca 2024 roku na Wydziale Medycznym UW odbyta sie
pierwsza edycja Szkoty Letniej — ,Zaawansowane Techniki Preparatyki Anatomicznej". Zajecia
o charakterze fakultatywnym byty skierowane do studentéw kierunku lekarskiego pragngcych
pogtebi¢ swojg wiedze i umiejetnosci w zakresie preparacji anatomicznej. Program Szkoty obej-
mowat zaréwno teoretyczne aspekty anatomii, jak i praktyczne warsztaty. Studenci zdobywali
wiedze i umiejetnosci z zakresu technik preparacyjnych, poznawali zasady bezpieczenstwa
oraz etyczne aspekty pracy z ludzkim ciatem.

* powotanie Rady Interesariuszy Wydziatu Medycznego UW

16 lipca 2024 roku rektor Uniwersytetu Warszawskiego prof. Alojzy Z. Nowak powotat Rade
Interesariuszy Wydziatu Medycznego UW, w ktérej sktad wchodzg przedstawiciele kluczowych
podmiotéw reprezentujgcych nauke, biznes, instytucje publiczne oraz organizacje spoteczne.
Rada Interesariuszy jest organem konsultacyjno-doradczym, ktérego celem jest wspieranie
procesu dydaktycznego, badawczego, a takze rozwoju naukowego i zawodowego studentow
kierunkéw medycznych prowadzonych na UW.

+ Program Swiadomej Donacji

We wrzesniu 2024 roku na Uniwersytecie Warszawskim zarzgdzeniem rektora UW uru-
chomiony zostat Program Swiadomej Donacji zwtok na cele dydaktyczne i naukowe. Za-
tozeniem Programu Swiadomej Donagcji jest pozyskiwanie od $wiadomych i dobrowolnych
ofiarodawcéw ich ciat po smierci na cele badan naukowych oraz dydaktyki, wynikajacych
z programoéw studidw prowadzonych na Wydziale Medycznym Uniwersytetu Warszawskie-
go. Wydziat Medyczny UW ktadzie duzy nacisk na poszanowanie i godne traktowanie zwtok
przekazanych uczelni przez donatoréw. Program zapewnia ochrone danych osobowych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Petnomocnikiem rektora UW ds. donacji zostat
dr hab. n. med. Marcin Wisniewski.
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e wspétpraca z Uniwersytetem Medycznym w Lublinie

20 grudnia 2024 roku Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet Medyczny w Lublinie podpisaty
list intencyjny, w ktérym zadeklarowaty wspotprace dydaktyczng i badawcza.

e wspétpraca badawcza z Wojskowym Instytutem Medycznym — Paiistwowym
Instytutem Badawczym

Uniwersytet Warszawski jako konsorcjant bierze udziat w projekcie Utworzenie Centrum
Medycyny Cyfrowej Wojskowego Instytutu Medycznego — Paristwowego Instytutu Badawczego
i Uniwersytetu Warszawskiego, ktéry otrzymat dofinansowanie ze $rodkéw Agencji Badan
Medycznych w wysokosci ponad 27 min zt na okres 1 listopada 2023 roku — 31 sierpnia
2027 roku. W ramach projektu planowane jest m.in. utworzenie Regionalnego Centrum Me-
dycyny Cyfrowej (RCMC), rozbudowa infrastruktury informatycznej obu jednostek oraz utwo-
rzenie systemu informatycznego RCMC do gromadzenia danych medycznych oraz narzedzi
cyfrowych wykorzystujacych sztuczng inteligencje.

* projekt Programowanie przebiegu klinicznego choroby u pacjentéw z rzutowo-remisyjng
postacig stwardnienia rozsianego z wykorzystaniem metod uczenia maszynowego, sieci
neuronowych oraz wzorca i stopnia atrofii mozgu

Realizowany jest w ramach grantéw wewnetrznych UW/WIM—=PIB. W ramach projektu zespot
badawczy przeprowadzi m.in. analize wolumetryczng obrazéw rezonansu magnetycznego do
predykcji przebiegu choroby i odpowiedzi pacjenta na leczenie. Zostang do tego wykorzystane
metody statystyczne, jak réwniez uczenie maszynowe, ktére postuzy do symulacji $ciezki tera-
peutycznej celem wyboru optymalnej terapii na podstawie stopnia i wzorca zmian wykrytych
w mdzgu. Badacze zajma sie réwniez prognozowaniem przebiegu choroby w trakcie leczenia.



rozdzial 2.

KSZTALCENIE

200

kierunkoéw studiéw pierwszego i drugiego
stopnia oraz jednolitych magisterskich

studia doktoranckie i ksztatcenie
w 4 szkofach doktorskich

103

programy studiéw podyplomowych

34 664

kandydatek i kandydatéw na studia
pierwszego oraz drugiego stopnia,
a takze jednolite magisterskie

3321

zagranicznych kandydatéw na studia
pierwszego i drugiego stopnia
oraz jednolite magisterskie

PRACA
MAGISTERSKA

17 792

przyjetych na studia pierwszego
i drugiego stopnia oraz jednolite
magisterskie

905

kandydatow do szkét doktorskich

346

przyjetych doktorantek i doktorantéw
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REKRUTACJA 2024/2025

REKRUTACJA NA STUDIA PIERWSZEGO
I DRUGIEGO STOPNIA ORAZ JEDNOLITE
MAGISTERSKIE

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski oferowat 19 845 miejsc (w 2023 roku — 19 552), w tym:
e 12 252 miejsca na studiach pierwszego stopnia i jednolitych magisterskich (w tym
9489 na studiach stacjonarnych);
* 7593 miejsca na studiach drugiego stopnia (w tym 5578 na studiach stacjonarnych).

W rekrutacji na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie pod uwage brane byty wyniki
obowigzkowych egzaminéw maturalnych (z jezyka polskiego, matematyki i jezyka obcego)
oraz — w zaleznosci od wymogow przewidzianych na poszczegdine kierunki studiow — mak-
symalnie z dwdch przedmiotéw dodatkowych. Na kilku kierunkach studiéw przeprowadzono
dodatkowe egzaminy wstepne sprawdzajgce szczegdlne predyspozycje kandydatéw do pod-
jecia studiow. Byty to:

 architektura przestrzeni informacyjnych;

* |ogopedia ogdlna i kliniczna;

* psychologia (Psychology) w jezyku angielskim;
* publikowanie wspoétczesne;,

* socjologia;

e indywidualne studia miedzydziedzinowe organizowane przez Kolegium
Miedzydziedzinowych Indywidualnych Studidw Humanistycznych i Spotecznych
(MISH).

Podstawa przyjecia na studia drugiego stopnia byty gtéwnie wyniki egzaminéw wstepnych
badZ zestawienia ocen uzyskanych na zakonczenie studiéw.

Dane dotyczgce rekrutacji pochodzg z systemu Internetowej Rekrutacji Kandydatéw i sg ak-
tualne na dzien 25 pazdziernika 2024 roku.

KANDYDACI

W rekrutacji poprzez system IRK wzieto udziat 34 664 kandydatéw (w 2023 roku — 35 211),
ktorzy dokonali 63 623 waznych rejestracji (w 2023 roku — 66 078).

Wiekszos¢ kandydatéw pochodzita z wojewddztwa mazowieckiego (niemal 67% oséb sposrod
kandydatéw zamieszkatych w Polsce). Na kolejnych miejscach pod wzgledem liczby kandy-
datéw sg wojewodztwa: lubelskie, todzkie i podlaskie.

Wsrod aplikujgcych byto 3321 obcokrajowcdw (w 2023 roku — 2621), ktdrzy dokonali tgcznie
4692 rejestracji. Najwiecej z nich pochodzito z Ukrainy (23,9%) oraz Biatorusi (15%). Duzg grupe
stanowili réwniez obywatele Chin (6,9%), Turcji (6,7%), Azerbejdzanu (5,7%) oraz Indii (4,5%).

W przypadku kandydatéw na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie, ktérych tacz-
nie byto 27 281 (w 2023 roku — 28 824), statystyki prezentujg sie nastepujaco:
e 58,8% zdawato polskg mature w 2024 roku, 11,9% — w 2023;

* 89,4% zarejestrowato sie na studia stacjonarne (81,3% wytacznie na te forme studiow),
10,1% — na studia wieczorowe, 9,7% — na studia zaoczne;
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* 52,5% ubiegato sie o przyjecie na jeden kierunek studidw, a 24% na dwa kierunki;

¢ w systemie IRK zarejestrowano tacznie 52 922 zapisy (w tym réwniez w ramach
programéw podwadjnego lub wielokrotnego dyplomu); przecietnie kandydaci
dokonywali okoto dwdch rejestracji. Niezmiennie najwigcej rejestracji dokonal
kandydaci, ktdrzy zdali mature w roku rekrutacji na studia. Najwiekszej liczby zapisow
(po 18) dokonato dwdéch kandydatow.

Wykres 13. Najpopularniejsze kierunki studiéw pierwszego stopnia i jednolitych
magisterskich wedtug liczby zapiséw w pierwszej turze rekrutacji

psychologia (Psychology) 2742

zarzadzanie 2683

ekonomia; finanse i rachunkowos¢;
informatyka i ekonometria

filologia angielska — jezykoznawstwo
(English Studies — Linguistics), filologia
angielska — literatura i kultura (English
Studies — Literature and Culture)

prawo
finanse biznesu i rachunkowosé
stosunki miedzynarodowe
kierunek lekarski

dziennikarstwo i medioznawstwo

informatyka

Wykres 14. Najpopularniejsze kierunki studiéw pierwszego stopnia i jednolitych
magisterskich wedtug liczby kandydatéw na jedno miejsce w pierwszej turze rekrutacji

kierunek lekarski 24.6
orientalistyka — japonistyka

Business and Management

orientalistyka — koreanistyka

psychologia (Psychology)

orientalistyka — sinologia

filologia angielska — jezykoznawstwo (English
Studies — Linguistics), filologia angielska — literatura
i kultura (English Studies — Literature and Culture)
stosunki miedzynarodowe

chemia medyczna

dziennikarstwo i medioznawstwo
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W przypadku kandydatéw na studia drugiego stopnia, ktérych tgcznie byto 7814 (w 2023 roku —
6740), statystyki prezentujg sie nastepujaco:

o 34,2% stanowity osoby w wieku do 22 lat, ponad 44,2% kandydatéw miato od 23 do
25 lat, a 21,6% miato 26 lub wiecej lat;

* 79,2% zarejestrowato sie na studia stacjonarne, 22,3% — na studia zaoczne, a 3,8% —
na studia wieczorowe. Zdecydowana wiekszo$¢ kandydatow na studia stacjonarne
lub zaoczne ubiegata sie o przyjecie na studia tylko w jednej formie, a na studia

wieczorowe duzy odsetek oséb rowniez w innych formach;

* dokonano tacznie 10 701 rejestracji, w tym réwniez w ramach studiéw wspdlnych
oraz programoéw podwaojnego lub wielokrotnego dyplomu. Niemal 2 kandydatéw
zarejestrowato sie na jeden kierunek studiow. Najwiecej zapiséw dokonato dwdéch

kandydatow (po 10).

WYNIKI REKRUTAC]I

W wyniku rekrutacji poprzez system IRK UW przyjeto 17 792 osoby (w 2023 roku — 17 115),

w tym:

* 14 058 na studia stacjonarne;

e 3734 na studia niestacjonarne.

Sposréd kandydatéw na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie:

* 65,2% zostato zakwalifikowanych na studia (40,4% na jednym kierunku studiow,
6,7% na co najmniej czterech kierunkach), 34,8% nie przeszto pomysinie
procesu rekrutacji na zaden kierunek studiéw. Odsetek zakwalifikowanych
byt zréznicowany w zaleznosci od formy studiéw. Na studiach stacjonarnych
wynidst 58,1%. Mozliwos¢ studiowania na studiach niestacjonarnych
otrzymato 88,6% kandydatow;

* 62,6% zakwalifikowanych zostato przyjetych na studia. Odsetek rezygnacji
z podjecia studiow przez osoby zakwalifikowane byt zréznicowany w zaleznosci
od formy studiéw: studia stacjonarne rozpoczeto 62,3% zakwalifikowanych,
studia niestacjonarne — 53%.

Tabela 9. Liczba przyjetych na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie

Rekrutacja 2022/2023 Rekrutacja 2023/2024 Rekrutacja 2024/2025
Stacjonarne 9082* 9550** 9498
Wieczorowe 1072 1080 1139
Zaoczne 1118 177 1296
Ogétem 11 272* 11 807** 11933

* oraz dodatkowo 306 0séb poprzez ogdlnopolski system ukraina.irk.edu.pl
** oraz dodatkowo 168 0séb poprzez system ukraina.irk.edu.pl

Sposrod kandydatéw na studia drugiego stopnia:

* 86,1% zostato zakwalifikowanych na studia (67,4% na jednym kierunku studiow).
Na studia stacjonarne zakwalifikowato sie 82,7% kandydatéw, na studia

niestacjonarne — 94,9%;

82,2% zakwalifikowanych przyjeto na studia. Sposrod zakwalifikowanych kandydatow
znacznie wiecej 0sob zdecydowato sie rozpocza¢ studia niz w przypadku kandydatéw
na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie. Studiéw stacjonarnych nie
podjeto 15,9%, a studiéw niestacjonarnych — 32,1% kandydatéw zakwalifikowanych
na studia w tych formach.
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Tabela 10. Liczba przyjetych na studia drugiego stopnia

Rekrutacja 2022/2023 Rekrutacja 2023/2024 Rekrutacja 2024/2025
Stacjonarne 3751* 4783** 4560
Wieczorowe 136 141 163
Zaoczne 925 984 1136
Ogétem 4812* 5308** 5859

* Oraz dodatkowo 26 oséb poprzez ogdlnopolski system ukraina.irk.edu.pl
** Oraz dodatkowo 23 osoby poprzez ogdlnopolski system ukraina.irk.edu.pl

Whioski i obserwacje dotyczace rekrutacji w 2024 roku:

* spadek ogdlnej liczby kandydatéw i dokonanych przez nich zapiséw;

* wzrost liczby przyje¢ wzgledem poprzedniego roku ogétem na wszystkie oferowane
studia, w tym na studia pierwszego stopnia i jednolite magisterskie;

* wzrost zarowno liczby kandydatéw i rejestracji, jak réwniez oséb przyjetych na studia
drugiego stopnia;

* nieznaczny spadek poziomu selektywnosci kandydatéw na studiach pierwszego
stopnia i jednolitych magisterskich;

* utrzymanie wskaznikow selekcji na studiach drugiego stopnia na poziomie podobnym
do ubiegtorocznego;

* spadek odsetka kandydatow (w tym réwniez przyjetych na studia) bezposrednio
po maturze;

» wzrost odsetka kandydatow (w tym réwniez przyjetych na studia) ze $wiadectwami
i dyplomami zagranicznymi;

* znaczacy wzrost liczby cudzoziemcow zaréwno w grupie kandydatéw,
jak i 0s6b przyjetych na studig;

* wzrost odsetka oséb kontynuujgcych nauke na UW.,

Rekrutacja w trybie przeniesienia z innych uczelni

W 2024 roku che¢ przeniesienia na studia pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite magi-
sterskie na UW wyrazito 170 osob (wedtug danych z systemu IRK na dzien 25 paZdziernika
2024 roku). Kandydaci dokonali tgcznie 213 rejestracji, w tym 193 na studia pierwszego stop-
nia i jednolite magisterskie. Zgode na przeniesienie uzyskato 47 oséb, w tym 44 na studia
pierwszego stopnia i jednolite magisterskie.

Rekrutacja na studia drugiego stopnia od semestru letniego 2023/2024

Podobnie jak w latach ubiegtych, na poczatku 2024 roku zostata przeprowadzona rekrutacja na
czesc¢ kierunkow studidw, na ktérych przewidziano mozliwos¢ studiowania od semestru letniego
roku akademickiego 2023/2024. W ramach tej rekrutacji 118 kandydatéw dokonato tgcznie
120 zapiséw na studia drugiego stopnia w formie stacjonarnej. Przyjetych zostato 107 osdb.

Rekrutacja w trybie potwierdzenia efektéw uczenia sie (PEU/RPL)

Do rekrutacji w trybie potwierdzenia efektéw uczenia sie w 2024 roku nie przystapit, podobnie
jak w poprzednim roku, zaden kandydat.

REKRUTACJA NA STUDIA PODYPLOMOWE

W 2024 roku oferta rekrutacyjna studiéw podyplomowych na UW objeta 91 studiéw. Najwiek-
szg oferte studiéw podyplomowych (po 14 programoéw) zaproponowaty wydziaty:
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e Polonistyki;
* Prawa i Administracji;
e Zarzadzania.

Wedtug danych z systemu IRK na dzien 25 paZzdziernika 2024 roku w rekrutacji na studia pody-
plomowe wzieto udziat 2541 kandydatek i kandydatoéw, ktérzy dokonali tgcznie 2624 waznych
rejestracji. Na studia podyplomowe przyjeto 1673 osoby.

REKRUTACJA DO SZKOL DOKTORSKICH

Sz6sta rekrutacja do szkét doktorskich prowadzona byta przede wszystkim od konca kwietnia
do wrzesnia 2024 roku. Odbywata sie ona wedtug zasad ustalonych przez Senat UW, ktére
uwzgledniaty zmiany uchwalone w lutym 2024 roku. Po raz pierwszy w 2024 roku kandydaci
mogli rekrutowac sie, przedstawiajgc projekty badawcze w nowo utworzonych dyscyplinach
naukowych — etnologii i antropologii kulturowej oraz stosunkach miedzynarodowych.

Limit przyje¢ do kazdej ze szkot doktorskich zostat ustalony z wykorzystaniem algorytmu
przyznawania miejsc zapisanego w uchwale Senatu UW. Ogdlna liczba miejsc do kazdej ze
szkét nie ulegta zmianie wzgledem lat poprzednich. W szkotach dziedzinowych limit wynosit
100 miejsc, a w Miedzydziedzinowej Szkole Doktorskiej — 30. Limity mogty zosta¢ zwiekszo-
ne np. w sytuacji, gdy ostatnie miejsce na liscie potencjalnie zakwalifikowanych zajete byto
przez wiecej niz jednego kandydata. Na potrzeby projektéw badawczych umozliwiono réwniez
rekrutacje ,pozalimitowe”, finansowane ze $rodkéw grantowych lub programu ,Doktorat
Wdrozeniowy".

Kandydaci mieli do wyboru migjsca w:

» Szkole Doktorskiej Nauk Humanistycznych (limity miejsc: archeologia — 9, etnologia
i antropologia kulturowa — 2, filozofia — 9, historia — 17, jezykoznawstwo — 22,
literaturoznawstwo — 26, nauki o kulturze i religii — 10, nauki o sztuce — 5);

» Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych (limity miejsc: ekonomia i finanse — 12, geografia
spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna — 4, nauki o bezpieczenstwie — 4,
nauki o komunikacji spotecznej i mediach — 6, nauki o polityce i administracji
— 11, nauki o zarzadzaniu i jakosci — 6, nauki prawne — 25, nauki socjologiczne — 14,
pedagogika — 6, psychologia — 8, stosunki miedzynarodowe — 4);

» Szkole Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych (limity miejsc: astronomia — 3,
nauki biologiczne — 15, nauki chemiczne — 21, nauki fizyczne — 26, nauki o Ziemi
i Srodowisku — 11, informatyka i matematyka — 24 — w tym przypadku rekrutacja
odbywata sie w ramach Warszawskiej Szkoty Doktorskiej Matematyki i Informatyki
prowadzonej wspdlnie przez UW i Instytut Matematyczny Polskiej Akademii Nauk);

* Miedzydziedzinowej Szkole Doktorskiej (tgcznie 30 miejsc w dziedzinach nauk
humanistycznych, spotecznych oraz Scistych i przyrodniczych).

Kandydaci i przyjeci

W rekrutacji do wszystkich czterech szkoét doktorskich zgtosito sie 905 oséb. Mogli wzigé w nigj
udziat kandydaci z catego swiata. Wsréd aplikujgecych byto 181 obcokrajowcow.

Do szkot doktorskich w wyniku rekrutacji przyjetych zostato 346 oséb:

e do Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych — 97;

* do Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych — 103;

* do Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych — 123;
* do Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej — 23.

Wsréd osob przyjetych byto 53 kandydatéw zagranicznych, najwiecej z Indii (11), Biatorusi (5)
oraz z Ukrainy i Chin (po 4).
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OFERTA KSZTALCENIA

W 2024 roku Senat UW przyjat 84 zmiany w programach studiéw, 14 nowych programéw
studiéw, siedem zmian w programach studiow podyplomowych oraz 10 nowych programéw
studiow podyplomowych.

Uniwersytet Warszawski prowadzi 260 kierunkow studiéw w zakresie nauk humanistycznych,
spotecznych, Scistych i przyrodniczych, w tym 110 kierunkéw studiéw pierwszego stopnia,
145 kierunkow studiow drugiego stopnia i pie¢ kierunkdw jednolitych studiéw magisterskich.
Uczelnia prowadzi rowniez 103 programy studiéw podyplomowych.

W ramach 260 kierunkéw studiéw realizowane sg 333 programy studiéw w formie stacjonarnej
i niestacjonarnej, w tym:

* 50 programoéw w jezyku angielskim;

e 11 programow z elementami nauk medycznych;

e 7 programéw z elementami nauk inzynieryjno-technicznych;
e 7 programoéw konczacych sie uzyskaniem tytutu inzyniera;

e 5 programoéw studiow wspolnych.

Uniwersytet Warszawski prowadzi takze indywidualne studia miedzydziedzinowe w dziedzinie
nauk humanistycznych, spotecznych oraz scistych i przyrodniczych. Umozliwiajg one uzyska-
nie dyplomu ukonczenia studiéw na wiecej niz jednym kierunku studiow.

W 2024 roku utworzono nastepujace kierunki studiow:

* Adult Education and Developmental Activities Design (studia drugiego stopnia);
* bezpieczenstwo wewnetrzne (studia pierwszego stopnia);
* Business and Management (studia pierwszego stopnia);
* edukacja alternatywna z animacja spoteczno-kulturalng (studia pierwszego stopnia);
* edukacja alternatywna z edukacjg artystyczng (studia drugiego stopnia);
* energetyka jadrowa (studia pierwszego stopnia);
» European Environmental Economics and Policy (studia drugiego stopnia);
* europejskie studia ukrainistyczne (studia drugiego stopnia);
* Migration Studies and New Societies (studia drugiego stopnia);
» ochrona zwierzat (studia drugiego stopnia);
 rachunkowos¢ i controlling (studia drugiego stopnia);
 sztuka pisania (studia drugiego stopnia).
W 2024 roku utworzono nastepujace studia podyplomowe:
« Artificial Intelligence for Executives (Al for Executives);
* doskonalenie kompetencji zawodowych nauczycieli jezykdw obcych;
» efektywna komunikacja;
* innowacje i wtasnos¢ intelektualna w biznesie;
¢ matematyka w edukacji wczesnoszkolnej — doradca metodyczny;
* matematyka w edukacji wczesnoszkolnej;
* menedzer jakosci wyrobow medycznych;
* polski jezyk migowy dla nauczycieli;

o Szkota Mistrzéw Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu
Warszawskiego;

e zrownowazone innowacje w branzy modowej.
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JAKOSC KSZTALCENIA

OCENY POLSKIE]J] KOMISJI AKREDYTACYJNE]

Polska Komisja Akredytacyjna (PKA) zakonczyta rozpoczete w 2023 roku procedury oceny pro-
gramowej na kierunkach: gospodarka przestrzenna, psychologia, filologia romanska i filologia
wioska. Decyzjg Prezydium PKA wszystkie wymienione kierunki otrzymaty ocene pozytywna
na okres szesciu lat.

PKA zakonczyta rozpoczete w 2024 roku procedury oceny programowej na kierunkach: filo-
logia polska, filologia angielska, germanistyka, filologia battycka oraz zarzadzanie finansami
i rachunkowos¢.

Po przestaniu odpowiedzi na raporty zespotoéw wizytujacych na kierunkach slawistyka oraz
studia amerykanistyczne oceny programowe ujete w harmonogramie PKA na rok akademicki
2023/2024 nie zostaty jeszcze zakoriczone.

Zgodnie z harmonogramem wizytacji zaplanowanym na rok akademicki 2024/2025 rozpo-
czeto procedure akredytacyjng dla kierunkéw: kulturoznawstwo — wiedza o kulturze, kierunek
lekarski oraz filologia nowogrecka. Wizytacje na kierunkach studiow podlegajgcych ocenie
programowej przeprowadzone zostaty w ostatnim kwartale 2024 roku.

FUNDUSZ DOSKONALOSCI DYDAKTYCZNE]

W 2024 roku jednostki organizacyjne uczelni otrzymywaty w ramach Funduszu Doskonatosci
Dydaktycznej srodki finansowe podzielone na dwie pule:

* pierwsza pula przeznaczona byta na dziatania zmierzajgce do zminimalizowania
lub usuniecia barier zwigzanych z uczestnictwem w procesie dydaktycznym,
w szczegolnosci poprzez zapewnienie funkcjonowania studenckich pokoi socjalnych
w jednostkach dydaktycznych. Srodki zostaty podzielone zgodnie z zasadami
okreslonymi w zarzadzeniu nr 166 rektora UW z 21 listopada 2023 roku;

* druga pula byta wykorzystywana na dziatania zwigzane z wdrazaniem przedsiewzie¢
dazacych do uzyskania doskonato$ci dydaktycznej w jednostkach. Srodki zostaty
podzielone zgodnie z liczbg studentéw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych,
ujeta w wykazie z systemu POL-on dotgczonym do sprawozdania S-10 sktadanego do
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, sporzadzonego wedtug stanu na dzier 31 grudnia
2023 roku.

W 2024 roku ze srodkéw Funduszu skorzystaty 33 jednostki. Uniwersytet Warszawski prze-
znaczyt na refundacje kosztéw 4 090 329,57 zt, w tym na cele dydaktyczne — 3 348 489,68 zi,
a na pomieszczenia socjalne — 741 839,89 zt.

EWALUACJA PROCESU KSZTALCENIA
W 2024 roku:

» przeprowadzono dwie edycje (w semestrze zimowym i letnim) Studenckiej Ankiety
Oceny Zaje¢ Dydaktycznych wséréd jednostek Uniwersytetu Warszawskiego przy
uzyciu systemu USOSweb. Jej wyniki zostaty udostepnione osobom prowadzgcym
zajecia oraz kierownikom jednostek dydaktycznych;

* wramach ogdlnouniwersyteckiego badania ,By¢ Rodzicem na UW" przygotowano
i przekazano zespotowi rownosciowemu UW zestawienia odpowiedzi z badan
ankietowych wsréd oséb studiujgcych i pracownikow UW;

* przekazano wtadzom rektorskim raport z badania ankietowego wsrod kandydatow
na studia na Uniwersytecie Warszawskim, bedgcego czescig ogoélnouniwersyteckiego
badania ,Przejscie miedzy etapami edukacyjnymi”. Dokument dopetnit poprzedni raport
ilustrujgcy mechanizmy przejscia miedzy studiami pierwszego i drugiego stopnia na UW;
* przeprowadzono badanie dotyczgce potrzeb socjalnych oraz sytuacji bytowej oséb
studiujgcych na UW na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych
magisterskich. Raport koricowy przekazano wtadzom rektorskim pod koniec sierpnia.
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Badanie zrealizowano zgodnie z wytycznymi Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia
przez zespot, w ktérego sktad weszli przedstawiciele Biura Innowacji Dydaktycznych
(zespot PEJK), Samorzadu Studentéw UW i Ogdinopolskiego Zwigzku Zawodowego
,Inicjatywa Pracownicza”

* prowadzono prace w ramach Sojuszu 4EU+ polegajgce na gromadzeniu i raportowaniu
danych na potrzeby wdrazanego systemu ewaluacji 4EU+. Obejmuje on wyniki ankiet
studenckich, dane dotyczace mobilnosci studentéw w obrebie Sojuszu oraz informacje
o realizowanych kursach;

¢ przygotowano raport Zjawisko porzucania studiéw na Uniwersytecie Warszawskim,
zwigzany z analizg uwarunkowan drop-outu na UW;

* przygotowano i rozpoczeto faze realizacyjng ogélnouniwersyteckiego badania
ankietowego ,Réwnosé na UW 2024". Skierowana do wszystkich cztonkdw
wspolnoty akademickiej ankieta stuzyta poznaniu ich opinii i doswiadczen
w zakresie nieréwnego traktowania w pracy lub na studiach. Badanie prowadzone
byto przez zespdt réwnosciowy na UW we wspdtpracy z PEJK UW oraz Centrum
Badan nad Uprzedzeniami UW;

* prowadzono prace nad badaniem dotyczacym réwnouprawnienia na UW we
wspotpracy z gtowng specjalistkag ds. réwnouprawnienia. Wyniki dotyczgce nauczycieli
akademickich zaprezentowano wtadzom rektorskim;

* prowadzono konsultacje zwigzane z rozwojem Systemu Analizy Danych UW.

KSZTAECENIE NAUCZYCIELI

Na wniosek Okregowej Komisji Egzaminacyjnej (OKE) w Warszawie UW zgtosit swoich przed-
stawicieli do petnienia funkcji obserwatoréw egzaminu maturalnego. W ich gronie byli na-
uczyciele akademiccy oraz, w ramach dziatania pilotazowego, studenci przygotowujacy sie
do zawodu nauczyciela. Pozytywne doswiadczenia z trwajgcego trzy lata pilotazu przekonaty
warszawska OKE do wigczenia studentéw UW na state do grona obserwatoréw egzaminéw
maturalnych.

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski po raz pierwszy delegowat — na wniosek Okregowej
Komisji Egzaminacyjnej w Warszawie — obserwatoréw egzaminu ¢smoklasisty z grona stu-
dentéw. Dziatanie to bedzie kontynuowane.

Zaktualizowano wzory zapiséw dotyczacych uprawnien nauczycielskich w suplementach dy-
plomow ukoriczenia studidow pierwszego i drugiego stopnia, obowigzujgce w roku akademickim
2023/2024.

We wspodtpracy z OKE w Warszawie podjeto inicjatywe wspdlnej organizacji przez jednostki
dydaktyczne UW konferencji i warsztatéw dla nauczycieli szkét srednich przygotowujacych
uczniow do egzamindw maturalnych. Pierwszg konferencje tego typu z inicjatywy petnomoc-
nika ds. ksztatcenia nauczycieli i przy wsparciu Biura Innowacji Dydaktycznych (BID) zorga-
nizowat Wydziat Historii UW. W planach sg kolejne podobne wydarzenia z udziatem innych
jednostek UW.

MIKROPOSWIADZENIA

W 2024 roku opracowano raport System mikroposwiadczer na Uniwersytecie Warszawskim,
w ktérym zawarte sa:
* informacje dotyczace genezy mikroposwiadczen;
 regulacje dotyczace krotkich form ksztatcenia prowadzgcych do nadania
mikroposwiadczenia;
» warunki skutecznej implementacji certyfikatéw;,

* rekomendacje, ktérych realizacja pozwoli na stworzenie na Uniwersytecie
Warszawskim adekwatnego do potrzeb systemu mikroposwiadczen;
* wyniki ankiet skierowanych do interesariuszy z otoczenia spoteczno-gospodarczego

Uniwersytetu Warszawskiego, kierownikéw jednostek dydaktycznych UW
oraz studentek i studentéw UW.
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Whnioski wynikajgce z prac zespotu przedstawiano na posiedzeniach URK i Zgromadzenia
Ogolnego Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot Polskich (KRASP), podczas szkolen skie-
rowanych do srodowiska akademickiego organizowanych przez Fundacje Rektoréw Polskich
(FRP), KRASP oraz Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE), a takze w trakcie debat
inicjowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Instytut Badan Edukacyjnych
(IBE) czy Forum Administracji Akademickiej.

W 2024 roku nawigzano tez wspotprace z Uniwersytetem Otwartym UW (UOUW), ktdra zmierza
do wigczenia kurséw oferowanych przez UW do uniwersyteckiego zintegrowanego systemu
mikroposwiadczen, zgodnego ze standardami okreslonymi dla mikroposwiadczen w Zaleceniu
Rady Unii Europejskiej z 2022 roku w sprawie europejskiego podejscia do mikroposwiadczen
na potrzeby uczenia sie przez cate zycie i zdolnosci do zatrudnienia.

Kontynuowano réwniez wspotprace przy projektach realizowanych w ramach Sojuszu 4EU+
(TCORE i 4EU+ MICI), zmierzajaca do uruchomienia kurséw w jezykach obcych, dzieki ktérym
mozliwe bytoby nadawanie mikroposwiadczen w jezykach obcych w uczelniach stowarzyszo-
nych w Sojuszu. Oferta tych kurséw i mikroposwiadczenr bedzie miata wptyw na zwigekszenie
stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia na UW, a takze na lepszg rozpoznawalnosc¢ i uzna-
walnos¢ oferty dydaktycznej uczelni w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego.

START NA RYNKU PRACY

Od ponad 26 lat studentki, studenci, doktorantki, doktoranci, stuchaczki i stuchacze studiéw
podyplomowych, a takze absolwentki i absolwenci UW moga korzysta¢ z pomocy Biura Karier
w zakresie odnajdywania sie na rynku pracy.

W 2024 roku zrealizowano ponad 1260 konsultacji doradcy zawodowego, w tym ponad 75 w je-
zyku angielskim. Formuta online zostata wybrana 349 razy.

Biuro Karier od ponad 10 lat we wspétpracy z obecnie dziewiecioma instytucjami (Uniwersy-
tetem Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytetem Slgskim w Katowicach, Uniwersytetem
Opolskim, Uniwersytetem Humanistyczno-Przyrodniczym w Siedlcach, Uniwersytetem Kar-
dynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie, Instytutem Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci
PAN w Olsztynie, Dolnoslgska Szkotg Wyzszg we Wroctawiu, Uczelnig Panstwowa im. Jana
Grodka w Sanoku oraz — od 2024 roku — z Uniwersytetem Zielonogdrskim) prowadzi serwis
z ofertami pracy, praktyk i stazy www.biurokarier.edu.pl. W 2024 roku studenci, doktoranci
i absolwenci mieli dostep do 6,1 tys. krajowych i zagranicznych ofert, z czego ponad 3,3 tys.
obstuzyto Biuro Karier UW. 58% opublikowanych ofert stanowity oferty pracy statej, a okoto
15% praktyki.

Biuro Karier byto organizatorem wydarzen rozwijajgcych kompetencje spoteczne i zawodowe.
Wraz z partnerami przeprowadzito drugie edycje Jezykowych Targéw Pracy i Humanistycz-
nych Dni Kariery. W ramach tych drugich odbyta sie debata z udziatem absolwentéw i wtadz
Uniwersytetu Warszawskiego na temat roli humanistéw na rynku pracy, zorganizowana we
wspotpracy z Klubem Absolwentéw UW.

Biuro Karier byto tez wspétorganizatorem Targéw Pracy IT na Wydziale Matematyki, Informa-
tyki i Mechaniki, Dnia Kariery Sektora Prywatnego na Wydziale Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych oraz XV Targéw Pracy i Przedsiebiorczosci w Patacu Kultury i Nauki.
Ponadto Biuro uczestniczyto w Dniu Kariery na Wydziale Zarzgdzania, Dniu Otwartym UW,
Targach Pracy na Wydziale Biologii, Dniu Odkrywcy Kampusu Ochota, Targach Kot Naukowych
oraz w konferencjach, m.in. ,Build Up Your Future” Samorzadu Studentéw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych oraz Kota Naukowego Inwestycji i Finanséw, Konferencji Interdyscyplinarnej
Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych czy konferencji ,Studenci ze Wschodu
na polskim rynku pracy” zorganizowanej przez Studium Europy Wschodniej.

SZKOLA EDUKAC]JI PAFW I UW

Uniwersytet Warszawski wraz z Polsko-Amerykariskg Fundacja Wolnosci od 2016 roku prowa-
dzi roczne, bezptatne, stacjonarne kwalifikacyjne studia podyplomowe dla przysztych nauczy-
cieli lub mtodych stazem pracy nauczycieli, chcgcych doskonali¢ swoje umiejetnosci dydak-
tyczne. Od roku akademickiego 2019/2020 ksztatcenie jest prowadzone dla czterech $ciezek
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przedmiotowych: jezyk polski, matematyka, biologia z przyroda, historia i wiedza o spoteczen-
stwie. Program zaje¢ zostat opracowany we wspotpracy z Teachers College Columbia University.

Studia w roku akademickim 2023/2024 rozpoczeto 29 oséb, a ukoriczyty 22, z ktérych 16 pod-
jeto prace w zawodzie nauczyciela.

W roku akademickim 2024/2025 studia w Szkole Edukacji rozpoczeto 28 oséb: 13 na Sciezce
polonistycznej, 9 na $ciezce matematycznej i 6 na $ciezce biologicznej. Sciezka historyczna
nie zostata otwarta z powodu zbyt matej liczby chetnych.

W roku akademickim 2024/2025 zostat uruchomiony nowy kierunek studiow dla pracujgcych
w szkole, doswiadczonych nauczycieli — Szkota Mistrzow Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fun-
dacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego. Studia odbywajg sie w trybie zaocznym na
czterech Sciezkach przedmiotowych: kierowanie klasg (dla nauczycieli wszystkich przedmio-
téw), jezyk polski, matematyka oraz historia i WOS. Studia na wszystkich $ciezkach rozpoczeto
tacznie 59 uczestnikéow. Studia na specjalizacji dydaktyka matematyki w roku 2024/2025
realizowane sg w ramach dotacji Ministerstwa Edukacji Narodowej (MEN).

Szkota Edukacji organizowata tez cykliczne kursy doskonalgce dla nauczycieli, a takze wyda-
rzenia naukowe i dyskusyjne: seminaria, webinaria, konferencje naukowe.

UNIWERSYTET OTWARTY

Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego to jednostka, ktérej celem jest propa-
gowanie idei edukacji przez cate zycie, wspieranie ksztatcenia ustawicznego, podnoszenie
kompetencji i rozwoju zainteresowan oséb dorostych. UOUW prowadzi kursy przygotowane
przede wszystkim przez nauczycieli akademickich z UW. Od 2008 roku wspdtpracowat z ponad
2 tys. wyktadowcow.

Zajecia realizowane przez Uniwersytet Otwarty przeznaczone sg dla oséb, ktére ukonczyty
16 lat. Kursy sg podzielone na szes$¢ dziedzin: kultury i idee; jezyki $wiata; cztowiek i spote-
czenstwo; prawo, biznes i IT; nauka i sSrodowisko; rekreacja i hobby. Rekrutacja na zajecia jest
uruchamiana trzy razy w roku: w sierpniu, w grudniu oraz w marcul.

W 2024 roku realizowane byty kursy zdalne, stacjonarne i hybrydowe. Najbardziej popularne,
podobnie jak w latach ubiegtych, byty zajecia z dziedziny jezyki $wiata, szczegdlinie kursy jezyka
angielskiego, a takze warsztaty rozwijajace umiejetnosci miekkie, kursy zwigzane z obstuga
programoéw komputerowych, bezpieczenstwem informacyjnym oraz dotyczace sztuki i filozofii.

W roku akademickim 2023/2024 stuchacze Uniwersytetu Otwartego UW mogli wybiera¢ spo-
$réd 878 kursow, z czego 552 byty programami unikatowymi. Oferta obejmowata: w pierwszym
trymestrze — 320 kurséw, w drugim trymestrze — 290 kurséw, a w trzecim trymestrze —
268 kurséw. Uruchomiono 722 grupy. W zajeciach uczestniczyto prawie 9,5 tys. oséb. Podobnie
jak w latach ubiegtych, z oferty Uniwersytetu Otwartego UW korzystaty gtéwnie osoby miedzy
20. a 50. rokiem zycia.

W 2024 roku zorganizowano osiem wydarzen popularnonaukowych, w tym dwie debaty, czte-
ry wyktady otwarte (dwa odbyty sie online), spotkanie literacko-muzyczne ,taka czytelnicza"
i wydarzenie mikotajkowe. Uniwersytet Otwarty UW wspdtorganizowat rowniez Ogélnopolski
Festiwal Mitologiczny ,Mitologia — instrukcja obstugi (we) wspoétczesnosci”.

Przedstawiciele UOUW brali aktywny udziat w prowadzonych przez UW pracach zwigzanych
z mikroposwiadczeniami oraz strategig uczelni. Uczestniczyli tez w dziataniach Sojuszu 4EU+
zwigzanych z zagadnieniami edukacji dorostych.

SPRAWY DYSCYPLINARNE

NAUCZYCIELE AKADEMICCY

W 2024 roku prowadzono 15 postepowan wyjasniajacych, w tym 10, ktére wptynety
w 2024 roku, i jedno postepowanie dyscyplinarne w komisji dyscyplinarnej wobec tgcznie
18 nauczycieli akademickich:
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e trzy postepowania zostaty umorzone;
¢ piec¢ spraw zostato zakoriczonych ukaraniem (upomnienie).

Rzecznicy dyscyplinarni nadal prowadzg postepowania wyjasniajgce wobec 10 nauczycieli
akademickich.

Komisja dyscyplinarna prowadzi postepowania wobec 4 nauczycieli akademickich.
Sprawy dyscyplinarne dotyczyty m.in.:

e naruszenia obowigzkéw pracowniczych;

e niewtfasciwych relacji

e plagiaty;

* nieuczciwosci naukowey;

* naruszenia wolnosci wyrazania pogladéw.

STUDENCI I DOKTORANCI

W 2024 roku rektor UW skierowat do rzecznikéw dyscyplinarnych ds. studentéw i doktoran-
téw polecenia wszczecia postepowania wyjasniajgcego w 35 sprawach. Wszystkie dotyczg
wytacznie studentéw — nie byto sprawy dyscyplinarnej doktoranta. Sposréd nich w 2024 roku
prawomocnie zakonczyto sie 19 spraw, z czego:

* 10 spraw zakonczyto sie zatwierdzeniem przez rektora postanowienia o umorzeniu
postepowania wyjasniajgcego, jakie wydat rzecznik dyscyplinarny ds. studentéw
i doktorantow;

* osiem spraw zakonczyto sie udzieleniem studentowi kary upomnienia przez rektora;
* w jednej sprawie rzecznik dyscyplinarny ds. studentéw i doktorantéw odmaowit
wszczecia postepowania.

Z 16 niezakoniczonych na 31 grudnia 2024 roku spraw z 2024 roku Komisja Dyscyplinarna
ds. Studentéw i Doktorantéw wydata w 2024 roku nieprawomocne orzeczenia w siedmiu
sprawach, z ktérych cztery uprawomocnity sie w pierwszym kwartale 2025 roku.

W 2024 roku toczyto sie 12 spraw, co do ktorych w roku wczesniejszym rektor wydat pole-
cenie wszczecia postepowania wyjasniajacego. W 2024 roku prawomocnie zakonczyto sie
dziewie¢ postepowan:

* dwie sprawy zakoriczyty sie wydaniem przez rzecznika dyscyplinarnego ds. studentéw
i doktorantéw postanowienia o umorzeniu postepowania, ktére zostato zatwierdzone
przez rektora;

e w trzech sprawach rektor udzielit kary upomnienia;

e jedna sprawa zakoriczyta sie uniewinnieniem przez Odwotawcza
Komisje Dyscyplinarng ds. Studentéw i Doktorantéw;

* w jednej sprawie Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw
i Doktorantow orzekta kare nagany z ostrzezeniem;

* w jednej sprawie Komisja Dyscyplinarna ds. Studentéw

i Doktorantow orzekta kare zawieszenia w prawach studenta;
* w jednej sprawie Komisja Dyscyplinarna ds. Studentow

i Doktorantow orzekta kare wydalenia z uczelni.

Sprawy dyscyplinarne dotyczyty naruszenia przepiséw obowigzujacych na uczelni oraz czynéw
uchybiajgcych godnosci studenta, w tym m.in.:

e uzycia obrazliwych sformutowan we wpisach internetowych;

* niewtasciwego zachowania w Domu Studenta;

* korzystania z niedozwolonej pomocy podczas egzaminu pisemnego;

e przedstawienia jako wtasnej pracy tekstu stworzonego przez narzedzie informatyczne
ChatGPT;

* podania sie za inng osobe, za jej zgodg, podczas egzaminu;
* podania nieprawdziwych informacji we wniosku o zapomoge lub stypendium rektora;
* plagiatéw prac zaliczeniowych, licencjackich i magisterskich.
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UCZELNIA
BADAWGZA

INICJATYWA DOSKONALOSCI

UW UCZELNIA BADAWCZA

Uniwersytet Warszawski posiada status uczelni badawczej przyznany przez Ministerstwo Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego na lata 2020—-2026, dzieki czemu otrzymuje dodatkowe srodki
finansowe.

Na uczelni realizowany jest Program ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, ktéry
umozliwia jej podnoszenie poziomu jakosci dziatalnosci naukowej i ksztatcenia oraz umie-
dzynarodowienia UW.

W Programie wyrézniono pie¢ Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB), ktére zostaty
wybrane w drodze konsultacji ze srodowiskiem akademickim. W ich realizacji uczestnicza
naukowcy reprezentujacy nauki humanistyczne, spoteczne, a takze Sciste i przyrodnicze.

POB I: Badania dla Ziemi — zintegrowane multidyscyplinarne podejscie do
identyfikowania zagrozen dla srodowiska, bioréznorodnosci, klimatu i zdrowia oraz
poszukiwanie wdrazalnych rozwigzarn;

e POB II: U podstaw mikro i makro swiata — poszukiwanie przetomowych innowacji dla
przysztosci: materiatéw, Zrodet energii i technologii zapewniajgcych zréwnowazony
rozwoj;

o POB Ill: Wyzwanie petabajtow — narzedzia zaawansowanej matematyki i informatyki
w analizach wielkich zbioréw danych — od losowych proceséw na gietdzie po
diagnostyke medyczng;

e POB IV: Przekraczanie granic humanistyki — badania humanistyczne przekraczajace
granice dyscyplin, rozwijajace innowacyjne narzedzia i modele, poszerzajace
rozumienie umystu, jezyka i kultury;

e POB V: W poszukiwaniu regionalnych rozwigzari dla globalnych wyzwan —
multidyscyplinarne zespoty badajgce konsekwencje narastajgcej mobilnosci,
wielowymiarowych nieréwnosci i transformacji cyfrowe;j.

Na poczatku lutego 2024 roku Uniwersytet Warszawski otrzymat pozytywng ocene w ewaluacji
srodokresowej, ktorg miedzynarodowy zespodt ekspertéw przeprowadzit, biorgc za podstawe
raport ewaluacyjny uczelni obejmujgcy dziatania Programu IDUB realizowane od poczatku
jego istnienia na UW.

W listopadzie reprezentacja Uniwersytetu (kierownik Programu, koordynator Programu i czton-
kowie Zespotu ds. Koordynacji i Obstugi Programu IDUB) wzieta udziat w czwartej konferencji
sprawozdawczej dla uczelni uczestniczacych w pierwszym konkursie w ramach Programu
IDUB zorganizowanej na Politechnice Slaskiej w Gliwicach. Jednym z gtéwnych tematéw
dwudniowego spotkania byto omdwienie wdrozenia rekomendacji po ocenie sroédokresowe;j
oraz przygotowanie do ewaluacji koricowe;.

Czescig Programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” jest wewnetrzny system
grantowy. W 2024 roku w Programie ogtoszono 42 konkursy grantowe, w ktérych finansowanie
przeznaczone zostato m.in. na:

* projekty badawcze, w tym badania wstepne;

e organizacje wizyt zagranicznych naukowcow, w tym wizyty eksperckie i mentoringowe;
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 udziat w konferencjach, kwerendy i staze zagraniczne;

¢ zagraniczne wyjazdy naukowe;

* przygotowanie rozpraw doktorskich;

* mentoring, szkolenia, dofinansowanie studiéw dla pracownikéw UW;
¢ zatrudnienie pracownikéw naukowych i technicznych;

» wydanie publikacji (w tym w otwartym dostepie), korekty ttumaczen na jezyki obce
oraz popularyzacje wynikéw badan naukowych.

W ramach systemu grantéw wewnetrznych mozna ubiega¢ sie m.in. o tzw. mikrogranty na
finansowanie badan wstepnych, kwerend, udziatu w konferencjach, wizyt studyjnych, wydania
publikacji czy organizacji konferencji i kongreséw. W 2024 roku przyznano ponad 1700 mi-
krograntéw. Od 2020 roku przyznano ich tacznie prawie 5500.

Doktoranci mogg korzystac¢ z funduszy IDUB w ramach ,Kompleksowego programu wsparcia
dla doktorantéw UW" oraz konkurséw organizowanych w poszczegolnych Priorytetowych Ob-
szarach Badawczych. Sg to srodki na projekty badawcze, udziat w kwerendach zagranicznych,
szkolenia specjalistyczne, zagraniczne konferencje naukowe oraz na przygotowanie rozpraw
doktorskich. W 2024 roku doktorantom przyznano 407 grantéw oraz 113 stypendidw.

W 2024 roku naukowczynie i naukowcy powracajacy do pracy badawczej z urlopéw zwig-
zanych z opiekg na dzie¢mi, prowadzacy przedsiewziecia badawcze wpisujgce sie w te-
matyke POB 1V, mogli aplikowa¢ o érodki w konkursie ,POB IV dla rodzicow — Nowe Idee".
W 2024 roku dofinansowano 13 takich projektéw.

W ramach kontynuowanego w 2024 roku naboru na dofinansowanie wizyt eksperckich i mento-
ringowych na UW zaproszono 16 naukowcéw z zagranicznych uczelni i instytucji badawczych
o wysokiej renomie. Wygtosili oni wyktady dla spotecznosci uczelni i wigczyli sie w prace
zespotow realizujgcych zaawansowane projekty badawcze.

W 2024 roku dofinansowano szes$¢ konferencji i sympozjéw miedzynarodowych, w tym kon-
ferencje ,Przetomy. Najnowsze badania w naukach humanistycznych i spotecznych” prezen-
tujacg najnowsze osiggniecia naukowczyn i naukowcow realizujgcych projekty w ramach
grantow ,Nowe Idee" Programu IDUB oraz innych konkurséw na projekty badawcze w Priory-
tetowych Obszarach Badawczych IV i V. Pozwolito to zwiekszy¢ rozpoznawalno$¢ na arenie
miedzynarodowej Uniwersytetu i wynikéw prowadzonych na nim badan, m.in. poprzez dotarcie
do swiatowych lideréw w swoich dziedzinach.

UW w ramach IDUB-u aktywnie wspiera procesy rozwoju i utrzymania infrastruktury badaw-
czej. W 2024 roku dofinansowano 83 wnioski na modernizacje i naprawe sprzetu.

Dofinansowanie otrzymato pie¢ kierunkéw studiéw drugiego stopnia: informatyka, matematy-
ka, Data Science and Business Analytics, Machine Learning oraz informatyka i ekonometria.
Finansowanie zostato przeznaczone na indywidualng organizacje studiéw dla najlepszych
studentéw.

W efekcie Programu nawigzano tez wspodtprace z Wojskowym Instytutem Medycznym —
Panstwowym Instytutem Badawczym. Dofinansowano m.in. szes$¢ projektéw realizowanych
wspolnie przez UW i WIM—PIB.

W ramach IDUB-u dziata obecnie kilkanascie centréw i zespotéw badawczych, m.in.:

* Instytut Studidow Zaawansowanych — wirtualny instytut naukowy Uniwersytetu
Warszawskiego w obszarze nauk Scistych i przyrodniczych. Jego celem jest wspieranie
nowatorskich inicjatyw badawczych, przycigganie na uczelnie wybitnych uczonych
7 catego Swiata, promowanie miedzynarodowej wspotpracy naukowej, koordynowanie
inicjatyw naukowych o duzej skali, angazujacych specjalistéw z wielu dyscyplin,
wymagajacych wysokich inwestycji w infrastrukture, a takze wspieranie nowatorskich
pomystéw badawczych wigzacych sie z wysokim ryzykiem i mogacych prowadzié¢
do przetomowych wynikéw, wspieranie wybitnych badaczy mtodego i sredniego
pokolenia, identyfikowanie talentéw oraz zapewnianie im odpowiednich warunkéw
do rozwoju naukowego;
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* Centrum Doskonatosci w Naukach Spotecznych (CESS) — platforma koordynujaca
interdyscyplinarne i miedzydziedzinowe badania spoteczne na UW, bedgca partnerem
dla jednostek zagranicznych o zblizonym charakterze, takich jak International Institute
for Applied System Analysis, Institut flr Hohere Studien, JRC Centre for Advanced
Studies, Max Planck Institute;

e Centrum Badan nad Kulturg, Jezykiem i Umystem — jego celem jest rozwijanie
interdyscyplinarnych programdéw oraz tworzenie i rozwéj miedzynarodowego zespotu
realizujgcego projekty, ktére przekraczaja tradycyjne granice dyscyplin w zakresie
metodologii i tematyki badawczej. Centrum taczy badania humanistyczne i z zakresu
nauk spotecznych i Scistych oraz zacheca przedstawicieli tych dziedzin do wspdtpracy.

Ze srodkéw Programu IDUB tworzone sg profesjonalne narzedzia informatyczne stuzgce catej
spotecznosci uniwersyteckiej. W 2024 roku byty to:

e repozytorium ,Dane Badawcze UW" — stworzone przez Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego i Komputerowego UW we wspotpracy z Centrum
Kompetencji Cyfrowych UW — stuzy do udostepniania danych badawczych, takich
jak dane tabelaryczne, zdjecia, materiaty audiowizualne i inne rodzaje danych
wytworzonych, ktére sg zebrane lub opisywane na potrzeby prowadzenia badan
naukowych;

e pracownia archiwizacji Webu WebArch — projekt naukowo-edukacyjny funkcjonujacy
w ramach Centrum Kompetencji Cyfrowych UW, ktérego podstawowym celem jest
gromadzenie wiedzy i rozwijanie kompetencji w zakresie profesjonalnej archiwizacji
Webu i zaawansowanej pracy z istniejgcymi juz archiwami WWW, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasobdw historycznych polskiej domeny krajowej;

e Repozytorium Instytucjonalne UW — udostepnia metadane oraz petne teksty publikacji,
w tym publikacji naukowych podlegajgcych ewaluacji, ktérych autorzy sa afiliowani
przy Uniwersytecie Warszawskim;

* Platforma Zarzadzania Wiedza (Jaskier) — stuzy rejestracji informacji o Uniwersytecie
Warszawskim w jednolitym standardzie, w tym m.in. projektow, licencji, publikacji,
patentéw, co umozliwi stworzenie bazy naukowcoéw (i pomoze np. znajdowacé
wspotpracownikéw na podstawie portfolio projektéw), a w efekcie pozwoli na biezace
monitorowanie stanu dyscypliny czy prowadzenie strategicznych analiz na potrzeby
ksztattowania polityki naukowey;

* ogdlnouniwersytecka platforma czasopism oraz monografii — narzedzie majace
docelowo nie tylko wspomagac redakcje i wydawnictwa UW w codziennej pracy,
lecz rowniez dzieki bezposredniej mozliwosci eksportu metadanych utatwia¢
kontakt ze Zrédtami wewnetrznymi czy zewnetrznymi, takimi jak repozytorium UW,
Polska Bibliografia Naukowa (PBN), bazy indeksujace, wyszukiwarki internetowe
czy media spotecznosciowe.

W ramach wspierania dziatan popularyzatorskich w 2024 roku w Programie IDUB zorganizo-
wano specjalng edycje konkursu skierowang do doktorantéw UW. Przyznano tgcznie osiem
grantéw na takie aktywnosci, jak realizacja podkastow, wyktaddw i warsztatéw czy organizacja
wizyt uczniéw w laboratoriach uniwersyteckich.

Program IDUB przyczynia sie tez do rozwoju zawodowego pracownikéw uczelni: naukowo-
-badawczych i dydaktycznych, a takze administracyjnych. W 2024 roku skorzystali oni z niemal
4349 miejsc na kursach, szkoleniach i warsztatach:

e jezykowych;
* prawnych (np. prawne aspekty udostepniania danych badawczych);

 informatycznych (m.in. sztuczna inteligencja, bezpieczeristwo danych
i bezpieczenstwo w sieci, USOSweb, SAP, budowa stron internetowych);

* 7z kompetencji miekkich (m.in. zarzadzanie projektami, zarzadzanie zespotem,
komunikacja w zespole, radzenie sobie ze stresem, motywacja, emisja gtosu);

* usprawniajgcych zarzadzanie naukg (m.in. ewaluacja nauki i analiza
dorobku naukowego, strategie publikacyjne na miedzynarodowym rynku
czasopism naukowych, social media, podstawy marketingu i promocji
w dziatalnosci naukowo-badawczej);
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 przeznaczonych dla nowych oraz zagranicznych pracownikéw UW (np. kurs jezyka
polskiego).

W Programie IDUB w 2024 roku przeprowadzono 35 konkurséw na stanowiska m.in. adiunk-
téw, asystentow, informatykéw, specjalistow badawczo-technicznych, specjalistow inzynie-
ryjno-technicznych, w tym 15 konkurséw na stanowiska w grupie nauczycieli akademickich.

MIEDZYNARODOWE
PROJEKTY BADAWCZE

W 2024 roku pracownicy UW uczestniczyli w:

» 43 projektach finansowanych z Programu ramowego badan i innowacji
UE ,Horyzont 2020";

* 88 projektach finansowanych z Programu ramowego badan i innowacji
UE ,Horyzont Europa™;

* jednym projekcie realizowanym w ramach Single Market Programme,
Enterprise Europe Network;

* pieciu projektach wspoétfinansowanych z programéw ,Horyzont 2020"
i ,Horyzont Europa”, w tym:

— w jednym projekcie we wspolnym przedsiewzieciu SESAR,

— w jednym projekcie we wspolnym przedsiewzieciu EuroHPC
(The European High Performance Computing Joint Undertaking),

— w jednym projekcie w programie COST,

— w dwaoch projektach w programie EMPIR,;

¢ 29 innych projektach miedzynarodowych realizowanych w ramach pozostatych
programéw miedzynarodowych lub przez podmioty zagraniczne finansujace
badania naukowe, np. DeepMind Technologies Limited, Europejska Organizacje
Biologii Molekularnej (EMBO), Fundusz Wyszehradzki, Polsko-Niemieckag Fundacje
na rzecz Nauki, Fundacje Volkswagena, Fundacje Getty, programy UE ogtaszane
przez Dyrekcje Generalne Komisji Europejskiej;

* 90 projektach miedzynarodowych finansowanych lub wspétfinansowanych ze srodkéw
Narodowego Centrum Nauki (NCN) w ramach konkurséw Beethoven/Beethoven
Classic (6), Biodiversa (2), Ceus Unisono (2), Chanse (2), Chist-Era (2), Daina (3),
Dwustronna inicjatywa predefiniowana (2), M-ERA.NET (2), Grieg (7), Idealab (1),
Impress-U (1), Joint Programming Initiatives (3), Mozart (1), Opus Lap (17), Polonez
Bis (16), Pols (2), Quantera (5), Sheng (7), Solar-driven Chemistry (1), Trans-Atlantic
Platform (T-AP) (3), Weave-Unisono (5);

* 11 projektach miedzynarodowych finansowanych lub wspétfinansowanych ze srodkéw
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach konkurséw Polnor (2), Idea Lab (2),
Neuron Cofund 2 (1), ERA-NET CO-FUND ICRAD 2021 (1), EIG Concert — Japan (2),
EU-LAC (1), EJP RD (1), Quantera (1);

¢ 11 projektach finansowanych z ministerstwa wtasciwego ds. nauki i szkolnictwa
wyzszego na wsparcie udziatu polskich zespotéw naukowych w miedzynarodowych
projektach infrastruktury badawczej.

W 2024 roku na UW korzystano z dotacji przyznawanych ze $rodkéw MNiSW w ramach
Promocji Jakos$ci — ,Granty na Granty” (28) oraz Projektow Miedzynarodowych Wspétfinan-
sowanych (9).

MNiISW kontynuowato wsparcie w dziewieciu projektach finansowanych ze srodkéw progra-
mu ,Horyzont 2020", dofinansowujac wynagrodzenia w ramach inicjatywy Ministra ,Premia
na Horyzoncie”.

* W tym w 13 dziataniach w ramach Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii: EIT Food, EIT Raw
Materials oraz HEI Initiative.
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PROGRAM RAMOWY UE ,HORYZONT
EUROPA” (2021-2027) 1 PROGRAM RAMOWY
UE ,HORYZONT 2020” (2014-2020)

W konkursach w latach 2021-2024 w programie ,Horyzont Europa” naukowczynie i naukowcy
z UW ztozyli 549 wnioskow, w tym 175 z nich w 2024 roku.

W 2024 roku zawarto 16 nowych umoéw grantowych na kwote okoto 12,3 min euro, w tym cztery
umowy dotyczace realizacji grantéw ERC na tgczng sume ponad 8,3 min euro. W 2024 roku
rozpoczeto realizacje dziewieciu grantéw, realizacja siedmiu rozpocznie sie w 2025 roku.

W latach 2014-2021 trwat program ,Horyzont 2020". W 2024 roku w jego ramach na UW
realizowano 43 projekty. Badania, ktére otrzymaty finansowanie z ,Horyzontu 2020", bedg
prowadzone do 2027 roku.

GRANTY EUROPEJSKIE] RADY DS. BADAN
NAUKOWYCH (ERC)

Wsrad projektéw realizowanych w programie ,Horyzont 2020" i ,Horyzont Europa” szczegdl-
ny prestiz majg granty Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (European Research Coun-
cil = ERC). ERC wspiera wyrézniajace sie, nowatorskie projekty badawcze (frontier research).
W konkursach rywalizujg badacze z ponad 30 panstw, nie tylko z Europy.

W 2024 roku na UW kontynuowano realizacje 16 grantéw ERC i zawarto cztery kolejne
umowy. W 2024 roku rozpoczeta sie realizacja trzech nowych grantéw ERC.

W 2024 roku realizowano siedem grantéw ERC w programie ,Horyzont 2020":

e trzy ERC Starting Grants: dwa na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki —
Decomposition Methods for Discrete Problems (BOBR), kierowany przez prof. Michata P
Pilipczuka oraz Challenging Problems in Infinite-State Systems (INFSYS), kierowany
przez prof. Wojciecha Czerwiriskiego, a takze jeden w Centrum Archeologii
Srédziemnomorskiej im. Kazimierza Michatowskiego — Urban Metamorphosis
of the Community of a Medieval African Capital City (UMMA), kierowany
przez prof. Artura Obtuskiego;

* trzy ERC Consolidator Grants: jeden na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki
— Towards Unification of Algorithmic Tools (TUgbOAT), kierowany przez prof. Piotra
Sankowskiego, jeden na Wydziale Nauk Ekonomicznych — Globalisation- and
Technology-Driven Labour Market Change and Fertility, kierowany przez prof. Anne
Matysiak, oraz jeden na Wydziale ,Artes Liberales" — Multilingual Worlds — Neglected
Histories: Uncovering their Emergence, Continuity and Loss in Past and Present Societies
(MULTILING-HIST), kierowany przez prof. Justyne Olko;

* jeden ERC Advanced Grant na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki —
Smart-Contract Protocols: Theory for Applications (PROCONTRA), kierowany
przez prof. Stefana Dziembowskiego.

W 2024 roku realizowano 12 grantéw ERC w programie ,Horyzont Europa”:

e szes$¢ ERC Starting Grants: dwa na Wydziale Fizyki — Ultracold Polyatomic Molecules
for Controlled Chemistry and Precision Physics (QuantMol), kierowany przez prof. Michata
Tomze, a takze A MISTery of Long Secondary Periods in Pulsating Red Giants — Traces
of Exoplanets? (LSP-MIST), kierowany przez prof. Dorote Skowron z Obserwatorium
Astronomicznego, jeden na Wydziale Historii — Masters of the Stone: The Stonecutters'
Workshops and the Rise of the Late Antique Epigraphical Cultures (third-fifth century AD)
(STONE-MASTERS), kierowany przez dr. Pawta Nowakowskiego, jeden na Wydziale
Chemii — Chirality-Sensitive Nuclear Magnetoelectric Resonance (NMER), kierowany przez
prof. Piotra Garbacza, jeden na Wydziale Neofilologii — The Concept of Teotl: A Complex
Approach to the Principal Religious Category of Pre-Hispanic Central Mexico (TEOTL),
kierowany przez dr Agnieszke Brylak, i jeden na Wydziale Matematyki, Informatyki
i Mechaniki — Proportional Algorithms for Democratic Decisions (PRO-DEMOCRATIC),
kierowany przez prof. Piotra Skowrona;
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* cztery ERC Consolidator Grants: jeden na Wydziale Socjologii — Using Human Rights
to Change Abortion Law: Involvement Patterns and Argumentative Architectures
in the Global Figuration of Human Rights (Abortion Figurations), kierowany przez
prof. Marte Bucholc, jeden w Os$rodku Badan nad Migracjami — Incentivizing Citizen
Exposure to Quality News Online: Framework and Tools (NEWSUSE), kierowany przez
dr Magdalene Wojcieszak, dwa na Wydziale Matematyki, Informatyki i Mechaniki —
Limits of Structural Tractability (BUKA), kierowany przez prof. Szymona Toruriczyka,
oraz Deep Optimized Generation for Antimicrobial Peptide Discovery (DOG-AMP),
kierowany przez prof. Ewe Szczurek;

» jeden ERC Proof of Concept Grant na Wydziale ,Artes Liberales” — The Modern Argonauts:
A Multicultural Educational Programme Preparing Young People for Contemporary
Challenges through an Innovative Use of Classical Mythology (ModernArgonauts),
kierowany przez prof. Katarzyne Marciniak (to juz jej drugi grant ERC; poprzedni — ERC
Consolidator Grant — badaczka uzyskata w programie ramowym ,Horyzont 2020",
jednoczesnie jest to pierwszy grant Proof of Concept w polskiej humanistyce);

* jeden ERC Advanced Grant na Wydziale Nauk o Kulturze i Sztuce — Scholars, Animals,
Images, Geographies, and the Arts: De-exoticizing Eastern Europe in the Early Modern Period
(SAIGA), kierowany przez prof. Grazyne Jurkowlaniec.

W 2024 roku podpisano umowe na realizacje ERC Advanced Grant Predictive Algorithms for
Simulating Quantum Materials (QUANTUM ALGORITHMS), kierowanego przez prof. Emanuela
Gulla z Uniwersytetu w Michigan. Projekt bedzie realizowany na Wydziale Fizyki UW od czerw-
ca 2025 roku.

Podsumowujac cztery z siedmiu lat trwania programu ,Horyzont Europa’, ERC 44 razy przy-
znata granty badaczom realizujgcym projekty w polskich o$rodkach naukowych na kwote
ponad 73 min euro, w tym 17 razy pracownikom Uniwersytetu Warszawskiego z tgcznym
budzetem w wysokosci ponad 28 min euro, czyli o 11,5 mIn euro wiecej niz w catym progra-
mie ,Horyzont 2020". Granty prowadzone na UW stanowig niemal 36% wszystkich grantow
ERC realizowanych w Polsce.

PROJEKTY EUROPEJSKIEGO INSTYTUTU
INNOWAC]I I TECHNOLOGII (EIT)

UW uczestniczy w trzech wspdlnotach Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii — insty-
tucji Unii Europejskiej wspierajgcej innowacje i przedsiebiorczo$¢ w Europie w ramach progra-
mow ,Horyzont 2020" i ,Horyzont Europa”: EIT Food, EIT Climate — KIC, EIT Health oraz w tzw.
Inicjatywie EIT HEI (The EIT's HEI Initiative: Innovation Capacity Building for Higher Education).

Do EIT Food — Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji w obszarze zywnosci — UW nalezy od 2076 roku.
Zajmuje sie ona unowoczes$nieniem sektora zywnosci.

W 2024 roku naukowcy z wydziatéw Zarzadzania i Chemii oraz pracownicy Biura ds. Wspoma-
gania Rozwoju uczestniczyli w 13 projektach finansowanych przez EIT Food. Przedsiewziecia
dotyczyty m.in. ksztatcenia, innowacji, komunikacji i badan naukowych. Wsréd przyktadowych
projektéw sg: Food System Master of Science Program, EIT Food Learning Services, RIS Fellowships
Activity Line; RIS Public Sector Representatives Activity Line; SeedBed: The pre-accelerator program
to drive the entrepreneurs of tomorrow; Cross-KIC Strategic Regional Innovations.

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski dotgczyt jako partner do think tanku EIT Food Healthy
Ageing Think & Do Tank, ktdrego celem jest wspieranie systemu zywnosciowego w kontekscie
zdrowego starzenia sie. W sktad think tanku wchodzi 45 lideréw i ekspertéw z 22 uczelni,
centréw technologicznych i firm z 15 krajow.

Uniwersytet Warszawski od 2018 roku jest cztonkiem Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji EIT Clima-
te — KIC, dziatajgcej na rzecz spoteczeristwa o zerowej emisji dwutlenku wegla, odpornego na
zmiane klimatu. Celem EIT Climate jest tagodzenie skutkéw zmian klimatu i adaptacja do nich.
Wsréd cztonkéw wspdlnoty znajduje sie ponad 400 partnerdw dziatajgcych w 39 krajach —
uczelnie, osrodki naukowe, samorzgdy miejskie i regionalne, organizacje pozarzadowe i przed-
stawiciele Swiata biznesu.
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W ramach Inicjatywy EIT HEI na wydziatach Zarzgdzania oraz Psychologii kontynuowano re-
alizacje projektu The Interdisciplinary HEI Entrepreneurship Fostering Program, koordynowanego
przez Uniwersytet Warszawski, z budzetem 1,2 min euro, w tym ponad 300 tys. euro dla UW.

taczna kwota $srodkéw przyznana z budzetu Unii Europejskiej na realizacje wyzej wymienio-
nych projektéw to ponad 4,5 min euro.

PROJEKTY BADAWCZE
FINANSOWANE ZE ZRODEE
KRAJOWYCH

W 2024 roku pracownicy Uniwersytetu realizowali 1280 projektéw i tematow badawczych
finansowanych ze Zrédet krajowych, w tym m.in.:
o 261 projektow finansowanych ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;
* 957 projektow finansowanych ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki;
» osiem projektéw finansowanych ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju;

e 48 projektéw finansowanych z innych zrédet krajowych, np. projektéw zleconych przez
PKN Orlen, Accenture Sp. z 0.0., Kancelarie Prezesa Rady Ministrow, Instytut Nafty
i Gazu — Panstwowy Instytut Badawczy, Dyrekcje Generalng Lasow Parnstwowych,
,Energopomiar” Sp. z 0.0.;

* dwa projekty finansowane ze srodkéw Sieci Badawczej tukasiewicz PORT — Wirtualny
Instytut Badawczy;

* dwa projekty finansowane ze $rodkéw Agencji Badar Medycznych;

* dwa projekty finansowane ze srodkéw Fundacji na rzecz Nauki Polskie.

tacznie na finansowanie krajowej dziatalnosci naukowej w 2024 roku uczelnia otrzymata
srodki w wysokosci 461 557 596 zt.

Szczegodtowe dane liczbowe dotyczace dziatalnosci naukowej (liczba krajowych projektéw
badawczych, fundusze na badania krajowe w 2024 roku) znajduja sie w zatgczniku nr 18.

Tabela 11. Rodzaje dziatalnosci badawczej na UW w 2024 roku

Rodzaje dziatalnosci badawczej Kwota w zt

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 296 432 000

programy na utrzymanie specjalnych urzadzen badawczych (SPUB),

w tym m.in.: 272 504 639
Wirtualna Biblioteka Nauki 236840 206
koszty utrzymania i eksploatacji centrum KDM 20225123

programy badawcze i przedsiewziecia ministra, w tym: 16 759 520
Narodowy Program Rozwoju Humanistyki 4544929
Nauka dla Spoteczeristwa 350 401
Doktorat wdrozeniowy 1783965
Diamentowy Grant 224121
Stypendia naukowe dla wybitnych mtodych naukowcow 3923920
Dotacje celowe 1886800
Rozwdj czasopism naukowych 333697
Spoteczna Odpowiedzialno$é Nauki 1437 062
Doskonata Nauka 411 855
Perty Nauki 864 820
Polska Metrologia 997 950

inwestycje aparaturowe 7 167 841
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Narodowe Centrum Nauki 145 574 395

Maestro 4024848
Opus 78 661 760
Preludium 7301897
Preludium Bis 3648 542
Sonata 21735474
Sonata Bis 26 060 709
Sonatina 2 465996
Miniatura 1075169
Komponent badawczy do projektéw: Polskie Powroty 2020
i Profesura Goscinna NAWA 600 000
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju 4 453 087
Lider 465111
Programy rozwojowe 507 500
Programy strategiczne 501 518
Hydrostrateg 2678958
Cyberbezpieczenstwo 300 000
Sie¢ Badawcza tukasiewicz PORT — WIB 3494 370
Agencja Badan Medycznych 2 658 700
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej 289 800
Krajowa dziatalnos¢ umowna (DU) 8 655 244
Razem 461 557 596

GRANTY I PROJEKTY FINANSOWANE
Z PROGRAMOW OPERACYJNYCH

W 2024 roku rozpoczeta sie realizacja pierwszych projektéw finansowanych z programow
Funduszy Europejskich na lata 2021-2027.

Uniwersytet Warszawski ubiegat sie o dofinansowanie na realizacje projektow i przedsiewziec¢
dydaktycznych, naukowych i inwestycyjnych w ramach nowych programow realizowanych
z Funduszy Europejskich na lata 2021-2027, w tym w programach:

* Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)
wspotfinansowany ze srodkéw EFS+ — m.in. projekt Wydziatu Fizyki Uniwersytet
Warszawski dla energetyki jadrowej; utworzenie nowych kierunkdw i przemodelowanie
istniejacych Sciezek ksztatcenia zwigzanych z energetyka jadrowa na UW, projekty UW
Uczelnie Przysztosci, Zintegrowany Program Rozwoju Dydaktyki — ZIP 2.0, Program
antydropoutowy — Zostari na UW!, UWazni na Dostepnos¢ — Uniwersytet Rownych Szans,
pie¢ projektéw wydziatowych w ramach konkursu MNISW na wsparcie studentéw
w zakresie podniesienia ich kompetencji i umiejetnosci, projekty Welcome Point
i WNE w ramach programu NAWA ,Welcome to Poland”;

* Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (FEM)— projekt Botaniczny Ogréd
Rdznorodnosci — projekt zachowania regionalnej réznorodnosci w sercu wielkiego miasta,
realizowany w Ogrodzie Botanicznym UW;

* Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — 18 wnioskéw UW
w ramach konkurséw koordynowanych przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej
(Miedzynarodowe Agendy Badawcze, TEAM Net, First Team, Proof of Concept) oraz
w ramach programu EDIH FENG i FENG Priorytet 2. Srodowisko sprzyjajace innowacjom:;

 Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) — Biuro
ds. Wspomagania Rozwoju UW wspierato wnioskodawcéw z UW w przygotowaniu
aplikacji w ramach konkurséw FEnIKS, dbato o poprawe zdolnosci UW do budowy
i udziatu w partnerstwach projektowych, brato udziat w inicjowaniu, przygotowaniu
i merytorycznej realizacji wybranych projektéw UW o tematyce zmian klimatu,
zréwnowazonego rozwoju oraz ekonomii cyrkularneyj;
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* Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) w konkursie ,Inwestycje
w rozbudowe potencjatu badawczego w ramach Schematu A: Infrastruktura badawcza
— przedsiewziecia z Polskiej Mapy Infrastruktury Badawczej (PMIB)" — w | naborze
dofinansowanie otrzymat projekt konsorcjum z udziatem UW Cyfrowa Infrastruktura
Badawcza dla Humanistyki i Nauk o Sztuce DARIAH-PL; w || naborze dofinansowanie
otrzymat projekt konsorcjum, ktérego liderem jest ICM UW Narodowa Infrastruktura
Chmurowa P LGrid dla EOSC — P LGrid /CON,

¢ ,Studenckie kota tworza innowacje”.

GRANTY I NAGRODY PRZYZNANE
W 2024 ROKU

Nagrody Prezesa Rady Ministréw otrzymali naukowcy z UW:
za rozprawe habilitacyjna:

e drhab. Pawet Jan Sikorski z Wydziatu Biologii: Chemicznie modyfikowany RNA jako
narzedzie do badania metabolizmu kwasow nukleinowych o potencjale terapeutycznym;

za rozprawy doktorskie:

* dr Maciej Baginiski z Wydziatu Chemii: Rekonfigurowalne nanomateriaty plazmoniczne
na bazie pretopodobnych oraz dimerycznych mezogendw,

e dr Agnieszka Karlinska z Wydziatu Socjologii: Psychiatria na wokandzie.
Strategie dyskursywne w opiniowaniu sgdowo-psychiatrycznym,

o dr Mateusz Krdl z Wydziatu Fizyki: Efekty spinowe fotonow wnekowych
i polarytondw ekscytonowych w planarnych rezonatorach optycznych,

e dr Matgorzata Wasniewska z Wydziatu Neofilologii: Dehumanizacja jezykowa
w ramach swiatopogladu dyskursywnego.

Ponadto 26 osdb z Uniwersytetu Warszawskiego — 21 doktoréw i piecioro doktorantow —
otrzymato stypendium dla wybitnych mtodych naukowcéw przyznawane przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, a pie¢ 0sob otrzymato granty na doktorat wdrozeniowy przyznawane
przez ministra tego samego resortu.

MNiSW rozstrzygneto konkurs ,Perty Nauki II”, w ktérym nagrodzono 13 projektéw z UW.

W ramach XII edycji konkursu Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki (NPRH) w module
,Dziedzictwo narodowe” Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznato dofinansowa-
nie dla dziewieciu projektéw badaczek i badaczy z Uniwersytetu Warszawskiego.

Narodowe Centrum Nauki przyznato UW w 2024 roku granty w konkursach:

® Sonata Bis 13 — 22 projekty;

® Opus 26 — 30 projektow;

® Sonata 19 — 30 projektow;

® Preludium Bis 5 — 3 projekty;

* Sonatina 8 — 3 projekty;

e Miniatura 8 — 32 projekty;

® Opus 27 — 41 projektéw;

¢ Preludium 23 — 37 projektow;

® Maestro 15 — 1 projekt;

* Polskie Powroty NAWA — 3 projekty.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej ogtosita wyniki XXXII edycji konkursu START dla najlepszych
mtodych naukowcdéw. Wsréd laureatéw znalazto sie 16 badaczy z Uniwersytetu Warszawskiego.
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Agencja Badan Medycznych przyznata prof. Zbigniewowi Izdebskiemu z Wydziatu Pedagogicz-
nego UW dofinansowanie na realizacje projektu Ogdélnopolskie badanie epidemiologiczne zdrowia
seksualnego i prokreacyjnego w sytuacji obcigzenia wielochorobowoscig — STI/HIV, zaburzeniami
psychicznymi i uzaleznieniami.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przyznato dofinansowanie na realizacje projektu
SOBEK — System Optymalizacji Biezacej Eksploatacji Kanalizacyjnych sieci ogdlnosptawnych oraz
deszczowych dla zjawisk ekstremalnych, prowadzonego przez konsorcjum UW (lider) i KartGIS
Sp. z 0.0, ktérym kieruje dr inz. Karolina Szafranek, zastepca dyrektora Interdyscyplinarnego
Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego UW.

STOPNIE I TYTULY NAUKOWE

W 2024 roku Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej nadat tytut profesora 29 pracownikom Uni-
wersytetu Warszawskiego. 48 pracownikéw UW oraz szes¢ osob spoza UW uzyskato stopien
naukowy doktora habilitowanego na Uniwersytecie. Uczelnia nadata stopier naukowy doktora
54 pracownikom UW, 302 kandydatom do stopnia, ktdrzy ukonczyli studia doktoranckie lub
szkote doktorskg, oraz 47 osobom spoza UW. Wyrdzniono 105 rozpraw doktorskich oraz
11 osiaggnie¢ naukowych bedgcych podstawg nadania stopnia doktora habilitowanego. 12 po-
stepowan nostryfikacyjnych zakoriczyto sie uznaniem stopnia doktora uzyskanego za granica
za rownowazny z odpowiednim polskim stopniem doktora.

Tabela 12. Profesury uzyskane w 2024 roku

Dziedzina
S Sz S 5
o g N3 N SR
Jednostka organizacyjna ] o2 S S8
g gx 5 g
' = 7] & 8 £
x 8 x5 X x 2
S E S © S s N ‘0
T > T c c T o =)
cc c - c c .- o
Wydziat Chemii 2 2
Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 2 2
Wydziat Filozofii 1 1
Wydziat Fizyki 3 3
Wydziat Historii 3 3
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki 2 2
Wydziat Nauk Ekonomicznych 2 2
Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce 3 8
Wydziat Nauk Politycznych i Studidw Miedzynarodowych 1 1
Wydziat Neofilologii 1 1
Wydziat Pedagogiczny 2 2
Wydziat Polonistyki 1 1
Wydziat Prawa i Administracji 1 1
Wydziat Psychologii 2 2
Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji 1 1
Centrum Nowych Technologii 1 1
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych 1 1
Ogétem 9 1 11 8 29
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Tabela 13. Stopnie naukowe nadane przez UW od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku wedtug dyscyplin

Nadane stopnie naukowe

Nadane stopnie naukowe

doktora doktora habilitowanego
=
[%]
(1]
=R
Rada Naukowa Dyscypliny/ = 52T = = =
Dziedzin ) = o= ] 2 @ = -
= cc ¥ ] c C
@ S S 2 © S >
c= = ®ES c= =
€D s ° 84 £ =) s £
SN 8 223 2 SN 3 2
3 g SE% 2 3 g 2
ogo s XT o ) ogd S )
Archeologia 6 6 2 2
Astronomia 2 2
Ekonomia i finanse 8 1 7 4 4
Filozofia 9 9 1 1
Geografia spoteczno-ekonomiczna 5 ” 1 1
i gospodarka przestrzenna
Historia 16 1 13 2 1 1
Jezykoznawstwo 26 3 21 2
Literaturoznawstwo 38 10 28 3 3
Matematyka i informatyka 19 2 17 6 4 2
Nauki biologiczne 28 10 17 1 6 6
Nauki chemiczne 38 6 32 9 8 1
Nauki fizyczne 24 4 20 5 5
.Naukl'o komunikacji spotecznej 6 5 1 1 1
i mediach
Nauki o.kglturze i rellg.u oraz 13 1 12 4 4
etnologia i antropologia kulturowa
Nauki o pglltyce i gdm|r]|str§CJ| 23 5 18 3 1 1
oraz nauki o bezpieczenstwie
Nauki o sztuce 6 3 3 1 1
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 8 1 5 2
Nauki o Ziemi i Srodowisku 17 2 15 2 1 1
Nauki prawne 68 7 33 28 1 1
Nauki socjologiczne 24 3 19 2 3 2 1
Pedagogika 12 11 1 1 1
Psychologia 7 5 2 2 2
Stosunki miedzynarodowe 1 1
Rada Naukowa Dziedzin 2 2
Ogotem 403 54 302 47 54 48 6
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ZBIORY BIBLIOTEK UW

System Biblioteczno-Informacyjny (SBI) Uniwersytetu Warszawskiego tworzy Biblioteka Uni-
wersytecka w Warszawie jako biblioteka gtéwna, 36 bibliotek jednostek UW i ich wewnetrznych
jednostek organizacyjnych, a takze jedna filia BUW (Biblioteka Medyczna, ktéra miesci sie
w Bibliotece Wydziatu Fizyki UW przy ul. Pasteura 5).

W 2024 roku w systemie Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie byto zarejestrowanych
115 180 czytelniczek i czytelnikdw. Wsrdéd nich 50% osdb to uzytkownicy z UW, a 50% spoza
uczelni. Biblioteki wydziatowe odnotowaty 31 217 zarejestrowanych czytelnikdw i czytelniczek.

W 2024 roku zarejestrowanych zostato 836 446 wejs¢ do BUW.

Obecne zasoby biblioteczne UW obejmuja 6 303 560 (BUW — 3 530 971, pozostate biblioteki
UW — 2 772 589) ksiazek, czasopism, zbioréw specjalnych i zinwentaryzowanych zasobéw
elektronicznych (z wytaczeniem zbioréw likwidowanej biblioteki Wydziatu Lingwistyki Sto-
sowanej oraz z uwzglednieniem zbioréw Instytutu Filozofii i Socjologii PAN oraz Polskiego
Towarzystwa Filozoficznego).

Podstawowe zbiory elektroniczne SBI UW:

* 512797 publikacji w Bibliotece Cyfrowej UW Crispa;

o 47 299 rekordéw w Repozytorium Instytucjonalnym UW, w tym 4020 publikacji
petnotekstowych,

e 201 baz danych;
* 68 413 e-czasopism z platform wydawcow i baz agregatowych;

* 497 359 e-ksigzek.

Tabela 14. Wykorzystanie zasobéw SBI w 2023 i 2024 roku

BUW - BUW — _ Biblioteki ) Biblioteki
. . . jednostek - jednostek - . .
Rok wypozyczenia udostepnienia . . . Crispa e-zbiory
L wypozyczenia udostepnienia
na zewnatrz na miejscu .

na zewnatrz na miejscu
2023 307 502 231173 185 363 74 659 911970 3184907
2024 303289 272813 169 115 54 564 1054574 3319985

W 2024 roku kontynuowany byt proces likwidacji Biblioteki Wydziatu Lingwistyki Stosowanej
(jej zbiory zostaty wytgczone z udostepniania w 2022 roku) — ukazato sie zarzadzenie nr 27
rektora UW z 15 marca 2024 roku w sprawie likwidacji biblioteki bedgcej czescig Wydziatu
Lingwistyki Stosowane;.

REPOZYTORIUM INSTYTUCJONALNE UW

15 lutego 2024 roku zostato uruchomione Repozytorium Instytucjonalne Uniwersytetu War-
szawskiego, ktére powstato w wyniku realizacji Programu IDUB (Dziatanie V.3.3 Opracowanie,
przyjecie i realizacja polityki otwartej nauki Uniwersytetu Warszawskiego). Docelowo repozy-
torium bedzie stanowi¢ kompletng i aktualizowang na biezgco baze publikacji naukowych
autorow afiliowanych przy UW.

Nowe repozytorium spetnia wymagania Komisji Europejskiej i Narodowego Centrum Nauki
w zakresie otwartego udostepniania publikacji naukowych stanowigcych rezultaty projektow
przez nie finansowanych — jest zaufanym repozytorium instytucjonalnym indeksowanym
w Directory of Open Access Repositories (OpenDOAR) i daje mozliwo$é wyboru dowolnej
licencji Creative Commons.
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Repozytorium Instytucjonalne UW spetnia réwniez wymagania sformutowane przez cOAlitionS
w tzw. Planie S:

* przechowuje w metadanych rekordu identyfikator DOI;
e informuje o:

wersji tekstu (ostateczna wersja autorska — AAM, ostateczna wersja opublikowana
— VOR, preprint),

— otwartym dostepie do publikacji,

licencji,

finansowaniu (nazwa grantodawcy, numer grantu).

W zakresie metadanych repozytorium stosuje sie do wytycznych OpenAIRE. Reln jest pota-
czone z bazami ORCID oraz Crossref i pozwala na import danych z tych baz. Stosuje otwar-
ty, maszynowo odczytywalny format metadanych DCMI (Dublin Core Metadata Initiative) oraz
protokét OAI-PMH umozliwiajacy upowszechnianie tresci zdeponowanych w repozytorium.
Udostepnia metadane do domeny publicznej zgodnie z oswiadczeniem CCO.

Repozytorium jest potaczone poprzez APl z innymi systemami funkcjonujacymi na UW. Z Plat-
formy Zarzgdzania Wiedzg (Jaskier) pobierane sg informacje o autorach, z Archiwum Prac
Dyplomowych — metadane prac licencjackich, magisterskich i doktorskich, a z systemu
wspomagajgcego ewaluacje Sciencecloud — dane o publikacjach. Reln jest takze potaczone
z Katalogiem Bibliotek UW (nowy system Alma), dzieki czemu zawarto$¢ repozytorium jest
prezentowana w multiwyszukiwarce Primo.

NOWY SYSTEM BIBLIOTECZNY
I WYSZUKIWARKA

W 2024 roku w Bibliotece Uniwersyteckiej w Warszawie przeprowadzono proces implementacji
nowego systemu bibliotecznego Alma wraz z multiwyszukiwarkg Primo.

Wiasciwy etap wdrozenia rozpoczat sie w styczniu 2024 roku. Zespoét wdrozeniowy pod kie-
rownictwem wicedyrektor Magdaleny Rowiriskiej zajat sie m.in. konfiguracjg nowych narzedzi,
realizacjg migracji danych i organizacjg szkolenia. Dostep do konfiguracji Almy i Primo wy-
magat uzyskania w drodze egzaminu certyfikatu administratora Almy oraz certyfikatu admi-
nistratora interfejsu Primo.

Jednym z kluczowych elementéw wdrozenia byta migracja danych z dotychczasowego syste-
mu wraz z ich wigczeniem do danych Potaczonych Katalogéw. Przeprowadzono trzy migracje
danych: dwie probne i jedng ostateczng. W wyniku trzeciej deduplikacji sposréd wystawionych
1 935 162 rekordéw bibliograficznych 1 217 134 uznano za identyczne, 38 109 za koniecz-
ne do sprawdzenia przez specjalistow. Ich weryfikowanie przez katalogeréow SBI UW bedzie
kontynuowane w 2025 roku.

Informatycy BUW opracowali nowe narzedzia i metody integracji systemu Alma z innymi
systemami wykorzystywanymi przez BUW.

Koncowy etap wdrozenia wymagat czasowego zawieszenia prac bibliotecznych. Od 8 do
26 listopada w BUW i bibliotekach wydziatowych wstrzymana zostata obstuga wypozyczania
zbioréw. Od 20 do 22 listopada BUW byta zamknieta dla czytelnikdw.

Przekazanie srodowiska produkcyjnego Almy nastgpito 19 listopada i — po tygodniu testéw —
26 listopada upubliczniono katalog Primo VE czytelnikom, uruchamiajgc zamadwienia, wypozy-
czenia, zwroty i zapisy. W trakcie wdrazania nowych rozwigzan pracownicy SBI UW przeszli
cykl szkoler podnoszacych kompetencje i umozliwiajgcych prace w nowym $rodowisku.

Wraz ze zmiang systemu bibliotecznego w BUW zakoriczyt sie ponad dwudziestoletni okres
wspotkatalogowania w katalogu centralnym NUKAT, ktérego BUW byt wspdtzatozycielem.
0Od momentu uruchomienia Almy katalogerzy opracowuja zbiory w administrowanych przez
Biblioteke Narodowg Potaczonych Katalogach wraz z 147 wspétkatalogujagcymi bibliotekami
z catej Polski.

W dtuzszej perspektywie planowane sa: dalsza konfiguracja, uruchomienie kolejnych funkcjo-
nalnosci i opracowanie rozwigzan na odtworzenie narzedzi, ktére wspotpracowaty z poprzed-
nim systemem bibliotecznym.
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WSPOEPRACA NAUKOWA
I DYDAKTYCZNA

Wspdlne badania naukowe, projekty dydaktyczne oraz wymiana akademicka tgczg Uniwersytet
Warszawski z ponad 1000 podmiotéw krajowych i zagranicznych — uczelniami, osrodkami
badawczymi i edukacyjnymi, a takze instytucjami kultury. UW jest cztonkiem licznych polskich
i miedzynarodowych sieci oraz stowarzyszen o ugruntowanej pozycji i dtugiej tradycji, a takze
krajowych i miedzynarodowych konsorcjow powotywanych na czas realizacji konkretnych
projektow.

Uniwersytet jest cztonkiem:

* sojuszu o$miu europejskich uczelni badawczych — 4EU+ (wiecej na s. 113);

* krajowych i miedzynarodowych sieci oraz stowarzyszen uczelni, ktére dziatajg na
rzecz integracji i umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, mobilnosci studentow
i pracownikow, a takze rozwoju wspolnych inicjatyw badawczych i projektow
dydaktycznych, np.: Konferencji Rektoréw Akademickich Szkoét Polskich, Konferenciji
Rektorow Uniwersytetéw Polskich, European University Association (EUA), European
University Foundation (EUF), Network of the Universities from the Capitals of Europe
(UNICA), Heads of University Management & Administration Network in Europe
(HUMANE), Magna Charta Observatory of Fundamental University Values and Rights;

* grupy uczelni Europy Srodkowej — Central European Universities (CE7), do ktérej
oprécz UW nalezg uniwersytety z Belgradu, Budapesztu, Lublany, Pragi, Tartu
i Zagrzebia. CE7 wspotpracuje z uczelniami League of European Research Universities
(LERUV), dziatajac na rzecz stworzenia jak najlepszych warunkéw do rozwoju
europejskiej nauki, na ktére wptyw ma m.in. ksztatt programéw ramowych UE
wspierajagcych edukacje, nauke i innowacyjnosg;

» okoto 90 polskich i miedzynarodowych sieci naukowych, w ktérych uczelnia jest
reprezentowana przez poszczegdlne wydziaty lub jednostki, np.: IMISCOE Research
Network, European Research Consortium for Informatics and Mathematics, European
Consortium for Political Research, European Law Faculties Association, NOHA Network
on Humanitarian Action;

* miedzynarodowych stowarzyszen studenckich, np. European Students’ Forum
(AEGEE-Europe), ESN UW Warsaw Association;

¢ licznych konsorcjéw naukowych powotywanych do realizacji konkretnych projektow
badawczych finansowanych z funduszy krajowych (MEIN/MNISW, NCN, NCBIR, FNP)
lub srodkéw Unii Europejskiej. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w rozdziale
trzecim — ,Badania naukowe".

Wspodtpraca dydaktyczna obejmuje takze udziat UW w projektach finansowanych z unijnego
programu Erasmus+ wspierajagcego ksztatcenie, szkolenie, mtodziez i sport w Europie. W ra-
mach Akcji 1 wzmacniana jest mobilno$¢ studentéw i pracownikéw uczelni. Wiecej informacji
na ten temat znajduje sie na s. 117. Z Akcji 2 sg finansowane projekty partnerstwa strate-
gicznego, w ktdrych biorg udziat szkoty wyzsze i przedsiebiorstwa. Sg to przedsiewziecia
na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk. W 2024 roku UW realizowat 19 projektow
Erasmus+ typu KA2 oraz uczestniczyt w pieciu projektach realizowanych w ramach dziatan
w sektorze szkolnictwa wyzszego zarzadzanych przez Europejskg Agencje Wykonawczg ds.
Edukacji i Kultury (EACEA) w Brukseli.

114 UNIWERSYTET WARSZAWSKI /  WSPOLPRACA I RELACJE Z OTOCZENIEM



SOJUSZ 4EU+

Sojusz 4EU+ jest jedng z inicjatyw strategicznych Uniwersytetu. Tworzy go osiem europejskich
uczelni badawczych: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Sorboriski, Uniwersytet w Heidel-
bergu, Uniwersytet Karola w Pradze, Uniwersytet Kopenhaski, Uniwersytet w Mediolanie, Uni-
wersytet Genewski oraz Uniwersytet Paris-Panthéon-Assas. Wspétpraca dotyczy prowadzenia
wspolnych badan naukowych na $wiatowym poziomie, wspdlnych programoéw studiéw i oferty
edukacyjnej, ksztatcenia doktorantéw, podejmowania inicjatyw zwigzanych z innowacyjnoscia,
transferem technologii i spoteczng odpowiedzialnoscig uczelni.

W celu utworzenia jednego miedzynarodowego kampusu trwajg rowniez prace nad potgcze-
niem systemow i rozwigzan cyfrowych.

W misji Sojuszu podkreslono odpowiedzialnos$¢ uczelni za poszukiwanie rozwigzan globalnych
wyzwan, m.in. nieréwnosci spotecznych, zmiany klimatu czy wzrostu liczby fake newsow.

W czerwcu 2019 roku Komisja Europejska (KE) ogtosita wyniki pilotazowego konkursu pro-
gramu Erasmus+ European Universities. Konsorcjum 4EU+ znalazto sie w gronie 17 sojuszy
uczelni, ktére otrzymaty fundusze na swoje projekty. W lipcu 2022 roku projekt Sojuszu 4EU+
otrzymat dofinansowanie w kolejnej edycji konkursu European Universities, zorganizowanego
przez KE w ramach programu Erasmus+. Projekt One Comprehensive Research-Intensive Euro-
pean University (1CORE) przewiduje dalsze pogtebianie wspdtpracy pomiedzy uczelniami Soju-
szu, zwiekszenie wirtualnej i fizycznej mobilnosci studentéw, doktorantéw oraz pracownikéw,
innowacyjne ksztatcenie, a takze opracowanie wspdlnej infrastruktury cyfrowej. W 2024 roku
kontynuowano realizacje projektu 1CORE.

Wiekszos¢ projektow badawczych i edukacyjnych, ktére sg realizowane w Sojuszu 4EU+,
dotyczy czterech programéw flagowych (tzw. Flagshipow):

» Zdrowie i zmiany demograficzne w srodowisku miejskim;
o FEuropejskos¢: wielojezycznose, réznorodnose, obywatelskose;
* Dane — Modele — Transformacje;
e Przemiany srodowiskowe.
W Komitecie Zarzadzajgcym 4EU+ (Management Committee) UW reprezentuje prof. Sambor

Grucza — prorektor ds. wspotpracy i spraw pracowniczych, wspierany przez prof. Joanne
Osiejewicz z Wydziatu Lingwistyki Stosowanej — petnomocniczke prorektora ds. wspotpracy.

W roku akademickim 2023/2024 studenci i doktoranci Uniwersytetu Warszawskiego uczest-
niczyli w projektach, kursach i innych dziataniach edukacyjnych Sojuszu, takich jak:

* ,Visual Literacy: Understanding Images across Europe — Past and Present” —
modut edukacyjny koordynowany przez UW;

¢ szkota wiosenna ,Anatomy of a Baroque Capital City" zorganizowana
na Uniwersytecie Karola w Pradze, w ktérej brali udziat doktoranci UW;

* szkofa letnia ,4EU+ Pluralities of Memory Spring School: Borderlands of Memory";
¢ ,Bachelor in Mathematics Student Task 2024",
» kurs terenowy ,Biodiversity and Ecotoxicology in Mediterranean Ecosystems”;

* minigranty studenckie i akademickie Uniwersytetu Karola (w 16 z 31 wybranych
do realizacji projektéw uczestniczyli pracownicy lub studenci UW);

* kurs podyplomowy online ,Entrepreneurial and intrapreneurial project management
University Diploma" — oferta z zakresu lifelong learning;,

¢ ,UNREAD: Urban Regulations and Political Memory: Towards Understanding
Spatio-Temporal aspects of Urban Development” — modut koordynowany przez UW.

W semestrze zimowym 2023/2024 na UW udostepniono 41 przedmiotéw ze statej oferty
jednostek prowadzonych online w ramach oferty 4EU+ shared courses, a w semestrze let-
nim 2023/2024 — 46 takich kurséw, na ktdre tgcznie zapisato sie 65 studentéw z innych
uczelni 4EU+.

Z oferty

4EU+ shared courses
pozostalych uczelni
Sojuszu w semestrze
zimowym 2023/2024
i letnim 2023/2024
skorzystato

159 studentow

i studentek oraz
doktorantow

i doktorantek UW.
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W 2024 roku przeprowadzono drugi nabdr na dwa miedzynarodowe kierunki studiéw wspadl-
nych drugiego stopnia, powstate w wyniku wspotpracy w ramach Sojuszu 4EU+:

* Global Environment and Development (MERGED), realizowane w ramach programu
Erasmus Mundus Joint Masters;

e Migration Studies and New Societies.

W listopadzie 2024 roku otwarto nabdr na nowy kierunek studiow wspdlnych drugiego stopnia
prowadzony przez pie¢ uczelni cztonkowskich Sojuszu 4EU+, w tym Uniwersytet Warszawski,
w ramach projektu M3EP: Erasmus Mundus Joint Master's in European Environmental Economics
and Policy. Uniwersytet Warszawski koordynuje jedng ze specjalizacji programu: zielona eko-
nomia i sprawiedliwa transformacja.

Zespot projektowy kierowany przez pracownikdw Uniwersytetu Warszawskiego otrzymat srod-
ki z programu Erasmus Mundus Design Measures na stworzenie nowego programu studiow
wspolnych — BioMS: Joint Master's Programme in Biodiversity. To inicjatywa realizowana
we wspotpracy z czterema innymi uczelniami cztonkowskimi Sojuszu 4EU+: Uniwersytetem
Kopenhaskim, Uniwersytetem Karola w Pradze, Uniwersytetem Genewskim i Uniwersytetem
w Mediolanie.

Pod kierunkiem zespotu IT z Uniwersytetu Warszawskiego kontynuowano rozwijanie Portalu
Studenta 4EU+ (https://sp.4euplus.eu/home), w ktorym studenci i doktoranci moga znalez¢
aktualng oferte zaje¢ Sojuszu 4EU+.

PROJEKT 1CORE

W projekcie TCORE kontynuowano dziatania podjete w trakcie pilotazu realizowanego w la-
tach 2019-2022, polegajace na budowaniu modelu jednolitego, europejskiego uniwersytetu
badawczego, opartego na wspdlnej, interdyscyplinarnej ofercie edukacyjnej, innowacyjnej pe-
dagogice, mobilnos$ciach edukacyjnych i wspdlnej infrastrukturze cyfrowej. Pracownicy UW
uczestniczg w pracach wszystkich siedmiu pakietéw. UW kieruje pakietem siédmym: Com-
munication and Dissemination, ktory dotyczy komunikacji oraz upowszechniania rezultatéw
projektu.

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski realizowat réwniez projekt 4EU+ for Ukraine Il, bedacy
kontynuacja trwajgcej w 2023 roku pierwszej czesci inicjatywy w ramach programu NAWA
,Solidarni z Ukraing".

Uzyskat on finansowanie w wysokosci 685 580 zt m.in. na:

e wspieranie wspotpracy Sojuszu 4EU+ z uczelniami ukrainskimi;
e dziatania edukacyjno-rozwojowe komplementarne i synergiczne z dziataniami 4EU+,
* rozw0j elastycznych Sciezek ksztatcenia;

» dostosowywanie Sciezek edukacyjnych i kompetencji do preferencji oraz wymogoéw
rynku pracy;

* wzmocnienie potencjatu badawczego i dydaktycznego;
 dziatania projakosciowe;

e wspieranie mobilnosci, w tym wirtualnej i mieszanej.

W ramach projektu odbyto sie pie¢ warsztatow stacjonarnych dla pracownikéw i studen-
tow, pie¢ warsztatow online dla pracownikéw dydaktycznych, pie¢ webinariéw/szkolen dla
studentéw, badaczy i pracownikéw, dwie konferencje w Warszawie i Paryzu, jeden inten-
sywny kurs w formule mieszanej, jedna wizyta badawcza na Uniwersytecie w Heidelbergu,
jedna sesja networkingowa z udziatem przedstawicieli uczelni partnerskich 4EU+ i uczelni
ukrainiskich. Opracowano takze pie¢ zestawdw innowacyjnych materiatéw dydaktycznych.
Odbiorcami tych dziatan byli studenci, doktoranci, badacze i pracownicy z trzech uczelni
ukrainskich — Kijowskiego Uniwersytetu Narodowego im. Tarasa Szewczenki, Lwowskiego
Uniwersytetu Narodowego im. lwana Franki oraz Charkowskiego Uniwersytetu Narodowego
im. Wasyla Karazina — oraz z uczelni 4EU+. Przedsiewziecie byto realizowane do konca
grudnia 2024 roku.
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W 2024 roku Sojusz 4EU+ ogtosit kolejne edycje dwoch konkurséw:

o 4EU+ Visiting Professorships, ktéry miat na celu poszerzenie wiedzy i umiejetnosci
kadry akademickiej uniwersytetéw Sojuszu 4EU+. W ramach tej inicjatywy
czworo pracownikéw naukowo-dydaktycznych UW otrzymato dofinansowanie
na kilkumiesieczny pobyt w uczelni partnerskiej, stuzgcy rozwijaniu
miedzynarodowej wspotpracy w obszarze badan i edukacii;

¢ SEED4EU+, ktdrego celem byto wsparcie inicjatyw miedzyuczelnianych zespotow
z uniwersytetéw 4EU+ w obszarze edukacji, badan i innowacji. Uniwersytet
Warszawski jest zaangazowany w realizacje dziewieciu sposrod 17 projektow
(dwoch edukacyjnych i siedmiu badawczych), ktére otrzymaty dofinansowanie.
Dwa z nich sg koordynowane przez pracownikéw UW.

17 wrzesnia 2024 roku, w ramach wspadlnej inicjatywy Uniwersytetow Europejskich, zorga-
nizowano wydarzenie poprzedzajgce konferencje i targi EAIE w Tuluzie: Internationalisation
of European University Alliances. Wydarzenie miato na celu zbadanie, w jaki sposdb sojusze
europejskich uniwersytetéw budujg strategiczne partnerstwa z uniwersytetami i interesariu-
szami spoza Unii Europejskie].

0Od 25 do 27 wrzesnia 2024 roku na Uniwersytecie Warszawskim odbywato sie coroczne spo-
tkanie cztonkéw spotecznosci Sojuszu 4EU+ (Annual Meeting). Podczas szeregu warsztatéw,
debat i spotkan przedstawiciele osSmiu uczelni cztonkowskich rozmawiali m.in. o postepach
w realizacji programaéw flagowych, kwestiach zwigzanych z projektami edukacyjnymi, mobilno-
Scig, komunikacja czy digitalizacjg. W spotkaniu wzieli udziat rektorzy, prorektorzy zajmujacy
sie ksztatceniem i sprawami naukowymi, badacze zaangazowani w prace czterech progra-
mow flagowych, pracownicy administracyjni oraz doktoranci i studenci. Hastem przewodnim
spotkania byto Digital 4EU+: Education — Research — Cooperation.

Podczas Annual Meeting odbyta sie uroczysta ceremonia przekazania prezydencji w Soju-
szu 4EU+ rektorowi Uniwersytetu Warszawskiego prof. Alojzemu Z. Nowakowi, ktéry przez
kolejny rok bedzie przewodniczyt 4EU+ Governing Board. Funkcje przewodniczgcego 4EU+
Management Committee objat prof. Sambor Grucza, prorektor UW ds. wspdtpracy i spraw
pracowniczych. Prezydencja Uniwersytetu Warszawskiego w Sojuszu 4EU+ potrwa do korica
listopada 2025 roku. W tym czasie UW bedzie koordynowa¢ prace strategicznych organdw
Sojuszu oraz nadawac kierunek dziataniom zwigzanym z wdrazaniem Strategii Sojuszu 4EU+
na lata 2025—2035, opublikowanej we wrzesniu 2024 roku.

W 2024 roku Sojusz 4EU+ kontynuowat réwniez studencki program 4EU+ Student Ambas-
sadors, w ramach ktérego studenci i studentki, a takze doktoranci i doktorantki z uczelni
cztonkowskich wspotpracujg nad tworzeniem dziatar komunikacyjnych Sojuszu i zdobywaja
doswiadczenie w zakresie wspdétpracy miedzynarodowe;.

W 2024 roku zakoriczyty sie dwa pilotazowe projekty finansowane ze $rodkéw Unii Europej-
skiej, w ktorych Uniwersytet Warszawski brat udziat jako cztonek Sojuszu 4EU+: European
Status for ECIU University (ESEU) oraz European Degree Label (ED-AFFICHE).

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski otrzymat dofinansowanie na dwuletnig realizacje no-
wego projektu — 4EU+ ETERNITY — w ramach programu NAWA ,Wsparcie Uniwersytetow
Europejskich”. Dzieki niemu wzmocnione zostang m.in. strategiczne inicjatywy podejmowane
przez uczelnie jako cztonka Sojuszu 4EU+. Proponowane zadania wpisujg sie w plan na rzecz
budowy jednego Uniwersytetu Europejskiego, a takze odpowiadajg na potrzeby uczelni part-
nerskich. Wsrod planowanych dziatan projektowych znajduja sie:

e opracowanie instrukcji i materiatow szkoleniowych dotyczacych otwierania
studiow wspdlnych;

¢ wsparcie srodowiska akademickiego w projektowaniu i wdrazaniu
wspolnych innowacyjnych programoéw edukacyjnych;

* wsparcie budowy wirtualnego kampusu 4EU+ i innych elementéw
wspolnej infrastruktury cyfrowej;

* rozwoj dziatart wspierajgcych wspdlne badania naukowe;

* wspieranie obywatelskiej i otwartej nauki.
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Wigcej informacji
na temat Sojuszu
4EU+ znajduje
sie na stronie
www.4euplus.eu.

W 2024 roku Sojusz 4EU+ otrzymat tez dofinansowanie na realizacje projektu 4EU+ Micro-
-Credential Integration (4EU+ MICI) w ramach programu Erasmus+ Komisji Europejskiej. Ce-
lem inicjatywy jest stworzenie innowacyjnego systemu mikroposwiadczen (micro-credentials),
wspierajgcego cyfrowa i zielong transformacje Europy oraz dostosowanego do potrzeb rynku
pracy. Projekt zaktada opracowanie elastycznego systemu projektowania, wydawania i uzna-
wania mikropo$wiadczen w zakresie kompetencji cyfrowych i ekologicznych. Ma na celu uta-
twienie dostepu do ksztatcenia ustawicznego, wspieranie przedsiebiorczosci i mobilnosci oraz
promowanie jednolitego modelu mikroposwiadczen jako standardu w europejskiej edukacji.
Projekt potrwa trzy lata, a w jego realizacje bedg zaangazowane wszystkie uczelnie Sojuszu
4EU+, w tym Uniwersytet Warszawski.

RM Framework jest kolejnym projektem finansowanym ze $rodkdw Unii Europejskiej, rozpocze-
tym w 2024 roku, w ktérego realizacji uczestniczg uczelnie Sojuszu 4EU+, w tym Uniwersytet
Warszawski. Celem projektu jest stworzenie warunkéw ramowych dla programéw szkolenio-
wych skierowanych do menedzeréw badan (Research Managers — RMs) w Europie. Inicjatywa
wspiera rozwoj europejskiego systemu kwalifikacji w zarzgdzaniu badaniami, wzmacniajac in-
teroperacyjnos¢ i pozycje tego zawodu w Europejskiej Przestrzeni Badawczej. W ramach dwu-
letniego projektu 16 organizacji opracuje podrecznik do tworzenia wysokiej jakos$ci programow
szkoleniowych, certyfikat jakosci ujednolicajgcy standardy oraz pilotazowe szkolenia testujgce
ich efektywnosé. Dodatkowo przeprowadzone zostang analizy wptywu, oceniajgce skutecznosé
szkoler pod katem rozwoju kompetencji, poprawy dziatania instytucji i sukceséw badawczych.
Projekt jest koordynowany przez European Association of Research Managers and Administra-
tors (EARMA, Belgia).

Dziatania zwigzane z uczestnictwem UW w Sojuszu 4EU+ koordynuje Zespdt ds. Sojuszu
4EU+ przy Biurze Miedzynarodowych Programéw Badawczych, ktéry petni réwniez funkcje
lokalnego biura 4EU+ (4EU+ Local Office), we wspdtpracy z innymi jednostkami administracji
ogolnouniwersyteckiej oraz jednostkami organizacyjnymi uczelni.

WYMIANA MIEDZYNARODOWA

W 2024 roku na UW zarejestrowano 71471 wnioskéw wyjazdowych studentéw, doktorantéw
i pracownikéw uczelni (na okres nie dtuzszy niz jeden rok akademicki). Wedtug dostepnych
danych na UW ksztatcito sie 3943 zagranicznych studentéw i doktorantéw. Informacje doty-
czgce stypendystow programéw wymiany akademickiej, ktérzy w 2024 roku studiowali na UW,
znajdujg sie w zatgczniku nr 10.

WYMIANA W RAMACH UMOW 0O BEZPOSREDNIEJ WSPOtPRACY

W 2024 roku Uniwersytet wspétpracowat z ponad 400 podmiotami zagranicznymi z 77 krajow
w ramach uméw o bezposredniej wspétpracy akademickiej, dotyczacych wymiany studen-
téw, doktorantéw i pracownikéw oraz wspdélnych przedsiewzieé¢ dydaktycznych i naukowych.
W 2024 roku zawarto lub wznowiono 104 umowy i porozumienia, w tym 69 z instytucjami
z Azji, 19 z Europy, 7 z Ameryki taciiskiej, 5 ze Stanéw Zjednoczonych Ameryki oraz 4 z Afryki.

W roku akademickim 2023/2024 z wymiany na podstawie umow o bezposredniej wspdtpracy
skorzystato 317 osob. Za granice wyjechato: 93 studentéw (w tym 75 na studia czesSciowe,
15 na kurs jezykowy, 3 na staze badawcze), 14 doktorantéw, 18 nauczycieli akademickich.

Na Uniwersytet przyjechato: 185 studentéw (w tym 150 na studia czesciowe, 20 na letni kurs jezy-
ka polskiego, 15 na staz badawczy/naukowy), 6 doktorantéw oraz 11 nauczycieli akademickich.

W 2024 roku Uniwersytet nadal wspierat finansowo przyjazdy nauczycieli akademickich, gosci
zagranicznych uczestniczacych w konferencjach organizowanych na UW, studentéw, dokto-
rantéw i mtodych pracownikéw naukowych z osrodkéw, z ktérymi wspdtpracuje od lat.

Uniwersytet aktywnie uczestniczyt w sieci CENTRAL, ktéra wspiera wspotprace strategiczng
miedzy uniwersytetami: Humboldtéw w Berlinie, Karola w Pradze, Uniwersytetem Warszaw-
skim, Uniwersytetem Wiedenskim i Uniwersytetem Loranda Eotvosa w Budapeszcie.

PROGRAMY NAWA

W 2024 roku UW realizowat Il edycje projektu 4EU+ dla Ukrainy, dofinansowanego w ramach
programu Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej ,Solidarni z Ukraing" (wiecej informacji
o projekcie na's. 114).
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W ramach Programu Zawacka w 2024 roku studenci, doktoranci i pracownicy naukowi uczest-
niczyli w kwalifikacjach na stypendia na wyjazdy zagraniczne na studia czesciowe, pobyty
naukowe i letnie kursy jezykowe. Uniwersytet kontynuowat takze przyjecia stypendystow za-
granicznych na studia czesciowe i pobyty naukowe. W ramach Srodkowo-Europejskiego Pro-
gramu Wymiany Akademickiej CEEPUS w roku 2023/2024 Uniwersytet uczestniczyt w osmiu
projektach w dziedzinach: lingwistyka, slawistyka, literaturoznawstwo, chemia, hungarysty-
ka, koreanistyka, filozofia i zarzadzanie. Z UW wyjechaty 22 osoby na uczelnie zagraniczne,
a na UW przyjechato 20 stypendystéw programu.

W 2024 roku Uniwersytet uzyskat dofinansowanie oraz realizowat 32 projekty w ramach pro-
gramoéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, m.in.: ,Impress-U Polsko-Amerykansko-
-Ukrainskie projekty badawcze", ,KATAMARAN", ,Kierunek EXPO 2025", ,Granty Interwencyj-
ne", ,Komponent Krajowy Programu Bekker”, ,Polskie Powroty”, ,Promocja Jezyka Polskiego”,
,STER Umiedzynarodowienie Szkdét Doktorskich”, ,Program PROM’, ,Profesura, Ulam — Pro-
gram im. Stanistawa Ulama”, ,\WspdlIne projekty badawcze pomiedzy Polskg a Niemcami oraz
pomiedzy Polskg a Francjg", ,Solidarni z Ukraing”, ,\Wsparcie Uniwersytetow Europejskich” oraz
,Welcome to Poland".

PROGRAM ERASMUS+ (2014/2015-2023/2024)

Wymiana akademicka studentéw i pracownikéw jest finansowana w ramach Akcji 1T Erasmus-+.
Srodki przyznawane sg osobno na wymiane z krajami programu (przede wszystkim UE) oraz
na wymiane z krajami niestowarzyszonymi z programem.

W 2024 roku UW realizowat projekty wymiany, na ktére otrzymat finansowanie w konkursach
ogtoszonych w latach 2021, 2022, 2023 i 2024:

¢ Erasmus — Mobilnos¢ studentéw i pracownikéw szkét wyzszych miedzy krajami
programu (KA131)

Realizacja projektu KA131/2021 rozpoczeta sie we wrzesniu 2021 roku, a zakonczyta w paz-
dzierniku 2024 roku. Budzet projektu wynidst 2 229 718 euro. Zrealizowano 1069 mobilnosci
studentéw, doktorantéw, nauczycieli akademickich oraz innych pracownikéw, a takze zorga-
nizowano dwa Mieszane Programy Intensywne (Blended Intensive Programme). W ramach
projektu sfinansowano takze 20 przyjazdéw studentéw z Ukrainy na studia czesciowe.

W 2024 roku UW realizowat projekt KA131/2022. Budzet projektu wynidst 3 505 863 euro.
Zrealizowano 1467 mobilnosci i dwa Mieszane Programy Intensywne (Blended Intensive Pro-
gramme). W ramach projektu sfinansowano takze 24 przyjazdy studentéw z Ukrainy na studia
czesciowe. Projekt zakonczyt sie w grudniu 2024 roku.

W 2024 roku UW kontynuowat realizacje projektu KA131/2023, ktéry rozpoczat sie we wrze-
$niu 2023 roku. Narodowa Agencja Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci
przyznata UW dofinansowanie w wysokosci 3 451 410 euro. Zaplanowano 1056 mobilnosci
i trzy Mieszane Programy Intensywne (Blended Intensive Programme). Projekt bedzie realizo-
wany co najmniej do lipca 2025 roku.

W 2024 roku UW wnioskowat i otrzymat fundusze na realizacje projektu KA131/2024. Budzet
projektu wynosi 4 181 035 euro. Jego realizacja rozpoczeta sie we wrzesniu 2024 roku. Zapla-
nowano 1103 mobilnosci i trzy Mieszane Programy Intensywne (Blended Intensive Programme).
Projekt bedzie realizowany co najmniej do lipca 2026 roku.

* Erasmus — Mobilno$¢ z krajami niestowarzyszonymi (KA171)

W 2024 roku Uniwersytet kontynuowat realizacje 36-miesiecznego projektu KA171/2022, reali-
zowanego od sierpnia 2022 roku. UW uzyskat dofinansowanie w wysokosci 226 780 euro. Zre-
alizowano 62 mobilnosci z panstwami z szesciu regionéw — Azji, Ameryki t acifiskiej, Batkanéw
Zachodnich, wschodniego sasiedztwa, krajéw potudniowego regionu Morza Srédziemnego,
USA i Kanady. Projekt bedzie realizowany co najmniej do lipca 2025 roku.

W 2024 roku UW kontynuowat realizacje 36-miesiecznego projektu KA171/2023, ktory roz-
poczat sie w sierpniu 2023 roku. UW uzyskat dofinansowanie w wysokosci 277 620 euro.
Zaplanowano realizacje 76 mobilnosci z paristwami z szesciu regiondéw — Azji, Ameryki ta-
cinskiej, Batkanéw Zachodnich, wschodniego sgsiedztwa, krajow potudniowego regionu Morza
Srédziemnego, USA i Kanady. Projekt bedzie realizowany co najmniej do lipca 2026 roku.
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W sierpniu 2024 roku UW rozpoczat realizacje 36-miesiecznego projektu KA171/2024. Na
realizacje projektu UW otrzymat dofinansowanie w wysokosci 257 445 euro. Zaplanowano
66 mobilnosci z paristwami z szesciu regiondw Azji, Ameryki tacinskiej, Batkandw Zachodnich,
wschodniego sasiedztwa, Pacyfiku, USA i Kanady.

W ramach wspotpracy miedzynarodowej studenci majg mozliwos¢ realizacji zagranicznych
studiow wspdlnych oraz programéw podwdjnego lub wielokrotnego dyplomu. Uczelnie za-
mierzajgce wspolne prowadzi¢ studia drugiego stopnia moga ubiegac sie o dofinansowanie
w ramach projektéw typu: Wspdine studia magisterskie Erasmus Mundus (EMJM) oraz Dziatania
w zakresie opracowywania studiow Erasmus Mundus (EMDM).

W 2024 roku na Uniwersytecie realizowane byty cztery projekty typu Wspdine studia magister-
skie Erasmus Mundus:

* NOHA (Joint Master's Degree Programme in International Humanitarian Action) we
wspotpracy z uczelniami z Belgii, Francji, Hiszpanii, Irlandii, Malty, Niemiec i Szwecji;

* ADVANCES (The MA in Advanced Development in Social Work) wraz z czterema
uczelniami z Danii, Francji, Portugalii i Wielkiej Brytanii;

¢ MERGED (Global Environment and Development) we wspotpracy z partnerami z Sojuszu
4EU+: Uniwersytetem Kopenhaskim i Uniwersytetem w Mediolanie;

* MB3EP (European Environmental Economics and Policy) we wspdtpracy z partnerami
7 Sojuszu 4EU+,

Dodatkowo UW przystapit do projektu IMQP (International Master in Quaternary and Prehistory)
jako partner stowarzyszony. Projekt koordynuje Universita degli Studi di Ferrara.

W ramach Sciezki Dziatania w zakresie opracowywania studiow Erasmus Mundus w 2024 roku UW
otrzymat dofinansowanie i realizowat dwa projekty: Joint Master in Biodiversity we wspotpracy
z partnerami z Sojuszu 4EU+ oraz MASTER-CBC (Executive Master in Cross-Border Criminology),
koordynowany przez Uniwersytet Wilenski.

W 2024 roku kontynuowano realizacje kolejnego projektu typu Wspdine studia magisterskie
Erasmus Mundus — NOHA. Projekt prowadzony jest przez hiszpanska uczelnie Universidad
De La Iglesia De Deusto Entidad Religiosa we wspétpracy z partnerami: L-Universita ta’ Mal-
ta, National University of Ireland, Rijksuniversiteit Groningen, Ruhr-Universitaet Bochum, Uni-
versité D'aix Marseille, University College Dublin oraz Uppsala Universitet. Dodatkowo oferta
studiow wspdlnych obejmowata zintegrowany program studiéw magisterskich Master in Food
Systems, oferowany przez Wydziat Zarzadzania we wspotpracy z Universidad Auténoma de
Madrid, Queen's University Belfast, Universitat Hohenheim, University of Reading i Universita
degli Studi di Torino, w ramach konsorcjum EIT FOOD. Realizowano takze kolejna edycje
programu studidw wspdélnych Zarzadzanie miedzynarodowe i komunikacja miedzykulturowa
— Global MBA we wspodtpracy z Technische Hochschule Kéln, University of North Florida oraz
Kyungpook National University (Korea Potudniowa).

Poza ofertg studiéw wspdlnych wspoétpraca obejmowata realizacje ponad 20 uméw dotycza-
cych programéw podwajnego lub wielokrotnego dyplomu z partnerami z zagranicy.

W 2024 roku kontynuowano prace nad aktualizacjg specjalnego modutu systemu USOS —
Wymiana miedzynarodowa, dostosowywanego m.in. do systemow unijnych Erasmus Without
Paper — prace dotyczyty w szczegdlnosci elektronicznego podpisywania uméw miedzyinsty-
tucjonalnych za pomoca systemu EWP — i Beneficiary Mode w mniejszym zakresie. Z modutu
korzysta wiele polskich uczelni, w tym uniwersytety: Jagielloriski, im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, tédzki i Mikotaja Kopernika w Toruniu.

INNE PROGRAMY MIEDZYNARODOWE

Uniwersytet uczestniczyt rowniez w programach stypendialnych Swiss European Mobility Pro-
gramme (SEMP), Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego, Polsko-Amerykarskiej Ko-
misji Fulbrighta, Fundacji Kosciuszkowskiej, GFPS — Stowarzyszenia Naukowo-Kulturalnego
w Europie Srodkowej i Wschodniej, Niemieckiej Centrali Wymiany Akademickiej (DAAD) oraz
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Santander Universidades. Kontynuowano takze przyjecia studentéw w programie wtasnym
UW Visiting Student.

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski ponownie wziat udziat w programie miedzynarodowe;j
wymiany studenckiej rzadu Republiki Indonezji Indonesian International Student Mobility Awards
(IISMA). Wydziat Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych UW opracowat na potrzeby
programu specjalng oferte dydaktyczng zatytutowang Europe-Asia: Business and International
Relations Perspectives. W ramach l[ISMA 2024 UW goscit 61 studentéw z réznych uczelni
indonezyjskich.

W 2024 roku Uniwersytet kontynuowat wspoétprace z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(EBI), nawigzang w 2023 roku. W maju 2024 roku na UW zorganizowano cykl kurséw dla
studentéw EIB Course — Introduction to the EIB Group — Size, impact, and political role. Spotkania
miaty charakter warsztatowy i byty prowadzone przez ekspertow EBI z Polski i Luksembur-
ga. W czerwcu 2024 roku troje studentéw z UW wzieto udziat w szkole letniej EIB Summer
School w Luksemburgu, w siedzibie Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Studenci UW uczest-
nicza w szkole letniej od 2023 roku.

WSPOEPRACA Z BIZNESEM

SPOLKI SPIN-OFF

Do konca 2024 roku utworzono 33 spétki spin-off w celu komercjalizacji wynikéw badan
naukowych UW, ktérych udziatowcem byt lub jest Uniwersytet Warszawski poprzez spotke
celowg UWRC sp. z 0.0.

W 2024 roku zawarto transakcje sprzedazy udziatow w spétkach spin-off, ktére z réznych
powoddw zaprzestaty dziatalnosci.

21 czerwca 2024 roku UWRC wraz z pozostatymi udziatowcami Nephrolab Plus sp. z 0.0. zbyli
na rzecz BEGER sp. z 0.0. z Gorzowa Wielkopolskiego posiadanych 10 udziatéw stanowigcych
10% kapitatu zatozycielskiego spotki za kwote 1 zt. Decyzja wspdlnikdw byta nastepstwem
niemoznosci pozyskania finansowania na planowang dziatalno$¢ spotki.

4 lipca 2024 roku UWRC sprzedata posiadanych pie¢ udziatéw stanowigcych 5% kapitatu
zatozycielskiego spoétki Neurolight sp. z 0.0 na rzecz gtéwnego udziatowca dr. Piotra Hariczy-
ca i dwoch nowych udziatowcdw (naukowcdw ze Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie) za warto$¢ nominalng udziatéw w kwocie 250 zt. Zmiany udziatowcdédw spo-
wodowane byty odejsciem dr. Haiczyca z UW i zaniechaniem komercjalizacji rozwigzania
opracowanego na UW na rzecz komercjalizacji nowych wynikéw badan podjetych przez zespoét
naukowcéw z SGGW.

20 grudnia 2024 roku zakoniczyta sie likwidacja spétki DDG Bioinformatics sp. z 0.0.

CENTRUM TRANSFERU
TECHNOLOGII I WIEDZY

Centrum Transferu Technologii i Wiedzy (CTTW) realizuje Trzecia Misje Uniwersytetu poprzez
udostepnianie tworzonej w nim wiedzy do uzytku spotecznego — gtéwnie w formie patentow
i know-how, stanowigcych wtasnos¢ intelektualng UW. Kompleksowo prowadzone dziatania
obejmujg jej identyfikacje, ochrone, promocje i komercjalizacje, z jednoczesnym wsparciem
wdrozen i dalszego rozwoju, stosownie do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.

W 2024 roku z tytutu podpisanych uméw wptyneto do UW ponad 380 tys. zt.
W 2024 roku podpisano sze$¢ umow licencyjnych na korzystanie z:
¢ know-how i wynalazku dla Bhumi Sp. z 0.0;

* bazy danych dla Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu;
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* wynalazku dla Kemi Krzysztof Dawid;

* utworu (zdjecia mikroorganizmow) w celu zorganizowania ekspozycji statej w Centrum
Promocji Nauki i Innowacji w Kownie.

W 2024 roku w ramach rozpoczetej wspotpracy z biznesem nawigzano wspoétprace z:

* Cube Labs (wtoski Venture Building) — umowa w trakcie negocjaciji,

* The Heart (polski Venture Building z funduszem inwestycyjnym) —
umowa Venture Building w negocjacjach;

* Wellneskin Sp. z 0.0. (polska firma biotechnologiczna) —
podpisana umowa o wspotpracy;

¢ Nanosuply Sp. z 0.0. (polska firma biotechnologiczna) —
podpisana umowa o wspotpracy;

» Commercialization Reactor (fotewska firma Venture Building) —
2 naukowcdéw w trakcie zaktadania spétki spin-off i negocjacje umowy licencyjnej;

*  Willmar SA (polska firma z branzy spozywczej) — umowa MTA w negocjacjach.

Porozumienie Akademickich Centréw Transferu Technologii (PACTT)

Pawet Ptatek z CTTW zostat cztonkiem Rady Koordynacyjnej Porozumienia Akademickich
Centréow Transferu Technologii w kadencji 2024—2026.

0d 21 do 22 listopada 2024 roku w budynku UW przy ul. Dobrej 55 odbyta sie XVI Ogdlnopol-
ska Konferencja PACTT. To cykliczne wydarzenie, ktérego celem jest integracja srodowiska
zawodowego zajmujgcego sie transferem wiedzy i technologii w polskich warunkach akade-
mickich. Konferencje sg okazjg do wymiany wiedzy, dobrych praktyk i rozwoju kompetencji za-
wodowych potrzebnych pracownikom centréw transferu technologii. Wydarzenia te stanowia
rowniez platforme do inicjowania dziatan proinnowacyjnych o charakterze ogélnokrajowym,
analizowania zmian w przepisach oraz monitorowana dziatari podejmowanych przez upraw-
nione organy w zakresie polityki innowacyjnej panstwa.

XIV Forum Rozwoju Mazowsza

15 paZzdziernika 2024 roku na Stadionie Legii pracownicy CTTW wraz z naukowcami z UW
brali udziat w XIV Forum Rozwoju Mazowsza, organizowanym przez Mazowiecka Jednostke
Wdrazania Programéw Unijnych.

Studia podyplomowe z efektywnej komunikacji

1 pazdziernika rozpoczeta sie realizacja | edycji studiow podyplomowych z efektywnej komu-
nikacji skierowanych do pracownikéw UW. Ich program jest nakierowany na wzmocnienie
Swiadomosci uczestnikow w zakresie znaczenia i praktycznych metod dziatania stosowanych
podczas prowadzenia wspotpracy uczelni z biznesem. Gtéwnym celem zaje¢ jest podniesienie
efektywnosci tej wspoétpracy poprzez wiasciwg komunikacje wewnetrzng w ramach Uniwer-
sytetu (pracownicy administracji, kadra naukowo-dydaktyczna) oraz zewnetrzng z partnerami
Uniwersytetu. Wspdtpraca i komunikacja ma w efekcie stuzy¢ udanej komercjalizacji pomy-
stéw i innowacji powstajacych w srodowisku Uniwersytetu Warszawskiego.

Konkurs ,Przedsiebiorca Roku UW"

28 maja 2024 roku odbyta sie gala finatowa VIl edycji konkursu ,Przedsiebiorca Roku UW”.

W edycji 2024 w ramach konkursu wptyneto ponad 40 zgtoszen. Reprezentowani w nich byli
studenci, doktoranci, absolwenci i pracownicy 17 wydziatéw oraz jednostek Uniwersytetu
Warszawskiego.

Konkurs ,Przedsiebiorca Roku UW" przeznaczony jest dla studentdéw, doktorantéw, absolwen-
tow i pracownikéw Uniwersytetu, ktorzy jednoczesnie sg przedsiebiorcami. Jego gtownym
celem jest promowanie przedsiebiorczosci oraz prezentacja dobrych praktyk i pozytywnych
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przyktadéw biznesowych wsréd spotecznosci akademickiej, ktére angazujg sie w tworzenie
i rozwijanie wtasnych firm.

Konkurs ,Innowator Mazowsza"

Skierowany jest do przedstawicieli biznesu i nauki, ktérzy, wdrazajgc innowacyjne rozwigzania,
wspierajg rozwdj gospodarki regionu. Laureaci wytaniani sg w dwoéch kategoriach: ,Innowa-
cyjna Firma" i ,Innowacyjny Naukowiec”.

Inkubator Rozwoju

Uniwersytet Warszawski w konsorcjum z UWRC sp. z 0.0., Politechnikg Warszawskg oraz
Instytutem Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej sp. z 0.0. zostat zakwalifikowany do
realizacji zadania ,Inkubator Rozwoju” projektu MNiSW Science4Business — Nauka dla Biznesu.
Konsorcjum otrzymato status partnera projektu dofinansowanego z Funduszy Europejskich
dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (Priorytet II: Srodowisko sprzyjajace innowacjom),
plasujac sie na pierwszym miejscu listy rankingowej. Gtéwnym partnerem jest Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (koordynator).

Celem partnerstwa jest zwiekszenie efektywnosci organizacji badawczych w zakresie wspot-
pracy z biznesem oraz komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych.

Budzet projektu to fgcznie 12,6 min ztotych, przy czym dofinansowanie projektu stanowi 100%
srodkéw kwalifikowalnych.

W ramach powotanego konsorcjum jego cztonkowie podjeli sie m.in.:
* realizacji 50 projektow B+R;
» skomercjalizowania 21 prac B+R realizowanych w ramach projektu;

» dokonania 10 krajowych i 10 miedzynarodowych zgtoszen patentowych,
bedacych wynikiem realizowanych prac B+R w ramach projektu;

* nawigzania 102 form wspdtpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym
i otoczeniem gospodarczym;

» utworzenia 12 firm spin-off, majacych na celu transfer technologii.

Planowany termin zakonczenia realizacji projektu to 31 grudnia 2028 roku.

C-OMICs: Stworzenie Centrum Multiomiki dla medycyny i nauk przyrodniczych

Projekt C-OMICs: Stworzenie Centrum Multiomiki dla medycyny i nauk przyrodniczych otrzymat
pozytywna rekomendacje podczas pierwszego etapu ubiegania sie o dofinansowanie ze $rod-
kéw programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (FEM 2021-2027).

Popularyzacja nauki

W ramach prowadzonej dziatalnosci CTTW wspierato naukowcow w popularyzacji wynikdw
badan majacych potencjat komercjalizacyjny. W 2024 roku w mediach, poprzez autonomiczne
serwisy internetowe oraz kampanie Google Ads, pojawity sie materiaty prezentujace zagad-
nienia zwigzane m.in. z odkryciami w dziedzinie chemii i fizyki, np.:

¢ nowa sél dwuwartosciowego srebra — niezwykle silny inicjator w reakcjach chemii
organicznej;

» katalizatory do zastosowania w reakcjach metatezy olefin;

» odkryte substancje o silnych wtasciwosciach przeciwutleniajgcych (anti-aging);

* materiat typu organozel, ktéry wspiera prace konserwatoréw obrazéw ptéciennych;
* nowe technologie znakowania czgsteczek mRNA,;

* metoda wykrywania choréb neurodegeneracyjnych na wczesnych etapach.
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ZGLOSZENIA PATENTOWE
I PRZYZNANE PATENTY

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski dokonat 20 zgtoszen do Urzedu Patentowego RP (UPRP)
oraz 30 zgtoszen w procedurze miedzynarodowej. Najwiecej wynalazkéw do UPRP zgtosit
Wydziat Chemii — 14. Najwiecej zgtoszen w procedurze miedzynarodowej rowniez dokonano
z Wydziatu Chemii — 22.

Urzad Patentowy RP przyznat 18 patentéw. Najwiecej dotyczyto zgtoszen wynalazkow z Wy-
dziatu Chemii — 8. Wydziat Chemii dokonat do UPRP rowniez jednego zgtoszenia wzoru
uzytkowego.

Zagraniczne urzedy patentowe przyznaty 97 patentéw, najwiecej przyznano na wynalazki
z Wydziatu Chemii — 41.

W 2024 roku uzyskano réwniez wytgczne prawo do odmiany roslin z Wydziatu Biologii.

CENTRUM WSPOEPRACY I DIALOGU UW

Zadaniem Centrum Wspotpracy i Dialogu (CWID) UW jest popularyzacja osiggnie¢ i dokonan
Uniwersytetu oraz wspétpracy i komunikacji Uniwersytetu z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym. W CWID sg organizowane dziatania tgczgce swiat nauki z przedstawicielami wtadz,
sektora biznesu oraz mediow. W 2024 roku w jednostce dziataty: Sekcja Wspotpracy i Dialogu,
Inicjatywa Akademicka Warszawa i Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego.

W 2024 roku CWID realizowato m.in. projekty:

* narada pod hastem ,Ochrona i odnowa mokradet: jak to zrobi¢ w Polsce?” — wsparcie
merytoryczne oraz organizacja logistyki wydarzenia realizowanego przez Centrum
Ochrony Mokradet i Wydziat Biologii UW. W trakcie spotkania decydenci —
m.in. ministrowie i wiceministrowie, dyrektorzy agend rzgdowych oraz eksperci
(naukowecy, aktywisci) zwigzani z obszarami wodno-btotnymi — omawiali najwazniejsze
wyzwania w zakresie ochrony tych ekosystemoéw, zwtaszcza w obszarze wydobycia
i uzytkowania torfu. Wydarzeniu towarzyszyta konferencja prasowa z udziatem
przedstawicieli ministerstw i badaczy UW;

e Meeting on partnership of science and business as a catalyst for human development
and investment in R&D — organizacja spotkania rektoréw, naukowcow, przedstawicieli
administracji pafistwowej, studentéw, doktorantéw oraz przedstawicieli sfery biznesu.
W trakcie wydarzenia uczestnicy debatowali o tym, jakie szanse i wyzwania stoja
przed polska nauka, a zarazem potwierdzili gotowos¢ polskich osrodkéw naukowych
do wsparcia mtodego pokolenia w tworzeniu rozwigzan przysztosci i wdrazaniu
ich na polskim rynku biotech. Spotkanie odbyto sie przy okazji wizyty dr. Thomasa
Schineckera — CEO Roche Global w Polsce;

e TEDxUniversity of Warsaw 2024 ,MIND THE CHANGE. Co napedza nauke?" —
organizacja wydarzenia o charakterze popularnonaukowym, w ramach rozpoznawalnej
na $wiecie formuty TED, ktéra umozliwia przekazywanie informacji o najnowszych
badaniach naukowych w przystepny sposéb. Wydarzenie zrealizowane we wspotpracy
ze szkotami doktorskimi UW. Prelegenci — mtodzi badacze z UW — wzieli udziat
w kompleksowym programie szkoleniowym z zakresu wystgpien publicznych,
storytellingu oraz coachingu kariery. W ramach swoich wystgpiert mtodzi naukowcy
opowiadali o tym, jak prowadzone przez nich badania moga ksztattowac zycie
codzienne i wptynac¢ na rozwoj spoteczenistw. Projekt realizowany jest
z Dziatania V.3.4 w Programie IDUB;

o Tydziert Noblowski 2024 — organizacja multimedialnego centrum informacyjnego
dla mediéw podczas Tygodnia Noblowskiego. W ramach wydarzenia codziennie
organizowane sg konferencje z udziatem akredytowanych dziennikarzy, podczas
ktorych, wraz z ekspertami UW i WIM—PIB, mozna na biezgco $ledzi¢ ogtoszenie
werdyktow Komitetu Noblowskiego, a nastepnie uzyskac¢ obszerne komentarze
i wyjasnienia nagrodzonych osiggnie¢. W ramach wydarzenia zrealizowano program
Szkoty Partnerskie Tygodnia Noblowskiego UW, w ktérym wzieto udziat 288 szkot
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podstawowych i srednich z catego kraju. Na potrzeby nauczycieli przygotowano
materiaty dotyczgce tegorocznych laureatéw i nagrodzonych odkry¢ oraz folder
informacyjny poswiecony tematyce noblowskiej i polskim laureatom wyréznienia.
Partnerem wydarzenia jest firma Pfizer Polska;

* |l edycja #UWaga nauka — o dobrych praktykach w komunikacji naukowej — spotkanie
podczas ktérego zaproszeni goscie (m.in. dziennikarze, popularyzatorzy nauki, eksperci
ds. komunikacji) zajmujacy sie popularyzacjg wiedzy opowiadajg o narzedziach,

z ktérych korzystajg w swojej pracy. Celem wydarzenia byto podwyzszenie kompetencji
pracownikéw UW, zbudowanie na Uniwersytecie Warszawskim przestrzeni dla oséb
zajmujgcych sie szeroko rozumiang komunikacja wiedzy i przedstawienie inspirujacych
oraz skutecznych praktyk z tego obszaru. W wydarzeniu wzieli udziat pracownicy UW
odpowiedzialni za komunikacje na wydziatach UW oraz przedstawiciele warszawskich
uczelni i stotecznych muzedw;

» konkurs ,Nauka jest dla ludzi" — w 2024 roku odbyta sie jego | edycja. W ramach
konkursu przeprowadzono kompleksowg kampanie promocyjno-komunikacyjng
dotyczacg wynikéw badan Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych
i Lokalnych EUROREG z obszaru analizy spotecznych nieréwnosci w narazeniu
na zanieczyszczenia powietrza. Kampanii towarzyszyto spotkanie naukowcéw
z urzednikami miasta stotecznego Warszawy oraz aktywistami klimatycznymi;

* wspotpraca z ,Polityka S.A" — przygotowanie 24 artykutéw popularnonaukowych
do miesiecznikéw — ,Wiedza i Zycie” i ,Swiat Nauki’, opisujgcych dokonania
zespotow wyréznionych w ramach konkursu ,Nauka jest dla ludzi’, jak rowniez wyniki
najciekawszych i najbardziej prestizowych badan prowadzonych na UW,

o Akademia Komunikacji Naukowej UW — cykl szkolen przygotowany we wspétpracy
z Biurem Spraw Pracowniczych, skierowany do nauczycieli akademickich z grupy
badawczo-dydaktycznej i badawczej UW. Do gtéwnych zadan projektu naleza:
wspieranie rozwoju kompetencji niezbednych w komunikacji wiedzy, przygotowanie
badaczy do wspdtpracy z mediami oraz wspieranie rozwoju umiejetnosci przydatnych
podczas wystgpien publicznych;

* spotkanie zespotu ds. wspdtpracy z naukg Urzedu m.st. Warszawy i biur promoc;ji
uczelni warszawskich — organizacja logistyki wydarzenia. Celem spotkania byto
omaéwienie mozliwosci realizacji wspoélnych projektdw zmierzajgcych do zwiekszenia
kandydatéw na studia realizowane w Warszawie;

* wystawa Chemia wokot nas — wsparcie Wydziatu Chemii UW w realizacji wydarzenia,

w ramach ktérego zaprezentowano osiggniecia badaczy, innowacyjne rozwigzania
dla przemystu oraz badania nad nowymi materiatami;

* wsparcie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w organizacji posiedzenia
grupy roboczej Komitetu Europejskiej Przestrzeni Badawczej i Innowacji (ERAC).
W wydarzeniu wzieli udziat delegaci panstw cztonkowskich UE i Komisji;

* kampanie naukowo-informacyjne w oficjalnych kanatach CWiD UW;

o wysytka newsletteréw do mediéw.

Inkubator UW

Inkubator UW pomaga studentom, doktorantom i pracownikom UW oraz Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego w realizacji projektdw spotecznych, biznesowych, kulturalnych
i naukowych.

W 2024 roku w aktywnosciach organizowanych przez Inkubator UW wzieto udziat tgcznie
1281 o0sdb.

W 2024 roku we wszelkich aktywnosciach w formie stacjonarnej i online realizowanych przez
Inkubator wzieto udziat 2300 osdéb ze spotecznosci akademickiej.

We wspotpracy z Pfizer i Nordea zorganizowane zostaty X! i Xl edycja Akademii Przedsiebior-
czosci BraveCamp, w ramach ktérej 50 studentdw ukonczyto tygodniowe szkolenie w zakresie
rozwoju ich pomystéw biznesowych.
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We wspotpracy z Klubem Absolwentéw UW zorganizowana zostata IV edycja programu ,Men-
toring UW", ktérej poprzednia edycja nagrodzona zostata pierwszg nagroda ,SuperM” w ka-
tegorii Programu Monitoringowego organizowanego przez Instytucje Edukacyjng. Nagrode
przyznato EMCC European Mentoring and Coaching Council Poland.

W marcu odbyta sie Il edycja Targéw Két Naukowych. Udziat w wydarzeniu wzieto 35 wystaw-
cow — przedstawicieli kot, ktorzy prezentowali zakres dziatan tematyczny swoich organizaciji
oraz zachecali do tworzenia spotecznosci potagczonej wspélnymi zainteresowaniami.

Inkubator uruchomit platforme wspétpracy miedzy ekspertami a studentami o nazwie ,Baza
ekspertow". Swojg wiedzg i doswiadczeniem studentéw UW i WUM wspierato 30 ekspertow,
praktykow ze Swiata biznesu.

Z indywidualnych konsultacji w zakresie rozwoju projektéw studenckich skorzystato 170 osdb.

Od pazdziernika do grudnia razem z firmg Roche Polska zrealizowano VIII edycje BioTech
Leaders Academy. Podczas warsztatéw, wyktadow i spotkan uczestnicy rozwijali kompetencje
przysztych lideréw branzy biotechnologiczne;.

W listopadzie zorganizowano kolejne spotkanie biznesowe ,NiceTalk! O biznesie przy kawie".
Spotkania umozliwiaja bezposrednie skonsultowanie pomystu z ekspertami z réznych dziedzin,
uzyskanie opinii, rekomendacji, polecen i wiedzy.

W 2024 roku we wspdtpracy z Youth Business Poland zorganizowano tez spotkanie biznesowe
Bussines Speed Dating, podczas ktérego studenci i studentki Uniwersytetu Warszawskiego
i Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego spotkali sie z przedstawicielami réznych start-
-upéw. W grudniu uruchomiono pilotazowy program mini-grantowy oraz nawigzano wspot-
prace z firmg JANSSEN-CILAG.

We wspotpracy z Wydziatem Fizyki oferowana jest przestrzern Makerspace@UW, w ktérej
znajduja sie pracownie: druku 3D, elektroniczna, krawiecka, komputerowa i obrobki drewna
oraz duza przestrzen co-workingowa dostepna dla studentoéw.

Akademicka Warszawa

Do najwazniejszych zadan zrealizowanych w 2024 roku nalezy koordynowanie wspotpracy
Uniwersytetu Warszawskiego z Urzedem m.st. Warszawy w ramach przedsiewziecia Korpus
Analitykéw, organizacja konferencji naukowej z cyklu ,Warszawa w Swietle badan naukowych”
oraz cyklu spotkan ,Spotkanie z Ekspertem”.

UCZELNIA A OTOCZENIE
SPOLECZNE

UW DLA KLIMATU

0d 2020 roku na UW dziata Zespdt Rektorski ds. Ekologii oraz Kryzysu Klimatycznego. Do
jego zadan nalezy integracja dziatan proekologicznych prowadzonych na UW, diagnoza po-
trzeb spotecznosci akademickiej, kreowanie postaw proekologicznych oraz przygotowanie
stanowisk i rekomendacji dla Uniwersytetu.

W 2024 roku z inicjatywy Zespotu ogtoszono Il edycje konkursu na prace magisterskie/licencjac-
kie ,Zdazy¢ przed suszg". Do konkursu zgtasza¢ mozna prace, ktére w teorii lub praktyce odno-
szg sie do rozwigzania problemu suszy spowodowanej zmiang klimatu. Proponowane moga by¢
rozwigzania techniczne, (bio)technologiczne i prawne, programy edukacji publicznej lub szkol-
nej, projekty dziatari promocyjnych, projekty innowacji w systemach zarzadzania instytucjami
lub przedsigbiorstwami itp. Uczestnikami konkursu mogg by¢ studenci i absolwenci wszyst-
kich kierunkéw studiéw pierwszego lub drugiego stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonar-
nych oraz jednolitych studiéw magisterskich prowadzonych na Uniwersytecie Warszawskim.

W listopadzie 2024 roku wystartowata Il edycja pierwszych na UW studiéw poswieconych
problematyce zréwnowazonych finanséw, ktéra zostata opracowana przez petnomocnika
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rektora ds. srodowiska i zrownowazonego rozwoju. Petnomocnik rektora ds. srodowiska i
zrownowazonego rozwoju zainicjowat warsztaty metodologiczno-merytoryczne, ktére Koto
Naukowe Prawa Ochrony Srodowiska zorganizowato w ramach serii trzech spotkan na Kam-
pusie Gtéwnym i wyjazdu do stacji badawczej UW w Urwitatcie (KUMAK). Zwiericzeniem
warsztatéw byta konferencja pt. ,Zbrodnia przeciwko $rodowisku jako nowy typ zbrodni prze-
ciwko ludzkosci”, ktéra 12 pazdziernika 2024 roku odbyta sie na Uniwersytecie Warszawskim.

Platforma Zielonego Dialogu (PZD)

Dziatania PZD w 2024 roku skoncentrowane byty na pracach badawczych i publikowaniu —
przygotowano i wydano dwie ksigzki pod redakcja prorektor UW ds. rozwoju prof. Ewy Krogulec
i petnomocniczki rektora ds. Platformy Zielonego Dialogu prof. Agaty Dziewulskiej:

e Susza - zjawisko, konteksty, ramy prawne,
* Bezpieczenstwo energetyczne Polski — uwarunkowania, zasoby, perspektywy.

W Wydawnictwach UW ztozono do druku trzecig publikacja z serii: Zrownowazony rozwdj —
koncepcja, perspektywy, wyzwania. Jej wydanie planowane jest na pierwszg potowe 2025 roku.

W czerwcu 2024 roku, w odpowiedzi na sugestie Zespotu Rektorskiego ds. Ekologii oraz
Kryzysu Klimatycznego i Komitetu Sterujagcego PZD, Platforma Zielonego Dialogu utworzyta
strone internetowg — Zielong Strone UW (www.zielonastrona.uw.edu.pl). Serwis finansowa-
ny jest z funduszy IDUB (Dziatanie V.3.4 Miejsce przyjazne do prowadzenia przetomowych
badan). Zielona Strona UW popularyzuje wyniki badan naukowcéw UW wsréd partneréw spo-
tecznych i srodowisk zewnetrznych, a takze informuje o zielonych badaniach, wydarzeniach
czy publikacjach.

Inteligentny Zielony Uniwersytet (I1ZU)

13 czerwca 2024 roku zespot Inteligentnego Zielonego Uniwersytetu po raz drugi zorganizowat
,Zielony Dzien na UW". W czasie wydarzenia mozna byto wystucha¢ wyktadéw prosrodo-
wiskowych, wzig¢ udziat w warsztatach kulinarnych czy kupi¢ produkty z drugiego obiegu.
Wydarzeniu towarzyszyty aktywnosci Samorzadu Studenckiego Veoli (jako sponsora) oraz
Towarzystwa Krajoznawczego Krajobraz.

W pazdzierniku 2024 roku 1ZU reprezentowato Uniwersytet Warszawski na forum ,Budowa-
nie marki zrdwnowazonego rozwoju” zorganizowanym przez Politechnike Gdariskg. Podczas
wydarzenia zostaty zaprezentowane dziatania prosrodowiskowe podejmowane przez 1ZU
oraz Mazurskie Centrum Bioréznorodnosci i Edukacji KUMAK w Urwitatcie.

W grudniu 2024 roku zespdt 1ZU wziat udziat w spotkaniu ,Zielone kompetencje — szanse
i wyzwania dla uczelni” zorganizowanym w ramach projektu 1TCORE Sojuszu 4EU+.

Raport srodowiskowy

W pazdzierniku 2024 roku rozpoczeto prace nad Raportem srodowiskowym UW. W celu opra-
cowania koncepcji przeprowadzono benchmarking raportéw srodowiskowych uczelni polskich
i zagranicznych oraz przeanalizowano rankingi Times Higher Education Impact, QS Sustaina-
bility, Ul Greenmetric pod katem wskaznikéw (ilosciowych i jakosciowych) dotyczacych kwestii
srodowiskowych. Przeanalizowano tez tres¢ Agendy na rzecz klimatu i zrdwnowazonego rozwoju
UW z 2021 roku pod katem deklaracji UW zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem oraz Stra-
tegii UW na lata 2023-2032 pod katem jej celow operacyjnych w tym zakresie. Rozpoznano
strukture UW w zakresie stanowisk i funkcji oraz zasobdw eksperckich w obszarze srodowi-
skowym. W efekcie opracowano koncepcje Raportu srodowiskowego. Jako gtéwny cel obrano
zbadanie i opisanie relacji Uniwersytetu Warszawskiego ze srodowiskiem przyrodniczym we
wszystkich jego wymiarach poprzez ocene bezposredniego i posredniego wptywu wywiera-
nego przez infrastrukture i spotecznosé uczelni na $rodowisko oraz wskazanie dziatalnosci
UW zgodnej z ideg zrdwnowazonego rozwoju, w tym m.in. z przeciwdziataniem skutkom
zmiany klimatu czy zachowaniem bioréznorodnosci. Jako réwnorzedny cel obrano zestawienie
dziatan UW wspierajgcych edukacje spotecznosci, a takze wspétprace lokalng i miedzynaro-
dowa w zakresie realizacji celéw zrownowazonego rozwoju. W 2024 roku rozpoczeto proces
gromadzenia danych niezbednych do opracowania raportu.
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SPOEECZNA ODPOWIEDZIALNOSC UW

W czerwcu 2024 roku opublikowano pierwszy Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci Uniwersytetu
Warszawskiego za lata 2020-2023 (SOU UW). Ten dokument strategiczny UW zawiera infor-
macje o dziataniach i osiggnieciach uczelni w zakresie jej odpowiedzialnosci wobec cztonkéw
swojej spotecznosci, otoczenia i Srodowiska naturalnego. W paZzdzierniku 2024 roku podczas
gali finatowej konkursu Forum Odpowiedzialnego Biznesu raport Uniwersytetu Warszawskiego
otrzymat ,Wyréznienie za najlepszy raport zréwnowazonego rozwoju organizacji pozabizneso-
wej". Kapituta konkursu docenita UW m.in. za witgczenie koncepcji spotecznej odpowiedzialno-
$ci uczelni do Strategii Uniwersytetu Warszawskiego, prezentacje dziatan o istotnym wptywie
spotecznym, a takze wybranych zagadnien i wskaznikéw z metodologii Globalnej Inicjatywy
Raportowania (GRI) i Celow Zréwnowazonego Rozwoju.

Dokument opracowany przez pracownikéw Uniwersytetu Warszawskiego odnosi sie do ist-
niejgcych na uczelni przepiséw i procedur, jak rowniez jej dobrych praktyk. Przedstawia takze
wybrane wskazniki ilosciowe. Opisane w raporcie przyktady dobrych praktyk sg dziatania-
mi realizowanymi zaréwno przez wydziaty, jednostki organizacyjne UW, jak i administracje
ogolnouczelniang. Dokument jest istotny w procesie monitorowania osiggnie¢ Uniwersytetu
Warszawskiego, ich wptywu spotecznego oraz komunikowania o nich. Pozwala tez okresli¢
obszary wymagajgce doskonalenia. Jest wyrazem realizacji zobowigzan wynikajgcych z pod-
pisania w 2019 roku przez Uniwersytet Warszawski ,Deklaracji spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni” opracowanej dla srodowiska akademickiego w Polsce i podpisanej dotychczas przez
ponad 160 uczelni.

WOLONTARIAT

Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu dziata na uczelni od 2013 roku. Prowadzi wolonta-
riat edukacyjny, akcyjny, pomocowy i projektowy, w ktéry moga zaangazowaé sie czton-
kowie spotecznosci akademickiej UW. Pod koniec 2024 roku w bazie UCW byto zareje-
strowanych 3892 wolontariuszy. Sg to przede wszystkim studenci, ale takze doktoranci,
pracownicy, emeryciiabsolwenci UW. W grupie wolontariuszy sg 1193 osoby niepolskojezyczne.
Prawie 80% zarejestrowanych w bazie stanowig kobiety.

We wspotpracy z Centrum Pomocy Psychologicznej powstat klub dla oséb neurorézno-
rodnych. W ramach projektu wolontariusze UCW stwarzali przestrzent do spotkan dla oséb
neuroréznorodnych, przygotowywali i animowali spotkania oraz dbali o przyjazng atmosfere.
W marcu dziatanie rozpoczat pilotazowy klub dla studentéw, w listopadzie zostaty urucho-
mione dwa kluby dla studentéw i doktorantow.

UCW jest koordynatorem miedzynarodowego UNICOMM PROJECT — University Community
Active Participation Project, ktory jest realizowany z trzema europejskimi instytucjami z Austrii,
Czech i Belgii w ramach programu Erasmus+ (Akcja 2 Partnerstwa wspotpracy dla szkolnictwa
wyzszego). W ramach projektu, realizowanego do wrzesnia 2025 roku, konsorcjum otrzymato
dofinansowanie w wysokosci 250 tys. euro.

Projekt UNICOMM ma na celu identyfikacje czynnikéw, ktére umozliwiajg inkluzywng i ak-
tywng partycypacje oséb studiujgcych w dziataniach pozaakademickich oferowanych przez
uczelnie. Gtéwnymi rezultatami projektu sg narzedzia pozwalajgce na wzmacnianie kompe-
tencji i wspieranie aktywnego zaangazowania zarowno studentéw, jak i 0séb pracujgcych
na uczelniach, ze szczegdlnym uwzglednieniem studentéw zagranicznych oraz studentéw
aktywnych zawodowo. Finalnym efektem dziatari projektu bedzie opracowanie wskazéwek
i rekomendacji, ktére pomoga europejskim uczelniom budowaé zaangazowang spotecznosé
w czasach petnych zmian i niepewnosci.

Jak co roku, podczas akcji ,Zimowa Watdéwka” UCW zachecato spotecznosé UW do pomocy
potrzebujgcym zwierzetom poprzez przynoszenie karmy dla kotéw i pséw. W ramach akgcji
odbyty sie dwa spotkania z psig behawiorystkg w jezyku polskim i angielskim, dwa warsztaty
z tworzenia zabawek dla kotow i pséw, trzy spotkania na temat praw zwierzat oraz ,joga dla
psow”. Zebrane produkty i przygotowane zabawki zostaty przekazane dwém fundacjom. Part-
nerami akcji byty: Zarzad Samorzadu Studentéw Uniwersytetu Warszawskiego, Koto Naukowe
Praw Zwierzat oraz Samorzad Studentéw Wydziatu Fizyki.
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W maju odbyto sie ,Miasteczko na Styku Kultur — Cultural Hot Spot UW" zorganizowane wspadl-
nie z Samorzadem Studentéw UW, Welcome Point UW i Samorzadem Studentéw Wydziatu
Orientalistycznego UW. Podczas wydarzenia na Kampusie Gtoéwnym 46 studentéw-wolonta-
riuszy zagranicznych zaprezentowato 15 kultur przy wsparciu polskich ochotnikdw.

We wrzesniu odbyta sie zbidrka daréw na rzecz zwierzat z terenéw dotknietych powodzia.
W ramach akcji zebrano ponad 130 kg karmy dla kotéw i pséw oraz srodki czystosci i akce-
soria, ktére przekazano organizacjom dziatajgcym na rzecz zwierzat.

W 2024 roku odbyty sie dwa Spotkania Wielokulturowe po$wiecone kulturze i sztuce Uzbe-
kistanu oraz mitom w réznych kulturach. Ponadto zostat zorganizowany warsztat na temat
networkingu i komunikacji miedzykulturowe;.

W grudniu podczas akcji ,Misja Choinka" wolontariusze, wspdlnie z seniorami z Centrum
Aktywnosci Miedzypokoleniowej ,Nowolipie’, stworzyli $wigteczne pudetka-niespodzianki dla
dzieci mieszkajgcych w rejonach aktywnych walk wojennych w Ukrainie, a dzieci ze ztobka
i punktu przedszkolnego UW przygotowaty kartki Swigteczne i ozdoby.

RELACJE Z ABSOLWENTAMI

Klub Absolwentéw UW buduje i rozwija wiezi miedzy uczelnig a jej absolwentami. Organizuje
lub wspotorganizuje spotkania networkingowe, warsztaty oraz przeprowadza wywiady i debaty
z udziatem ekspertow wywodzgcych sie z UW.

Dziatania Klubu Absolwentéw UW skoncentrowane sg na:

* wspotpracy absolwentéw ze studentami;
* wspotpracy absolwentéw z Uniwersytetem;

* rozwoju spotecznosci absolwentéw.

Klub organizuje lub wspotorganizuje program mentoringowy, spotkania networkingowe, warsz-
taty, debaty oraz promuje dziatalno$¢ edukacyjng i badawczg UW, dziatalno$¢ jednostek i kot
naukowych UW oraz sukcesy i dziatalno$¢ absolwentéw UW. W 2024 roku Klub Absolwentéw
UW byt partnerem m.in. 50-lecia Wydziatu Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
UW, IV Dyktanda UW i Humanistycznych Dni Kariery.

We wspoétpracy z Biurem Karier UW w ramach Humanistycznych Dni Kariery zorganizowana
zostata debata z udziatem absolwentéw UW po kierunkach humanistycznych pt. ,Czy dla
humanistéw jest miejsce na nowoczesnym rynku pracy?”. Nagrany zostat tez cykl podkastow
W zawodzie”, w ktérych gosémi byli absolwenci opowiadajacy o szerokich mozliwosciach
pracy po ukoriczeniu kierunkéw humanistycznych na UW.

W 2024 roku Klub Absolwentow UW we wspétpracy z Inkubatorem UW zorganizowat IV edy-
cje programu Mentoring UW (program uzyskat tytut Laureata Nagrody ,SuperM” w konkursie
programéw mentoringowych wedtug standardéw European Mentoring and Coaching Council
Poland w kategorii instytucji edukacyjnych), gdzie w roli mentoréw wystepowali absolwenci
UW, ktérzy przez semestr letni pro bono dzielili sie wiedza i doswiadczeniem ze studentami
W szesciu obszarach: strategia i zarzgdzanie przedsiebiorstwem, NGO, start-up, nauka i tech-
nologia, umiejetnosci przysztosci, marka osobista.

W 2024 roku Klub Absolwentéw UW podpisat list intencyjny o wspétpracy ze Stowarzyszeniem
Absolwentéw Warsaw-lllinois Executive MBA i Executive MBA@UW ,Nowy Swiat" oraz Kotem
Naukowym UX i Architektury Informacji.

Pod koniec 2024 roku Klub Absolwentéw UW miat ponad 43,3 tys. cztonkéw (na zakoriczenie
2023 roku liczba ta wynosita 38,3 tys.). Ponad 3,1 tys. absolwentéw posiada ptatng Karte
Absolwenta UW z dostepem do przywilejéw na UW i u partneréw zewnetrznych. W 2024 roku
koordynatorka Klubu Absolwentéw UW udzielita ponad 1500 odpowiedzi na zapytania doty-
czace zapisu do Klubu, Karty Absolwenta UW i dziatalnosci Klubu.
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POPULARYZACJA NAUKI

Uniwersytet co roku angazuje sie w dziatania na rzecz popularyzacji nauki — organizuje wykta-
dy i spotkania otwarte, zajecia dla dzieci, mtodziezy i dorostych, konkursy i olimpiady przed-
miotowe. Naukowcy z UW prowadzg portale internetowe popularyzujgce wiedze o $wiecie,
np. www.zapytajfizyka.fuw.edu.pl, www.naukaoklimacie.pl czy www.sloworoku.uw.edu.pl.

Uczelnia oraz jej poszczegdlne wydziaty i jednostki byty organizatorami lub wspotorganiza-
torami:

» XIlII Nocy Biologow, ktéra odbyta sie w formie hybrydowe;j
w styczniu. Organizatorem wydarzenia na UW jest Wydziat Biologii. Hastem
przewodnim w 2024 roku byto ,Biologia (wokdt) czterech zywiotéw —
tajemnice zycia od komdrek do biosfery”;

e wyktadéw otwartych;

o cyklu ,Zapytaj fizyka". Spotkania w 2024 roku dotyczyty m.in. czarnych dziur,
sztucznych sieci neuronowych czy prognoz pogody i klimatu;

* plebiscytu ,Stowo Roku”. W gtosowaniu internautéw zwyciezyto wyrazenie ,sztuczna
inteligencja”. W gtosowaniu jezykoznawcow Stowem Roku 2024 zostata ,koalicja”.
Plebiscyt jest organizowany przez Instytut Jezyka Polskiego UW oraz Fundacje
Jezyka Polskiego.

UW W MEDIACH

W 2024 roku w prasie drukowanej — ogdlnopolskiej i lokalnej — ukazato sie 7947 artykutdw,
w ktérych wzmiankowany byt Uniwersytet Warszawski. W tym samym okresie odnotowa-
no 7136 materiatéw telewizyjnych i 17 524 audycje radiowe, w ktérych poruszono tematy
zwigzane z UW. W 2024 roku w portalach internetowych Uniwersytet Warszawski pojawit
sie ponad 120 tys. razy, a w mediach spotecznosciowych (Facebook, X, Instagram) — okoto
30 tys. razy.

W 2024 roku rzeczniczka prasowa i pracownicy Biura Prasowego UW udzielili okoto 500 od-
powiedzi na pytania dziennikarzy réznych redakcji oraz Polskiej Agencji Prasowej. Wypowiedzi
byty cytowane tgcznie w okoto 2 tys. materiatow. Dziennikarze najczesciej zadawali pytania
dotyczace wyboréw rektora i wtadz dziekanskich na nowg kadencje, inauguracji roku akade-
mickiego, organizacji ksztatcenia, przebiegu rekrutacji, otwarcia nowego akademika, sukcesow
pracownikéw, doktorantéw i studentdw, istotnych badan naukowych, studentéw zagranicz-
nych, pomocy materialnej, wsparcia psychologicznego, inwestycji na uczelni, Programu Wielo-
letniego, akademikéw, wynagrodzen, dziatan i procedur antydyskryminacyjnych, pozycji uczelni
w rankingach, postepowan dyscyplinarnych, biezgcych wydarzen, spraw personalnych. Oprécz
tego Biuro Prasowe posredniczyto w kontaktach dziennikarzy z ekspertami, przekazujac dane
kontaktowe do pracownikéw UW okoto 1000 razy.

W 2024 roku Biuro Prasowe UW zorganizowato dwa $niadania prasowe, podczas ktérych
rektor i przedstawiciele wtadz UW spotkali sie z dziennikarzami z radia, telewizji, prasy druko-
wanej oraz internetowych portali informacyjnych. Podczas wydarzen zaprezentowane zostaty
najnowsze dziatania i przedsiewziecia Uniwersytetu w zakresie inwestycji, badan, wspotpracy
krajowej i zagranicznej.

Biuro Prasowe wspotpracowato rowniez z Telewizjg Polskg w zakresie realizacji programaow:

e ,Czy ja dobrze rozumiem?": to cykl 16 odcinkdéw programu poswigeconego naukom
humanistycznym, ktére zostaty wyemitowane od 25 listopada do 9 grudnia. Marta
Perchué-Burzyriska, prowadzgca program, w kazdym odcinku rozmawia z ekspertami,
reprezentujgcymi rézne dziedziny naukowe. W nagraniach wzieli udziat m.in.:
rektor prof. Alojzy Z. Nowak, prof. Michat Bilewicz, dr Sylwia Chutnik, dr Magdalena
Rosochacka-Gmitrzak, prof. Dobrochna Katwa, dr Marta Kotodziejska, dr Krzysztof
Mordyriski, prof. Karol Samsel, prof. Marek Wecowski. Program byt realizowany
przy wspotpracy z Biurem Prasowym w przestrzeniach Uniwersytetu Warszawskiego
m.in. w budynku na Gérnym Dziedzincu, przy ul. Dobrej 55, w Bibliotece Uniwersyteckiej
w Warszawie, na poddaszu Patacu Kazimierzowskiego, w Starej Bibliotece
i Auditorium Maximum;
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e ,Dobrego Dnia": popotudniowe pasmo Telewizji Polskiej. W$rod odcinkéw z udziatem
Uniwersytetu Warszawskiego byty m.in. relacja z otwarcia nowego akademika
(25 wrzesnia), trzy wejécia na zywo podczas inauguracji roku akademickiego
(1 pazdziernika, wywiady z rektorem prof. Alojzym Z. Nowakiem, prorektorem
prof. Maciejem Rasiem i studentami), rozmowa z rzeczniczkg prasowa dr Anng
Modzelewskg i przewodniczacym Samorzadu Studentdw Mateuszem Mossakowskim
na temat kampanii ,Hejt boli. UWazajmy na stowa” (9 pazdziernika), wizyta w Bibliotece
Uniwersyteckiej w Warszawie, gdzie Agnieszka Koscielniak-Osiak, kierownik Oddziatu
Promocji, Wystaw i Wspodtpracy BUW, opowiadata o mozliwosciach skorzystania
z zasobow Biblioteki, a Barbara Siedlicka z Sekgji Zieleni UW mowita o ogrodach
BUW (9 pazdziernika), reportaz, w ktérym Mateusz Mossakowski, przewodniczacy
Samorzadu Studentéw UW, oprowadzat reportera po réznych miejscach na uczelni
(25 pazdziernika), relacja z Areopagu Uniwersytetéw (29 grudnia).

* ,Petnosprawni”: 7 grudnia wyemitowano program z udziatem studentéw i pracownikow
z UW. W odcinku wystapili: prof. Pawet Rutkowski z Wydziatu Polonistyki, ktory
opowiadat o zajeciach z polskiego jezyka migowego; Dominika Kopanska, studentka
PJM; studentka poruszajaca sie na wozku inwalidzkim Agnieszka Pacler, ktéra mowita
o dostepnosci UW dla 0séb z niepetnosprawnosciami; student niewidzacy Maciej
Kopczynski, ktéry oprowadzat redaktora po budynku przy ul. Dobrej 55, oraz Anna
Szymariska, kierowniczka Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami;

W 2024 roku najwigksze zainteresowanie mediéw wzbudzaty m.in. wybory wtadz uczelni,
rekrutacja na UW, zatrzymanie studentéw UW w Nigerii i dziatania wtadz uczelni na rzecz
ich uwolnienia.

Strona internetowa UW

W 2024 roku strona internetowa UW w wersji polskiej byta odwiedzana ponad 2,6 mIn razy
(liczba unikalnych odston). Najczesciej odwiedzane byty zaktadki: rekrutacja, kalendarz akade-
micki, poczta UW, studia pierwszego i drugiego stopnia oraz studia podyplomowe.

W wersji polskiej w strukturze strony zatozone sg 444 zaktadki, czesé z nich jest na biezaco
aktualizowana na potrzeby innych biur, ktére nie prowadzg swoich stron. Jest to m.in. zaktadka
dla Programu Wieloletniego.

Strona internetowa UW w wersji angielskiej zostata odwiedzona w 2024 roku ponad
455 tys. razy (liczba unikalnych odston). Najwieksze zainteresowanie wzbudzity informacje
o ofercie studidw, wymianie studenckiej, wydziatach, szkotach doktorskich i rekrutacji na studia.

W 2024 roku Biuro Prasowe opublikowato 620 newséw na stronie polskiej, 276 w witrynie
angielskiej oraz 738 wpiséw do kalendarza.

Nagroda miesiecznika ,Press”

Magazyn ,Press” i PRESS-SERVICE Monitoring Medidéw ogtosity wyniki kolejnej edycji naj-
wiekszego badania marek w Polsce, w ktérym Uniwersytet Warszawski otrzymat tytut i sta-
tuetke Top Marka 2024 w kategorii uczelni. W badanym okresie informacje o UW pojawity
sie w 163 428 publikacjach.

Pismo uczelni ,Uniwersytet Warszawski”

Kwartalnik redagowany jest przez Biuro Prasowe UW (w odréznieniu od magazynéw redagowa-
nych na innych uczelniach pismo uczelni nie ma odrebnej redakgji). Jego objetos¢ wynosi okoto
50 stron. Redaktorem naczelnym jest dr Anna Modzelewska, kierowniczka Biura Prasowego
i rzeczniczka prasowa UW, a zastepca Daiwa Maksimowicz, kierowniczka sekcji komunikacji
wewnetrznej w Biurze Prasowym UW. Wydawcg magazynu sg Wydawnictwa Uniwersytetu
Warszawskiego. Naktad pisma wynosi 15600 egzemplarzy.

tgcznie w czterech numerach pisma, ktére wydane zostaty w 2024 roku, ukazato sie 95 ar-
tykutow i tekstéw w statych rubrykach, w tym 65 opracowanych przez pracownikéw Biura
Prasowego i 30 nadestanych przez statych felietonistéw i osoby zwigzane z uczelnig (opubli-
kowane po redakcji i korekcie Biura Prasowego).

131



132

Artykuty dotyczg spraw uniwersyteckich, prezentujg badania uczelnianych naukowcéw, suk-
cesy studentéw, doktorantéw i pracownikéw, nowe inwestycje, remonty, a takze wydarzenia
z zycia uczelni i wazne rocznice.

Archiwalne numery pisma uczelni (od 2008 roku) dostepne sg na stronie:
www.uw.edu.pl/pismo-uczelni/.

Biuro Promocji

Dziatalnos¢ Biura Promocji w 2024 roku koncentrowata sie na zadaniach zwigzanych z bu-
dowa wizerunku Uniwersytetu Warszawskiego, promowaniem oferty dydaktycznej, osiggniec¢
i potencjatu naukowego uczelni, a takze na upowszechnianiu wiedzy o aktywnosci w relacjach
uczelni z otoczeniem.

Pracownicy Biura organizowali i obstugiwali wydarzenia i uroczystosci uniwersyteckie
(m.in.: inauguracja roku akademickiego, Dziert Otwarty UW, Piknik dla Pracownikéw UW, 80.
rocznica Powstania Warszawskiego, wyktad Roberty Metsoli, przewodniczgcej Parlamentu
Europejskiego, wyktad dr. Marka Brzezinskiego, dwczesnego ambasadora USA w Polsce, Festi-
wal Niepodlegta, organizacja przestrzeni i obstuga udziatu UW podczas Forum Ekonomicznego
w Karpaczu). Organizowali takze, koordynowali i obstugiwali wydarzenia na Uniwersytecie
wsparte transmisjg online.

W 2024 roku pracownicy Biura przeprowadzili 106 sesji zdjeciowych i fotorelacji, zrealizowali
18 transmisji z wydarzen i 89 filmdw.

Pracownicy Biura Promocji organizowali udziat uczelni i uczestniczyli w krajowych targach
edukacyjnych (Salon Maturzystow Perspektyw 2024 — edycja marcowa i wrze$niowa), orga-
nizowali spotkania informacyjne dla kandydatéw na studia z zagranicy.

Biuro Promocji sprawuje opieke nad Systemem Identyfikacji Wizualnej UW, ktéra polega na
nadzorowaniu przestrzegania kodeksu graficznego uczelni, przygotowywaniu papieréw firmo-
wych dla jednostek, wspomaganiu spotecznosci uczelni w przygotowywaniu materiatéw graficz-
nych, Biuro Promocji przygotowuje tez wizytowki (w 2024 roku ztozono ponad 250 zamowien).

Pracownicy Biura Promocji kompleksowo obstugiwali sklep internetowy z uniwersyteckimi
materiatami promocyjnymi (www.sklep.uw.edu.pl), ktérego obroty w 2024 roku wyniosty
76 759,05 zt netto.

W 2024 roku Biuro Promocji wspierato promocyjnie jednostki UW, ponad 400 razy udostep-
niajac bezptatne materiaty konferencyjne (teczki, bloczki, dtugopisy, broszury informacyjne)
przeznaczone dla uczestnikéw organizowanych przez nie wydarzen.

W 2024 roku Biuro Promocji UW wszczeto i uczestniczyto w procedurze przetargowej, a na-
stepnie prowadzito prenumerate czasopism dla administracji ogélnouniwersyteckiej oraz spra-
wowato opieke merytoryczng nad zamowieniami pieczatek dla pracownikéw administraciji
ogolnouniwersyteckiej. Biuro obstugiwato réwniez zamieszczanie ogtoszen o prace w portalu
Pracuj.pl.

Social media UW
Facebook

W 2024 roku na profilu UW na Facebooku opublikowano tresci o tgcznym zasiegu ponad
3 min 393 tys. Profil odwiedzito T min 125 tys. unikalnych uzytkownikéw. Opublikowano po-
nad 750 postow, ktére uzyskaty ponad 100 tys. interakcji uzytkownikow — tresci angazuja-
cych odbiorcéw. Pozyskano 5544 obserwujgcych. Obecnie (marzec 2025) profil obserwuje
114 193 uzytkownikow.

LinkedIn

W 2024 roku na profilu UW w serwisie LinkedIn opublikowano 280 postéw, ktdre wygenerowaty
okoto 3 mIn wyswietlen i ponad 20 tys. reakgji.

Profil ma ponad 218,5 tys. obserwatoréow (dane za marzec 2025 roku) — najwiecej wsrod
polskich uczelni (w 2024 roku przybyto ponad 33,5 tys. obserwatoréw).
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Instagram

W 2024 roku na profilu UW na Instagramie opublikowano 468 postéw o zasiegu okoto 118 tys.
(wzrost w stosunku do 2023 roku o 86,9%). Profil odwiedzono okoto 107 tys. razy (wzrost
w stosunku do 2023 roku o 16,8%). Pozyskano 5 tys. nowych obserwujacych, tacznie jest ich
(marzec 2025) 27,7 tys.

YouTube

W 2024 roku w serwisie YouTube filmy opublikowane na kanale UW uzyskaty T min 364 tys. wy-
Swietlen. Uzytkownicy ogladali filmy przez prawie 693 tys. godzin. Pozyskano 2,6 tys. nowych
subskrybentéw. Obecna liczba subskrybentéw kanatu UW to 55,5 tys. (dane za marzec 2025).

Akademickie Radio Kampus

To rozgtosnia tworzona gtéwnie przez studentéw, ktdra prezentuje audycje popularnonauko-
we, kulturalne, muzyczne, spoteczne i studenckie. Program jest nadawany na czestotliwosci
97,1 FM na terenie aglomeracji warszawskiej oraz w internecie. Stacja rozpoczeta dziatalnosé
w 2005 roku na éwczesnym Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW. 27 grudnia
2021 roku rozgtosnia zostata jednostkg administracji ogélnouniwersyteckiej Uniwersytetu
Warszawskiego.

Na antenie pojawiajg sie najnowsze publikacje naukowe, stacja wspiera projekty badawcze,
a takze informuje o osiggnieciach ze $wiata nauki. Wszystkie jednostki uczelniane moga liczyé
na wsparcie medialne radia podczas wydarzen naukowych. Dzieki rozgtosni stuchacze — nie
tylko studenci, lecz takze osoby dopiero myslgce o wybraniu uczelni i kierunku studiow —
poznaja oferte dydaktyczng i kulturalng najwiekszej uczelni w stolicy.

Mimo niekomercyjnego profilu Akademickie Radio Kampus ma solidng pozycje na warszaw-
skim rynku radiowym. Stuchalnos¢ stacji to okoto 220 tys. odbiorcéw tygodniowo. W ba-
daniach stuchalnosci grupy docelowej Radio Kampus znajduje sie na trzecim miejscu, wy-
przedzajac takie stacje jak Programy |, Il i lll Polskiego Radia, Eska Rock, Tok FM, RDC, RMF
Classic, Vox FM, Kolor, Muzo.fm, Rock Radio”.

Kazdego roku Radio Kampus wspiera Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy. W 2024 roku po
raz kolejny wystawito w ramach aukcji UW prowadzenie programu ,Alternator” i wspotprowa-
dzenie programu ,Kapitan Poranek”.

W 2024 roku przeprowadzono proces budowy nowej tymczasowej siedziby oraz zespotu po-
mieszczen studyjnych. Radio Kampus na czas realizacji budowy siedziby Radia przy ul. Bed-
narskiej miesci sie w budynku UW przy ul. Dobrej 55.

Rekrutacja i szkolenie

Statym elementem dziatalnosci ARK jako rozgtosni warsztatowej jest rekrutacja praktykan-
tow. W 2024 roku rekrutacja odbywata sie w trybie ciggtym oraz w ramach specjalnych akgji
rekrutacyjnych (Dziert Otwarty UW, akcje antenowe, rekrutacja na wydziatach UW). Proces
rekrutacji rozpoczyna sie od szkolen i warsztatéw dla nowych praktykantéw, ktérych efektem
jest wytonienie osdb, ktdre rozpoczety wspodtprace z redakcjami Radia. W 2024 roku do procesu
rekrutacji stacji przystapito ponad 200 osdb.

Redakcje

Akademickie Radio Kampus sktada sie z redakgcji informacji, publicystyki, kultury, akademicko-
-naukowej, muzycznej oraz z dziatu realizacji programu.

Grupa mediéw ARK
Akademickie Radio Kampus funkcjonuje réwniez w innych przestrzeniach medialnych.

Radio Kampus to stacja, ktora nie tylko nadaje tradycyjnie, lecz takze aktywnie dziata w prze-
strzeni internetowej. Wykorzystanie mediow spotecznosciowych pozwala na zwiekszenie
atrakcyjnosci oferty reklamowej dla potencjalnych partneréw. Stuchacze mogg réwniez ko-
rzystac z radia online, co umozliwia dostep do ulubionych programéw w dowolnym miejscu.

* Udziat w czasie stuchania, Warszawa, IV kwartat 2024, badanie KBR.
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W 2024 roku w przestrzeni dziatari online ARK wzmocniony zostat szczegdlnie zakres produkgji
podkastow i produkcji wideo na potrzeby kanatéw w social mediach.

Portal radiokampus.fm codziennie dostarcza artykuty zwigzane z dziataniami antenowymi —
podkasty, wideo i wywiady. W 2024 roku zanotowano ponad 1,3 mIn odston portalu, strone
odwiedzito okoto 179 tys. 0séb (wzrost 0 79% w poréwnaniu z 2023 rokiem).

Profil Radia Kampus na Facebooku obserwuje ponad 49 tys. uzytkownikéw (dane za czerwiec
2025 roku). Zasieg tresci opublikowanych na koncie Radia Kampus na Facebooku w 2024 roku
wyniést prawie 1,6 min.

Profil Radia Kampus na Instagramie obserwuje ponad 23 tys. uzytkownikéw (dane za czer-
wiec 2025 roku). Zasieg tresci opublikowanych w 2024 roku na koncie Radia Kampus na
Instagramie wyniést niespetna 1,2 min.

Profil Radia Kampus w serwisie YouTube obserwuje niemal 11 tys. uzytkownikéw (dane za
czerwiec 2025 roku). W 2024 roku filmy umieszczone w portalu odnotowaty okoto 172,7 tys.
wyswietlen.

Radio oferuje stuchaczom takze podkasty dostepne na licznych platformach (m.in. YouTube,
Spotify, Apple). Podkasty Radia Kampus to przestrzen, w ktérej wybrane programy i tresci sg
dostepne dtuzej i na zgdanie. W 2024 roku stacja zrealizowata kilkaset podkastéw, w tym m.in.:
JAlbo poczytam”, ,Kampus Nauka”, ,Réza wiatréw’, ,Warszawa w optyce’, ,Normalnie o tej
porze", ,Magazyn Muzyczny" czy audycja muzyczna tria tona/Konieczny/Krupa ,Radio Taxi".

Dziatania promocyjne

Akademickie Radio Kampus w 2024 roku zrealizowato ponad 150 kampanii reklamowych
dla najwiekszych na rynku reklamowym domadw mediowych i firm.

Stacja wspotpracuje réwniez z agencjami reklamowymi i firmami w ramach dziatan niestan-
dardowych (audycji sponsorowanych). ARK w 2024 roku zrealizowato ponad 15 projektéw
specjalnych.

Wybrane audycje i cykle zwigzane z dziatalnoscig UW

W 2024 roku stacja realizowata nastepujgce audycje cykliczne zwigzane z dziatalnoscig UW:

o ,BUW na gtos" — cykl realizowany z BUW;

¢ regularne audycje wokot cyklu ,Uniwersytet Warszawy” we wspdtpracy z Muzeum
Uniwersytetu Warszawskiego;

e cykl rozmoéw z kierownikami szkot doktorskich UW;

* seria audycji wokot interdyscyplinarnego projektu CoMobility;

e rozmowy z mtodymi badaczami (prelegentami TEDx UW);

e ,Przedsiebiorca Roku" — cykl rozmoéw z finalistami konkursu ,Przedsiebiorca Roku UW";

e rozmowy o réznych aspektach prawa we wspotpracy z Kotem Naukowym UW ,Proces
karny w praktyce”.

Wspotpraca i relacje z otoczeniem

Akademickie Radio Kampus wspotpracuje réwniez z réznymi organizacjami, uczelniami i in-
stytucjami. Efektem takiej wspodtpracy sg cykle audyciji, ktére sg tez finansowane przez wspot-
pracujace ze stacjg instytucje.

Najwazniejsze przedsiewzigcia programowe w 2024 roku:

* ,Naukat SGH" — cykl audycji realizowanych we wspétpracy
ze Szkotg Gtowng Handlowsg;

» ,Stacja Warszawa" — cykl audycji o tematyce miejskiej realizowanych
we wspotpracy z Urzedem m.st. Warszawy;

e 3 grosze o ekonomii” — cykl audycji powstajacy we wspotpracy
z Warszawskim Instytutem Bankowosci.
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PRZYCHODY

Przychody Uniwersytetu Warszawskiego w 2024 roku wyniosty 2 375 806,1 tys. zt.

Udziat subwencji i dotacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w poréwnaniu z ro-
kiem ubiegtym zmienit sie znaczaco i stanowit tgcznie 62,9% przychoddéw ogdtem, co wyni-
kato gtéwnie z otrzymanych srodkéw na realizacje podwyzek wynagrodzen dla pracownikéw
uczelni.

Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego wykazana w przycho-
dach Uniwersytetu wyniosta 1 258 210,5 tys. zt (wzrost w poréwnaniu do poprzedniego roku
0 30,1%). Wptyw $rodkéw z subwencji wynidst 1 291 341,5 tys. zt; z tego 33 131,0 tys. zt
zostato przeznaczone na realizacje zadan inwestycyjnych i zakup sktadnikéw majgtkowych.

W ramach wptywéw subwencyjnych w 2024 roku uczelnia otrzymata nastepujgce srodki:

e subwencje bazowa: 1 011 0834 tys. zf;
¢ subwencje na podwyzke wynagrodzen wraz z pochodnymi: 244 2419 tys. z;
o zwiekszenie subwencji dla szkét doktorskich: 10 216,2 tys. zt;

* zwiekszenie subwencji na zapewnienie dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami: 9 099,8 tys. zt;

* zwiekszenie subwencji z przeznaczeniem na domy studenta: 8 237,7 tys. zt;
e zwiekszenie subwencji z przeznaczeniem na cyberbezpieczenstwo: 5 000,0 tys. zt;

e zwiekszenie subwencji z przeznaczeniem na polsko-ukrairiskg wspotprace naukowa:
2 500,0 tys. zt;

* zwiekszenie subwencji dla Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego: 962,5 tys. zt.

Dotacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wyniosty tgcznie 234 053,8 tys. zt
i obnizyty sie w poréwnaniu z 2023 rokiem o kwote 1217,5 tys. zt. Spadek przychoddw nastagpit
przede wszystkim na skutek zmniejszenia dotacji na zakup przez Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego i Komputerowego dostepdw do baz czasopism naukowych
w 2024 roku w ramach umowy z MNISW (Wirtualna Biblioteka Nauki).

Dzieki statemu zaangazowaniu uczelni w pozyskiwanie grantéw nadal utrzymat sie wysoki
udziat przychodéw z realizacji projektéw naukowo-badawczych (15,4%) w przychodach ogé-
fem, w tym:

e Narodowe Centrum Nauki: 147 706,7 tys. zt, 1j. 6,2%;
* Narodowe Centrum Badan i Rozwoju: 11 442,0 tys. zt, tj. 0,5%;

e pozostate Zrédta: 206 108,4 tys. zt, 1j. 8,7% (z tego: 26,2% stanowig srodki na
flnansowanie wspotpracy naukowej z zagranicg, 16,6% stanowi sprzedaz pozostatych
prac i ustug badawczych i rozwojowych oraz 57,2% stanowig $rodki na realizacje
programoéw lub przedsiewzie¢ okreslanych przez ministra wtasciwego do spraw nauki).

Istotny wzrost wykorzystania srodkéw na programy i przedsiewziecia okreslane przez ministra
wiasciwego do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego wynika m.in. z dalszej intensyfikacji dziatan
uczelni finansowanych z obligacji otrzymanych w ramach Programu ,Inicjatywa Doskona-
fosci — Uczelnia Badawcza" (w przychodach wzrost wykorzystania z kwoty 74 7418 tys. zt
w 2023 roku do kwoty 78 303,8 tys. zt w roku 2024).
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Opftaty za $wiadczone ustugi edukacyjne wzrosty 0 6 271,9 tys. zt poréwnaniu z 2023 rokiem.
Wzrost ten wynika gtdwnie ze zwiekszenia przychoddéw z tytutu ptatnych studiéw stacjo-
narnych realizowanych w jezykach obcych o 3 051,9 tys. zt oraz studidw niestacjonarnych
zaocznych i wieczorowych o 3 637,8 tys. zt.

Na pozostate przychody z dziatalnosci podstawowej uczelni, stanowigce 5,0% przychoddw
ogoétem, sktadaja sie przychody z tytutu: optat rekrutacyjnych, optat za powtarzanie zajeg,
egzaminy, legitymacje i dyplomy, otrzymane sktadki na pokrycie kosztéw zakupu baz da-
nych, wptywy z wynajmu pomieszczen oraz refakturowania kosztéw mediéw, wydawnictw
wiasnych UW, organizacji konferencji i sympozjow, dziatalnosci pomocniczej, tj. przychoddéw
Domu Pracownika Naukowego, obiektéw hotelowych ,Hera" i ,Sokrates", dziatalnosci socjalnej,
tj. osrodkéw wezasowych Uniwersytetu, przyzaktadowego ztobka, przychody domdw studenta
oraz projektéw rozliczonych w dziatalnosci dydaktyczne;.

Przychody finansowe w wysokosci 48 800,5 tys. zt to gtéwnie odsetki od srodkéw na rachun-
kach bankowych, obligacji skarbowych, rozliczenie srodkéw z wykupu obligacji.

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 54 140,3 tys. zt to gtéwnie réwnowarto$¢ amor-
tyzacji $rodkéw trwatych finansowanych dotacjami (39 970,2 tys. zt), zakupy wyposazenia
finansowane dotacjami (5 356,9 tys. z1) i otrzymane kary umowne (2 432,8 tys. zt).

Dotacja Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na fundusz stypendialny w wysokosci
43 602,6 tys. zt stanowita 1,8% przychoddéw ogdtem.

Na fundusz wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego przekazato w 2024 roku dotacje w wysokosci 2 379,4 tys. zt.

W dotacjach Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na inwestycje (43 921,5 tys. zt) pre-
zentowane sg przede wszystkim inwestycje realizowane w ramach Programu Wieloletniego
,Uniwersytet Warszawski 2016—2027" (informacje o inwestycjach realizowanych w ramach
Programu Wieloletniego zawiera cze$¢ pt. ,INFORMACJE DODATKOWE"). W wierszu XVIII tabe-
li nr 15 zaprezentowano wykorzystanie otrzymanych obligacji na cele inwestycyjne, w zwigzku
ze zmiang sposobu finansowania inwestycji Programu Wieloletniego.

Tabela 15. Struktura przychodéw UW w latach 2023-2024

2023 2024 Réznica .
Struktura przychodéw Dynamika
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt

| | Subwencja MNiSW na utrzymanie 9670260 44,1 12582105 530 2911845  30,1%
potencjatu dydaktycznego i badawczego

Il | Dotacje MNiSW 235271,3 10,7 234 053,80 99 -12175 -0,5%
srodki na utrzymanie specjalnych urzadzen 2329517 106 2335796 9,8 6279 0,3%
badawczych
dotacja projakosciowa 23196 01 4742 00 -18454 -79,6%

Il | Optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne 94 134,4 4,3| 100 406,30 4,2 6271,9 6,7%
studia wieczorowe 228785 1,0 25 065,5 11 21870 9,6%
studia zaoczne 236079 1,1 250568,7 1,1 1450,8 6,1%
studia podyplomowe 14 363,1 0,7 14 076,7 0,6 —286,4 -2,0%
stgd|a stacjonarne ptatne (np. prowadzone 134253 06 16 4772 07 30519 227%
w jezyku obcym)
kursy 129404 0,6 13063,1 05 1227 0,9%
inne optaty za studia 69193 03 6 665,1 03 —2564,2 -3,7%

[y  Pozostate przychody z podstawowej 1128127 51 1197300 50 69173 6,1%
dziatalno$ci operacyjnej

v Srodki na realizacje projektéw finanso- . 147 098,1 6.7 147 706,7 6.2 608,6 0,4%
wanych przez Narodowe Centrum Nauki
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Srodki na realizacje projektow

VI | finansowanych przez Narodowe Centrum 471929 2,2 11 442,0 0,5/ —-35750,9 -75,8%
Badan i Rozwoju
VIl | Pozostate srodki na realizacje projektéw 220263,4 10,0 206 108,40 8,7 —-14155,0 -6,4%
srodki na finansowanie wspotpracy 688793 31 539385 23 -149408  -217%
naukowej z zagranicg
sprzedaz pozostatych prac i ustug 383672 17 343280 14 —40392  —10,5%
badawczych i rozwojowych
srodki na realizacje programaow lub
prze’d§|evv2|ec okreslanych przez mllmstra 113 016,9 52 1178419 50 48250 43%
wiasciwego do spraw nauki i szkolnictwa
WYyZszego
VIIl | Przychody finansowe 68 732,7 3,1 48 800,5 2,1 -199322 | -29,0%
IX | Pozostate przychody operacyjne 83785,3 3,8 54 140,3 2,3 —29645,0 -35,4%
X Koszt wy'fworzenlg Swiadczen na wtasne 593032 27 55 605,9 23 -36973 —6,2%
potrzeby jednostki
XI Sprzedaz_ materiatéow i towarow 37.9 0,0 638 0,0 25.9 68.3%
promocyjnych
XIl  Razem na dydaktyke i badania naukowe 2035658,1| 92,8/ 2236268,20| 94,1 200610,1 9,9%
Xl | Zmiana stanu produktu -1837,6 -0, 4994,0 0,2 6831,6
xiy | Razem na dydaktyke ibadanianaukowe 1, \338005 927 224126220 943 2074417 102%
oraz zmiana stanu produktu
Fundusz stypendialny 42 940,6 2,0 48 376,5 2,0 54359 12,7%
XV
w tym dotacja MNISW 389055 1.8 43 602,6 1,8 46971 12,1%
x| | Funduszwsparcia oséb 20663 0,1 23794 0,1 3131 | 152%
Z niepetnosprawnos$ciami
xyy | Dotacie MNISWna inwestycje 1030921 47 439215 19 -59170,6 | —57,4%
(wykorzystanie)
x| Obligacie otrzymane na inwestycje 112479 05 398665 17 286186  2544%
(wykorzystanie)
XIX | Razem 2193167,4| 100,0 2375806,1 100,0 182638,7 8,3%
Wykres 15. Subwencja MNiSW na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego
w przeliczeniu na jednego studenta (w zt)
204 33572 [ —
32960 [
2023 26640 [
26 425 [
2022 2353 .
23225 [

. subwencja w przeliczeniu na jednego studenta stacjonarnego i niestacjonarnego

. subwencja + ustugi edukacyjne w przeliczeniu na liczbe studentéw (studia stacjonarne i niestacjonarne) + liczbe
uczestnikow studiow podyplomowych + liczbe uczestnikéw studiéw doktoranckich, szkét doktorskich
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KOSZTY

W 2024 roku uczelnia poniosta koszty w wysokosci 2 221 461,6 tys. zt. Dynamika wzrostu
kosztow (10,3%) byta na poziomie zblizonym do dynamiki wzrostu przychodéw (10,2%).

Niezmiennie dominujacg pozycje kosztéw uczelni stanowig wynagrodzenia wraz
z pochodnymi (60,1%). Wyniosty one 1 334 714,1 tys. zt, w tym osobowy fundusz ptac
976 762,2 tys. zt (wzrost o 160 450,3 tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym), pochodne od
wynagrodzen 216 203,7 tys. zt (wzrost o 37 3259 tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym).
Znaczny wzrost kosztow wynagrodzen — pochodnych jest przede wszystkim skutkiem przy-
znania uczelniom dodatkowej subwencji na podwyzki wynagrodzen: 30% w grupie nauczycieli
akademickich oraz 20% w grupie pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi.

Koszty rzeczowe utrzymaty sie na podobnym poziomie jak w roku ubiegtym, natomiast koszty
amortyzacji wzrosty z 50 122,8 tys. zt w 2023 roku do 51 193,5 tys. zt w roku 2024.

Poziom pozostatych kosztéw operacyjnych, finansowych oraz wartosci sprzedanych towaréw
spadt z 51 278,56 tys. zt w 2023 roku do 39 277,5 zt w 2024 roku. Zmiana ta wynika gtéwnie
z mniejszego obcigzenia wyniku z tytutu aktualizacji rezerw na $wiadczenia pracownicze,
a takze z korzystniejszego uktadu réznic kursowych.

Tabela 16. Struktura kosztow UW w latach 2023-2024*

Koszty 2023 rok 2024 rok Réznica Dyna:mika
w tys. zt % w tys. zt % w tys. zt %

Wynagrodzenia wraz z pochodnymi 11212279 5571 1334714, 60,1 213 486,2 19,0
osobowy fundusz ptac 8163119 | 405 9767622 | 440 1604503 19,7
nagroda ministra 252,0 0,0 108,0 00 —144,0 =571
bezosobowy fundusz ptac 38077,0 19 40 846,0 1,8 2769,0 73
honoraria 140047 0,7 13 650,7 0,6 —354,0 -2,5
dodatkowe wynagrodzenie roczne ,13" 62 479,7 3,1 73 573,6 3,3 110939 17,8
rezerwy na niewykorzystane urlopy 112247 0,6 13569,8 0,6 2 345/ 20,9
pochodne od wynagrodzen 1788778 89 216 203,7 9,7 37 3259 20,9
materiaty 69 811,0 35 617244 2,8 -8 086,6 -11,6
aparatura 171481 09 17 384,0 0.8 236,0 1,4
energia, opat i woda 80 245,2 4,0 82 9545 3,7 2709,3 34
remonty 16963,2 038 15896,3 0,7 —-10669 -6,3
podréze stuzbowe 47 921,3 2,4 44 405,0 2,0 -3516,4 =73
ustugi i inne koszty** 5698272 @ 278 5739124 258 14085,2 2,5
amortyzacja 501228 2,5 57 193,56 2,3 1070,6 21
pozostate koszty operacyjne, koszty finansowe

oraz warto$¢ sprzedanych towaréw 512785 28 392175 8 120011 234
Razem 2014545,3 | 100,0 2221461,6 | 100,0 206916,3 10,3

* W tabeli nie ujeto wydatkéw na inwestycje, wydatkéw z funduszu pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw oraz wydatkéw
z funduszu oséb z niepetnosprawnosciami.

** Pozycja ,ustugi i inne koszty" obejmuje gtéwnie optaty za dostep do baz danych (207 670,1 tys. zt), stypendia dla studentéw i dok-
torantéw wyptacane ze $rodkéw innych niz fundusz pomocy materialnej dla studentéw i doktorantéw (127 660,9 tys. zf), w tym m.in.:
z programu Erasmus+ (19 310,4 tys. zt), dla doktorantéw krajowych (69 512,2 tys. zt), dla studentéw zagranicznych (2 918,5 tys. zt),
z dotacji projakosciowej (660,0 tys. zt), doktoranckie finansowane z projektéw (18 6559 tys. zt) oraz rézne ustugi $wiadczone przez
firmy zewnetrzne na rzecz uczelni (110 230,1 tys. zt), a takze ustugi $wiadczone wzajemnie przez jednostki organizacyjne UW — obroty
wewnetrzne (55 6059 tys. zt).
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WYKONANIE PLANU
FINANSOWEGO

Stan wykonania planu finansowego (bez przychoddéw witasnych jednostek i dotacji pozadydak-
tycznych) na koniec 2024 roku przedstawia zatgcznik nr 19. Ujeto w nim rozliczenie srodkow
finansowych pozostajgcych w dyspozycji rektora, sktadajgcych sie z subwencji Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego oraz na
utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego (przed jej podziatem pomiedzy wydziaty i pozo-
state jednostki) i czesci przychodow wiasnych (bez przychodéw wiasnych wydziatéw i innych
jednostek), na ktére sktadajg sie gtéwnie odpisy na cele ogdlnouczelniane od przychodéw
wiasnych oraz narzuty kosztéw posrednich ogdlnouczelnianych.

Ze srodkow objetych planem finansowym w 2024 roku finansowane byty wydziaty, miedzywy-
dziatowe jednostki dydaktyczne (Uniwersyteckie Centrum Badan nad Srodowiskiem Przyrod-
niczym i Zrownowazonym Rozwojem, Kolegium Miedzydziedzinowych Indywidualnych Stu-
diow Matematyczno-Przyrodniczych, Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiow
Humanistycznych i Spotecznych), Instytut Ameryk i Europy, Centrum Ksztatcenia Nauczycieli
Jezykéw Obcych i Edukacji Europejskiej, Centrum Europejskie, Studium Europy Wschodniej,
Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcdéw ,Polonicum”, Centrum Naucza-
nia Jezykéw Obcych, Biblioteka Uniwersytecka, zarzgdy Samorzadu Studentéw i Samorzagdu
Doktorantéw, Centrum Nowych Technologii, Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych oraz
inne jednostki prowadzgce dziatalnos¢ dydaktyczng lub wspierajgce prowadzenie dziatalnosci
dydaktycznej. W planie finansowym uwzgledniono réwniez finansowanie wydatkéw ogdélno-
uczelnianych i wydatkéw na dziatalnos¢ pomocnicza.

Szczegotowy wykaz podziatu subwencji i przyznanych dotacji ze srodkdéw wiasnych prezentuje
zatgcznik nr 22.

Wykonanie planu finansowego prezentowane w zataczniku nr 19 nie stanowi petnego sprawoz-
dania finansowego uczelni, gdyz nie zawiera informacji o wykorzystaniu $rodkéw z funduszu
stypendialnego, srodkéw na dziatalno$¢ naukowa bedgcych w gestii jednostek oraz srodkow
na dziatalno$¢ dydaktyczng pochodzacych ze Zrédet zagranicznych. Nie uwzglednia réwniez
wydatkow wydziatéw i pozostatych jednostek samodzielnych finansowo dokonywanych z uzy-
skiwanych przez nie przychodéw, a jedynie wydatki ogdlnouczelniane pokrywane z odpiséw
od ich przychoddéw.

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski osiggnat zysk netto w wysokosci 19 779,4 tys. zt. Petniej-
sze informacje o stanie finanséw uczelni w 2024 roku zawiera sprawozdanie o przychodach,
kosztach i wyniku finansowym za 2024 roku (druk F-01/s) — zatacznik nr 20.
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Wykres 16. Struktura zrédet sSrodkéw bedacych w dyspozycji rektora (w zt)

2024 1258 210 469

63 650 600

2023 967026015 |
61 1563 461

202285466555 |
58 447 045

. subwencja

. przychody wtasne pozostajgce w gestii rektora

Wykres 17. Rozdysponowanie srodkow z subwencji oraz przychodéw wtasnych (w zt)

2024 839 920 048
282721 476

95 480 770

59 262 776

138 708 198

2023 660 654 927
207 604 211

79961 624

59718 248

115603 749

2022 592790 729
150 213 638
72916139

59 634 191

93310 428

. subwencja dla wydziatéw i jednostek finansowanych algorytmicznie

. finansowanie wspomagajgce wydziaty

. finansowanie jednostek samodzielnych i niesamodzielnych
finansowanie ogdlnouczelniane

administracja ogdlnouczelniana
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Wykres 18. Struktura wybranych przychodéw Uniwersytetu Warszawskiego:

Subwencja 50,38%
51,30%
57,65%

543%

Przychody wtasne — optaty za
studia 4,99%

4,60%

Srodki na realizacje projektéw
flnansowanych
przez NCBIR, NCN

Przychody z dziatalnosci 0,48%
pomocniczej i socjalnej 0,51%
0,52%

Koszt wytworzenia +
przychody ze sprzedazy
+/— zmiana stanu produktu

Inne przychody z dziatalnosci _30,58%
operacyjnej 29,64%

. 2022 . 2023 . 2024
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Wykres 19. Wptywy wiasne netto wydziatéw w latach 2019-2024 (powyzej 5 min z1)

2024 17092114
16 037 989
8012938
7183270
7 605 282

2023 15601 416
15471955
7973299
6 882 323
6 766 431
6 746 278

2022 17335193
14 474 351
6717210
6 042 509
6279 295

. Wydziat Zarzgdzania

. Wydziat Prawa i Administracji

. Wydziat Nauk Ekonomicznych

. Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
. Wydziat Psychologii

. Wydziat Biologii
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Wykres 20. Przychody wydziatéw UW na realizacje projektow (powyzej 5 min zi)

2024 21580981
38146115
25788 926
29166 089
11849 579
7168 735
6115795
8 131 321
5031 766
5325079

2023 19423171
41945 586
26877612
25807 904
11187933

8 092 966
5927 758
5608 010
6218 626
6315 446
5774420
5190 503
5178028

2022 18951727
38262738
27217 077
24399 859
8 250 565
8 550 351
6388 199

. Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki
. Wydziat Fizyki
. Wydziat Chemii
. Wydziat Biologii
. Wydziat Nauk Ekonomicznych
. Wydziat Psychologii
. Wydziat Socjologii
. Wydziat Geologii
. Wydziat Archeologii
. Wydziat Zarzadzania
Wydziat Historii
. Wydziat Filozofii

. Wydziat Prawa i Administracji
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W 2024 roku najwyzszymi przychodami wtasnymi dysponowaty: Wydziat Zarzadzania
(17,1 min zt), Wydziat Prawa i Administracji (16 min zf), Wydziat Nauk Ekonomicznych (8 min zt),
Wydziat Psychologii (7,6 min zt) oraz Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
(7,2 min zt). Ich udziat w przychodach wtasnych wydziatéw wynidst 66%.

Najwyzsze przychody z dziatalnosci badawczej, podobnie jak w latach ubiegtych, osiggnety:
Wydziat Fizyki (38,1 min zt), Wydziat Biologii (29,2 min zt), Wydziat Chemii (25,8 min zt), Wydziat
Matematyki, Informatyki i Mechaniki (21,6 min zt) i Wydziat Nauk Ekonomicznych (11,8 min zt).
Sposrod wydziatéw humanistycznych i spotecznych wysokie wykorzystanie srodkéw w ra-
mach dziatalnosci naukowo-badawczej odnotowaty: Wydziat Archeologii (8,1 min zt), Wydziat
Psychologii (7,2 min zt) i Wydziat Socjologii (6,17 min zt).

WYNAGRODZENIA

Tabela nr 17 przedstawia wynagrodzenie nauczycieli akademickich na Uniwersytecie War-
szawskim w 2024 roku w poszczegdlnych grupach pracowniczych w przeliczeniu na etat
wedtug grup sktadnikow:

* wynagrodzenie zasadnicze;

* wynagrodzenie obejmujgce wynagrodzenie zasadnicze, dodatek stazowy
i dodatek funkeyjny;

* wynagrodzenie obejmujgce wszystkie sktadniki wynagrodzenia tagcznie
z dodatkowym wynagrodzeniem rocznym.

Tabela zawiera kwoty podwyzek wynagrodzenia w wysokosci 30% w grupie nauczycieli aka-
demickich. Podwyzszenie wynagrodzenia obowigzywato od 1 stycznia 2024 roku.

W roku sprawozdawczym 2024 pracownicy uczelni otrzymali bonus wielkanocny w kwocie
brutto 1200 zt lub 1300 zt (finansowany z funduszu $wiadczen socjalnych w zaleznosci od
wysokosci dochodu).

Tabela 17. Wynagrodzenie nauczycieli akademickich UW w 2024 roku

) Srednie wynagrodzenie Srednie wynagrodzenie obejmujace
Srednie wynagrodzenie obejmujace wynagrodzenie | wszystkie sktadniki wynagrodzenia
Grupa zasadnicze zasadnicze, dodatek stazowy tacznie z dodatkowym
pracownicza i dodatek funkcyjny wynagrodzeniem rocznym
2024 rok

profesor 11 264,13 14 001,09 18 754,565

profesor uczelni 9 043,23 11111,61 15333,05

profesor wizytujgcy 10 864,27 11 098,38 12 572,86

docent 8 750,31 10 641,02 13 035,96

adiunkt 8197,43 9380,94 12 060,82

badacz wizytujgcy 9171,65 9 270,57 11 683,62

starszy asystent 6 692,30 7 806,90 1061815

asystent 6 602,23 717810 9 602,58

lektor i instruktor 5891,43 6 349,27 861091

Razem Uniwersytet 8570,13 10 069,49 13 289,47

Szczegdtowe informacje dotyczace przecietnego wynagrodzenia zasadniczego i z umowy
o prace nauczycieli akademickich Uniwersytetu Warszawskiego w 2024 roku znajdujg sie
w zatgczniku 21.
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INFORMACJE DODATKOWE

W 2024 roku uczelnia poniosta naktady na inwestycje w wysokosci 138 817,6 tys. zt
(w2023 roku 202 710,3 tys. zt). Wsrod najwazniejszych inwestycji sg te przedstawione ponizej:

Inwestycja Naktady

Budynek naukowo-dydaktyczny na Kampusie Ochota (psychologia, kognitywistyka, psychofizjologia) 26 1599 tys. zt
Wydziatu Psychologii*

Budowa domu studenckiego na Kampusie Stuzewiec* 22 486,9 tys. zt
Zakupy jednorazowe (m.in. zakup sprzetu komputerowego) 20 054,6 tys. zt
Budynek naukowo-dydaktyczny na Kampusie Centralnym (Gérny Dziedziniec)* 17 649,8 tys. zt
Przebudowa budynku Porektorskiego* 8 986,5 tys. zt
Modernizacja auli, holi i klatki schodowej (Wydziat Chemii) 53048 tys. zt
Przebudowa pomieszczen w budynku przy ul. Banacha 2 (Wydziat Matematyki, 40720 tys. zt
Informatyki i Mechaniki)

Zakup siedziby Stacji Badawczej Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW w Kairze (Egipt) 30526 tys. zt
Wyposazenie laboratoriow specjalistycznych (Wydziat Medyczny) 2 470,6 tys. zt
CePT Il = Centrum Badan Przedklinicznych 19125 tys. zt
Modernizacja infrastruktury (Interdyscyplinarne Centrum Modelowania 1669,7 tys. zt

Matematycznego i Komputerowego)

Cyfrowa Infrastruktura dla Humanistyki DARIAH** 15982 tys. zt
Modernizacja pomieszczenia 100 (Wydziat Chemii) 15787 tys. zt
Przebudowa budynku przy ul. Zwirki i Wigury 93* 15031 tys. zt
Adaptacja poddasza Patacu Kazimierzowskiego na potrzeby dydaktyczno-biurowe* 6709 tys. zt
Narodowa Infrastruktura Chmurowa PL Grid dla EoSC** 600,0 tys. zt

* Inwestycje zrealizowane w ramach Programu Wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski
2016—2027". W 2024 roku wydatkowano tgcznie ze wszystkich zrédet finansowania kwote
78 4455 tys. zt (z tego z dotacji 38 741,2 tys. zt), tacznie od poczatku programu 594 019,7 tys. zt
(z tego z dotacji 511 933,0 tys. zt)

** Inwestycje finansowane z Krajowego Planu Odbudowy

Koszty posrednie wydziatowe i naliczone w projektach, pozostajgce do dyspozycji jednostek
w 2024 roku, wyniosty 28 262,8 tys. zt i spadty w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 422,9 tys. zt.

Odpis na cele ogdlnouczelniane od przychodow wtasnych w 2024 roku wynidst 36 225,6 tys. zt
(w 2023 roku 33 093,7 tys. zt).

Jednostki organizacyjne uczelni prowadzg gospodarke finansowg zgodnie z przyjetymi
na UW zasadami. Partycypuja w subwencji, kosztach posrednich naliczonych w projektach,
srodkach z odpisu na cele ogdlnouczelniane oraz finansujg sie ze srodkéw wypracowanych
samodzielnie.
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Ze s$rodkéw centralnych w 2024 roku jednostki organizacyjne otrzymaty dofinansowanie
m.in. na:

* inwestycje i remonty: 23 216,7 tys. zt (w 2023 roku 22 417,3 tys. z});

e koszty prowadzenia lektoratéw jezykow obeych dla studentéw
i doktorantéw: 17 308,0 tys. zt (w 2023 roku 16 270,3 tys. zt);

* koszty postepowan w sprawie tytutu i stopni naukowych: 2 093,1 tys. zt
(w2023 roku 2 038,5 tys. zf).

Dodatkowo jednostki otrzymaty 28 265,3 tys. zt z tytutu dotacji celowych, 4 350,1 tys. zt na
wspieranie dziatalnosci naukowej pracownikéw uczelni (wewnetrzne inicjatywy projakoscio-
we dla dydaktykéw). Uczelnia wydatkowata takze w 2024 roku ze $rodkéw wiasnych kwote
43 6329 tys. zt na realizacje wieloletniego planu inwestycyjnego. Zataczniki nr 22, XllI i XIV
przedstawiajg przychody i wydatki wydziatéw, jednostek samodzielnych finansowo i niesamo-
dzielnych finansowo w 2024 roku.

Aktywa uczelni w poréwnaniu z rokiem 2023 wzrosty o 255 3209 tys. zt i wynosity
3688 6134 tys. zt.

Program ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” oraz koszty Wydziatu Medycznego
finansowane sa przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przekazywanymi uczelniom
obligacjami skarbowymi. Uczelnia otrzymata takze obligacje skarbowe na dziatania moderni-
zacyjne w Patacu Kazimierzowskim, obiekcie hotelowym ,Hera" i klubie Proxima, a takze na
dziatania inwestycyjne zwigzane z Programem Wieloletnim oraz dodatkowo na utrzymanie
i rozwoj potencjatu dydaktycznego lub badawczego. Wartos¢ nominalna otrzymanych obliga-
cji na dziert 31 grudnia 2024 roku wynosi 549 338,0 tys. zt (wartos$¢ obligacji po wycenie na
dziert 31 grudnia 2024: 542 933,7 tys. zt). Obligacje z terminem wykupu krétszym niz jeden
rok stanowity 3,2% tgcznego wolumenu obligacji.

Tabela 18. Przeznaczenie otrzymanych obligacji skarbowych

Lp. Przezn_aczg.nie otrzymanych Warto$¢é nominalna
obligacji skarbowych 31.12.2024
1. Program ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” 225 381,0 tys. zt
2. Program Wieloletni 150 000,0 tys. zt
3. Utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego lub badawczego 63 957,0 tys. zt
4. Koszty utworzenia i funkcjonowania Wydziatu Medycznego 36 000,0 tys. zt
5. Modernizacja obiektu hotelowego ,Hera" 38 000,0 tys. zt
6. Wyposazenie Laboratoriow Specjalistycznych Wydziatu Medycznego 22 000,0 tys. zt
7. Rewitalizacja piwnic Patacu Kazimierzowskiego 9000,0 tys. zt
8. Termomodernizacja klubu Proxima 5000,0 tys. zt
549 338,0 tys. zt

Aktywa trwate wzrosty w poréwnaniu z 2023 rokiem o 282 814,1 tys. zt. Gtoéwny wptyw na to
majg rozpoczete inwestycje w Programie Wieloletnim oraz kolejne transze obligacji otrzyma-
nych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Aktywa obrotowe spadty o 2,6%, co jest
wynikiem zmniejszenia sald srodkéw pozostatych do rozliczenia przez partneréow wspotreali-
zujacych projekty z Uniwersytetem Warszawskim, prezentowanych w naleznosciach innych
(spadek o ponad 22 min zt w poréwnaniu z 2023 rokiem).
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Fundusz wtasny uczelni wzrést o kwote 112 389,2 tys. zi, tj. do poziomu 2 081 826,3 tys. zt.
Wskaznik finansowania majgtku funduszem wtasnym wyniost 56,4%.

Istotnym sktadnikiem pasywoéw (30,2%) sa srodki uzyskane z instytucji zewnetrznych (MNiSW,
NCN, NCBIR, srodki unijne itd.) — ewidencjonowane w rozliczeniach miedzyokresowych przy-
chodoéw.

Wskazniki charakteryzujgce sytuacje finansowg i majgtkowg wskazujg na dobrg i stabilng
kondycje finansowg Uniwersytetu. Stopiert zamrozenia srodkéw pienieznych w naleznosciach
obrazuje wskaznik szybkosci sptaty naleznosci, ktéry nadal utrzymuije sie na niskim poziomie
jednego dnia. Biezaca sytuacje w zakresie ptynnosci finansowej uzupetnia wskaznik cyklu
regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Szybkosc¢ sptaty zobowigzan krétkoterminowych
skrécita sie o jeden dzieri i w poréwnaniu z rokiem 2023 wynosi dwa dni.
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NIERUCHOMOSCI*

W 2024 roku warto$¢ majatku nieruchomego Uniwersytetu Warszawskiego powiekszyta sie
o kwote 81 712 947 zt, na ktérg sktadajg sie:

22 561 716 zt — budowa budynku na Gérnym Dziedzincu Kampusu Centralnego;

4 634 288 zt — zagospodarowanie terenu wokdt nowo wybudowanego Budynku
na Gornym Dziedzincy;

11 725 038 zt — przebudowa poddasza Patacu Kazimierzowskiego;
23 588 145 zt — przebudowa Budynku Porektorskiego;
6 267 653 zt — przebudowa Domu Pracy Tworczej i Wypoczynku ,Wrzos” w Koscieliskuy;

4287 789 zt — modernizacja gmachu Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki
przy ul. Banacha 2;

2 697 233 zt — modernizacja budynku CENT Il przy ul. Pasteura 5;
1166 914 zt — modernizacja budynku przy ul. Dobrej 55;

1106 258 zt — modernizacja budynku administracyjnego (Pawilon Wschodni)
w Ogrodzie Botanicznym UW,;

1029 055 zt — modernizacja budynku BUW przy ul. Dobrej 56/66;

2 648 858 zt — pozostata kwota uwzglednia wzrost wartosci w zwigzku
z modernizacjami pozostatych budynkéw Uniwersytetu Warszawskiego.

Rozliczenie inwestycji dotyczgcej budowy Domu Studenta nr 7 nastgpi w 2025 roku.

Regulacje stanu prawnego nieruchomosci, ktére sg we wtadaniu uczelni, w 2024 roku nie
spowodowaty istotnych zmian w strukturze posiadanych praw. We wtadaniu w dalszym ciggu
pozostaje 12 750 m? gruntow, co stanowi ponizej 2% powierzchni wszystkich gruntéw, z cze-
go w Warszawie jest to powierzchnia 950 m? We wtasnosci lub uzytkowaniu wieczystym
jest prawie 95% powierzchni gruntéw, 3,36% to grunty dzierzawione. Do uregulowania stanu
prawnego pozostato jeszcze 1,65% gruntéw uzytkowanych przez UW.

Kontynuowano procesy administracyjne zwigzane z roszczeniami majgtkowymi bytych wta-
Scicieli nieruchomosci hipotecznych na podstawie art. 7 dekretu z 26 pazdziernika 1945 roku
o wtasnosci i uzytkowaniu gruntéw na obszarze m.st. Warszawy (Dz. U. Nr 50, poz. 279).

Roszczenia dotyczg nastepujacych nieruchomosci:

ul. Belwederska 26/30;
ul. Sulimy 2;

Kampus Stuzewiec — tereny dzierzawione pod parking Wydziatu Zarzadzania (uczelnia
nie ma statusu strony w postepowaniu);

ul. Bednarska 2/4;
ul. Dobra 55 (Browarna 8/10);
ul. Dobra 56/66.

* Wszystkie inwestycje i nieruchomosci wymienione w rozdziale ,Nieruchomosci i inwestycje’, jesli nie
oznaczono inaczej, znajdujg sie w Warszawie.
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Tabela 19. Stan prawny nieruchomosci na 31 grudnia 2024 roku

Liczba budynkoéw/dziatek Powierzchnia
Stan prawny nieruchomosci

liczba udziat % m? udziat %
pomerz{clhlma ne'tto budyr,1I'<ow i lokali stanowigcych 167 90,27% 536 139 97 44%
wtasnosce i wspotwtasnosé UW
poyvlgrzohma netto quynkow i lokali 18 9.73% 14 070 2 56%
dzierzawionych/wynajmowanych
razem 185 100,00% 550 209 100,00%
budy,nkl podst{a\./vowe bedgce wtasnoscig UW lub we 114 6827% 539 474 99.32%
wspotwiasnosci
szklarnie podstawowe bedgce wtasnoscig UW 5 2,99% 1677 0,31%
samodzl|e.|ne lokale mieszkalne i uzytkowe bedace 4 419% 089 0,05%
wtasnoscig UW
budynki pomocnicze bedace wtasnoscig UW 36 21,56% 1356 0,25%
budynki — obiekty techniczne bedace wtasnoscig UW 5 2,99% 350 0,07%
razem 167 100,00% 536 139 100,00%
budynki podstawowe wynajmowane/uzyczane 3 16,67% 8908 63,31%
!okale przeznaczone na dzm’rglnosc dydaktyczna 15 8333% 5162 36,69%
i kulturalng wynajmowane/uzyczane
razem 18 100,00% 14070 100,00%
grunty stanowigce wtasnos¢ UW 69 66,99% 637716 82,68%
grunty w uzytkowaniu wieczystym UW 15 14,56% 94 958 12,31%
grunty we wtadaniu UW 6 583% 12 750 1,65%
grunty dzierzawione/uzyczone UW 13 12,62% 25874 3,36%
Razem 103 100,00% 771298 100,00%

Zmiany powierzchni budynkéw w stosunku do 2023 roku zwigzane sg z:

oddaniem do uzytkowania budynku na Gérnym Dziedziricu na terenie Kampusu
Centralnego (+ 1 145,056 m?);

oddaniem do uzytkowania Domu Studenta nr 7 przy ul. Sulimy 4 na Kampusie
Stuzewiec (+ 10 243,56 m?);

budowa stacji trafo przy Domu Studenta nr 7 (+ 38,22 m?);

oddaniem do uzytkowania po przebudowie Budynku Porektorskiego na Kampusie
Centralnym (+ 687,48 m?2);

ujawnieniem matego budynku bedacego niegdy$ miejscem obserwacji, tzw. koputa
roll-off, na terenie Obserwatorium Astronomicznego w Ostrowiku (+ 27,00 m?);

zakornczeniem umowy najmu pomieszczen w budynku przy ul. Prostej 69
(— 417,47 m2);

zakoniczeniem umowy najmu jednego z lokali w budynku przy ul. OboZnej 7
(= 26,95 m?);

biezgca aktualizacjg powierzchni budynkow.

Zmiana powierzchni gruntéw jest wynikiem przeprowadzonej inwentaryzacji geodezyjnej
nieruchomosci przy ul. Kickiego 9 i Kickiego 12 (+ 17,00 m?).
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INWESTYCJE

taczna wartos¢ poniesionych naktadéw i wydatkdéw na zadania kontynuowane i rozpoczete
w 2024 roku oraz na zakupy inwestycyjne wyniosta 168 436 047 zt,

W 2024 roku realizowano nastepujgce inwestycje:

Inwestycje zakonczone:

przytaczenie Ogrodu Botanicznego UW do miejskiej sieci cieptowniczej Veolia;
przystosowanie lokalizacji zastepczej dla Radia Kampus w budynku przy ul. Dobrej 55.

Inwestycje kontynuowane:

przebudowa sieci logicznej LAN w budynkach UW;
przebudowa infrastruktury wewnetrznej i zewnetrznej w obiektach UW;

rewitalizacja piwnic w Patacu Kazimierzowskim (sukcesywne prace projektowe
i realizacja robot budowlanych);

rewitalizacja budynku BUW (sukcesywne prace projektowe i realizacja robot
budowlanych);

termomodernizacja budynkéw Uniwersytetu Warszawskiego obejmujgca budynek
Srodowiskowego Laboratorium Ciezkich Jondw;

przystosowanie lokalizacji zastepczej dla Wydziatu Orientalistycznego w budynku
przy ul. Hozej 69;

przebudowa tarasow i rewitalizacja budynku Obserwatorium Astronomicznego
przy Al. Ujazdowskich 4;

przebudowa budynku wraz z infrastrukturg przy ul. Banacha 2 na potrzeby
Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki — cze$¢ potudniowa i srodkowa;

przebudowa budynku przy ul. Smyczkowej 11a na potrzeby Centrum
Pomocy Psychologicznej;

dostosowanie budynku przy al. Niepodlegtosci 22 do wymogdw ochrony pozarowe;.

Inwestycje przygotowane do realizacji:

rewitalizacja elewacji budynku Gmachu Pomuzealnego;

przebudowa budynku przy ul. Mokotowskiej 16 wraz z dostosowaniem do wymogow
ochrony pozarowej;

rewitalizacja Patacu Zamojskich przy ul. Nowy Swiat 69:

przebudowa pokoi hotelowych w budynku ,Sokrates”;

przebudowa budynku Wydziatu Polonistyki na Kampusie Centralnym;
przebudowa Domu Studenta nr 3 przy ul. Kickiego 9;
termomodernizacja budynku Domu Studenta nr 3 przy ul. Kickiego 12;

wyburzenie budynku przy ul. Szturmowej 4 pod budowe nowego Domu Pracownika
Naukowego.

Inwestycje kontynuowane — etap projektowania:

termomodernizacja budynkdéw Uniwersytetu Warszawskiego obejmujgca budynek
przy ul. Smyczkowej 14 w Warszawie oraz stacje terenowg (Mazowiecki Osrodek
Geograficzny) w Murzynowie;

przebudowa wraz z wymiang instalacji i systemow ochrony pozarowe;j
w budynku BUW;

przebudowa Osrodka Kolonijno-Wczasowego ,Bajka” w tukecinie;
przebudowa budynku ,Hera";
termomodernizacja budynku Proxima;

budowa nowego Domu Pracownika Naukowego w miejscu istniejgcego budynku
dydaktyczno-biurowego przy ul. Szturmowej 4.
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PROGRAM WIELOLETNI

Program Wieloletni ,Uniwersytet Warszawski 2016—2027" obejmuje budowe nowych oraz
rozbudowe lub przebudowe istniejgcych budynkéw. Inwestycje Programu Wieloletniego sg
projektowane w sposdb sprzyjajacy wiekszej elastycznosci, interdyscyplinarnosci i otwartosci
uczelni, realizowane z mysla o potrzebach oséb z niepetnosprawnosciami oraz przy uwzgled-
nieniu rozwigzan na rzecz ekologii i energooszczednosci.

Celem Programu Wieloletniego jest wsparcie potencjatu nauk humanistycznych i spotecznych,
a takze ich witgczenie do innowacyjnych, eksperymentalnych programéw. Program ma réwniez
na celu wzmocnienie miedzynarodowej pozycji uczelni oraz zwiekszenie jej roli we wspieraniu
przemian spotecznych i gospodarczych.

Cele szczegdtowe Programu Wieloletniego to: rozwdj transdyscyplinarnych centréw badaw-
czych, wdrozenie zmian wspierajgcych internacjonalizacje, rozwdj programu uczenia sie
przez cate zycie, wsparcie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci akademickiej, rozwdj innowacji
w ksztatceniu oraz podnoszenie jakosci zycia publicznego.

W 2024 roku zmieniona zostata forma finansowania inwestycji Programu Wieloletniego.
7 czerwca 2024 roku Rada Ministrow wydata uchwate nr 49 z (M.P. poz. 458), uchylajaca
uchwate nr 209 z 3 listopada 2015 roku i znoszacag Program Wieloletni ,Uniwersytet Warszaw-
ski2016—2027" z dniem 1 lipca 2024 roku, przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci realizacji
rozpoczetych zadan inwestycyjnych. Dalsza kontynuacja inwestycji bedzie finansowana ze
srodkéw wiasnych Uniwersytetu uzyskanych z tytutu skarbowych papieréw wartosciowych,
o ktérych mowa w art. 40 ust. 1 ustawy z 28 lipca 2023 roku o zmianie ustawy — Karta
Nauczyciela oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1672).

W 2024 roku realizowano dziewie¢ inwestycji na réznych etapach. Trzy z nich oddano do
uzytkowania, dwie byty w trakcie realizacji, a cztery kolejne znajdowaty sie w fazie przygoto-
wan do realizacji.

I Inwestycje Programu Wieloletniego oddane do uzytkowania:

* budowa domu studenckiego na Kampusie Stuzewiec;
¢ budowa budynku na Kampusie Gtéwnym (Gérny Dziedziniec);
e przebudowa Budynku Porektorskiego.

Budowa domu studenckiego na Kampusie Stuzewiec

Przy ul. Sulimy 4 na warszawskim Stuzewie powstat Dom Studencki UW nr 7. Z nowoczesne-
go obiektu moga korzystaé przede wszystkim studenci i doktoranci UW. Gmach ma tgcznie
osiem kondygnacji — siedem naziemnych i jedng podziemng. Do dyspozycji mieszkancoéw
poza jednostkami mieszkalnymi odddano m.in. sale ¢wiczen, $wietlice, pralnie z suszarnig,
pokoje pracy i cichej nauki.

Przy budynku znajduje sie plac rekreacyjny oraz rowerownia. Na poziomie —1 dostepny jest
parking podziemny. Budynek i jego najblizsze otoczenie sg w petni dostepne dla 0séb z nie-
petnosprawnosciami.

W 2024 roku zakonczono realizacje prac budowlanych w ramach umowy z generalnym wy-
konawcag, a budynek zostat przekazany do uzytkowania wraz z dostarczonym wyposazeniem
meblowym. Oficjalne otwarcie budynku odbyto sie we wrzedniu 2024 roku. Nowy akademik
prezentujg zdjecia na s. 163 i 155.

Budowa budynku na Kampusie Gtéwnym (Gérny Dziedziniec)

W ramach inwestycji na Gérnym Dziedziricu kampusu przy Krakowskim Przedmiesciu po-
wstat budynek administracyjno-dydaktyczny, w ktérym siedzibe majg jednostki zajmujgce sie
wsparciem kandydatéw na studia i obstugg studentéw zagranicznych. Obiekt ma dwa pietra
naziemne oraz kondygnacje podziemna. Znajdujg sie w nim m.in.: pomieszczenia biurowe,
sale warsztatowe, pomieszczenia dla pracownikéw naukowych, przestrzen wielofunkcyjna
oraz otwarta przestrzen studencka.

W 2024 roku zakonczono realizacje prac budowlanych w ramach umowy z generalnym wy-
konawcag, a budynek zostat przekazany do uzytkowania wraz z dostarczonym wyposazeniem
meblowym. W pazdzierniku 2024 roku odbyto sie oficjalne otwarcie budynku. Budynek pre-
zentuje zdjecie na s. 157.
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Przebudowa budynku Porektorskiego

Inwestycja obejmowata przebudowe i modernizacje budynku Porektorskiego na kampusie przy
Krakowskim Przedmiesciu 26/28. W budynku siedzibe majg m.in. Wydziat Orientalistyczny
oraz Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce. Dzieki realizacji inwestycji w zabytkowych wnetrzach
wprowadzone zostaty rozwigzania funkcjonalne i audiowizualne, dostosowane do potrzeb
zwigzanych z ksztatceniem i badaniami oraz zadan administracyjnych.

W 2024 roku zakonczono realizacje prac budowlanych w ramach umowy z generalnym wy-
konawca. Budynek zostat przekazany do uzytkowania wraz z dostarczonym wyposazeniem
meblowym. Pierwsze zajecia w budynku po przebudowie odbyty sie wraz z rozpoczeciem
roku akademickiego 2024/2025.

Il Inwestycje Programu Wieloletniego na etapie realizacji robét budowlanych:

¢ budowa budynku naukowo-dydaktycznego na Kampusie Ochota (psychologia,
kognitywistyka, psychofizjologia);
* budowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4.

Budowa budynku naukowo-dydaktycznego na Kampusie Ochota (psychologia, kognitywi-
styka, psychofizjologia)

Na kampusie na Ochocie, w obrebie ulic Zwirki i Wigury, Banacha oraz Pasteura, realizowa-
na jest inwestycja majaca na celu stworzenie odpowiednich warunkéw pracy zaréwno dla
studentéw, jak i kadry naukowo-dydaktycznej Wydziatu Psychologii. W gmachu znajdowac
sie bedg m.in. nowoczesne sale dydaktyczne oraz laboratoria dostosowane do prowadzenia
badan interdyscyplinarnych.

W 2024 roku kontynuowano prace budowlane w ramach umowy z generalnym wykonawca.
Realizowano roboty instalacyjno-wykonczeniowe w budynku oraz prace zwigzane z docelo-
wym zagospodarowaniem terenu. Nadzor nad postepem prac sprawowat inwestor zastepczy.
Nadzér autorski prowadzit projektant budynku. Kontynuowano proces certyfikacji budownic-
twa zrownowazonego i ekologicznego dla tej inwestycji. Przeprowadzono i rozstrzygnieto
postepowanie przetargowe na dostawe wyposazenia meblowego obiektu oraz podpisano
umowe z wykonawca.

Budowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Bednarskiej 2/4

Z budynku UW na Powislu korzysta¢ bedg studenci, doktoranci i pracownicy Wydziatu Dzienni-
karstwa, Informagji i Bibliologii oraz Wydziatu Nauk Ekonomicznych. W nowym gmachu swoja
siedzibe bedzie miata takze uniwersytecka rozgtosnia — Akademickie Radio Kampus. W budyn-
ku znajdowac sie bedg m.in. nowoczesne sale wyktadowe i seminaryjne oraz pomieszczenia
badawcze. Stworzenie nowoczesnych przestrzeni dydaktycznych i naukowych przyczyni sie
do rozwoju innowacyjnych badan interdyscyplinarnych oraz ksztatcenia na uczelni.

Budynek powstanie na terenie znajdujgcym sie pomiedzy ulicami Bednarska, Dobrg, Nowy
Zjazd i Wybrzeze Kosciuszkowskie. Zostanie potgczony z gmachem dawnych tazni Teodozji
Majewskiej, dotychczasowg siedzibg WDIB.

W 2024 roku przeprowadzono i rozstrzygnieto postepowanie przetargowe na wyboér general-
nego wykonawcy, z ktérym podpisano rowniez umowe. Inwestor zastepczy realizowat ustugi
nadzoru inwestorskiego. Kontynuowano proces certyfikacji budownictwa zréwnowazonego
i ekologicznego w ramach inwestycji. Jesienig 2024 roku rozpoczeto prace budowlane na
terenie inwestycji.

lll Inwestycje Programu Wieloletniego na etapie prac przygotowawczych

Dla zadan inwestycyjnych ujetych w Programie Wieloletnim, ktérych realizacja rozpocznie sie
w kolejnych latach, przeprowadzono wstepne czynnosci zwigzane z przygotowaniem do ich
realizacji. Dziatania dotyczyty inwestycji:

* przebudowa budynku przy ul. Zwirki i Wigury 93 na potrzeby dydaktyczno-naukowe;

e budowa Centrum Sportu i Rekreacji na potrzeby zaje¢ dydaktycznych oraz budowa
centrum kultury studenckiej na Kampusie Ochota;

e przebudowa Domu Studenckiego nr 5 na Kampusie Stuzewiec;
¢ przebudowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Hozej 69.
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Przebudowa budynku przy ul. Zwirki i Wigury 93 na potrzeby dydaktyczno-naukowe

Celem inwestycji jest zapewnienie odpowiednich warunkéw do prowadzenia badan nad rozwo-
jem form ksztatcenia zwigzanych z praca zespotowa, nowymi sposobami pracy ze studentami
i uczniami, a takze z rozwojem kompetencji biznesowych i umiejetnosci miekkich.

W 2024 roku prowadzono prace nad dokumentacjg projektowo-kosztorysowa. Trwaty row-
niez prace nad projektem koncepcyjnym oraz projektem budowlanym. Otrzymano zalecenia
konserwatorskie.

Budowa Centrum Sportu i Rekreacji na potrzeby zaje¢ dydaktycznych oraz budowa centrum
kultury studenckiej na Kampusie Ochota

Planowana budowa obiektu pozwoli na rozszerzenie programu sportowego uczelni i uczestnic-
two w zajeciach wiekszej liczby cztonkéw spotecznosci akademickiej. Nowy budynek zapewni
komfortowe warunki zaréwno do uprawiania sportu, jak i organizacji wydarzen o charakterze
kulturalnym.

W 2024 roku rozstrzygnieto konkurs na koncepcje architektoniczng wraz z zagospodarowa-
niem terenu. Podpisano umowe z projektantem na przygotowanie dokumentacji projektowo-
-kosztorysowej. Kontynuowano proces certyfikacji budownictwa zréwnowazonego i ekolo-
gicznego dla inwestycji.

Przebudowa Domu Studenta nr 5 na Kampusie Stuzewiec

Przebudowa obiektu umozliwi poprawe warunkdéw zakwaterowania studentow i doktorantow
poprzez podniesienie standardu budynku. Zakres przebudowy obejmuje rowniez elementy
zagospodarowania terenu.

W 2024 roku prowadzono prace nad dokumentacjg projektowo-kosztorysowa, a takze trwaty
prace na projektem koncepcyjnym i projektem budowlanym. Uzyskano prawomocne pozwo-
lenie na budowe.

Przebudowa budynku naukowo-dydaktycznego przy ul. Hozej 69

Celem przebudowy obiektu jest zapewnienie odpowiednich warunkéw do rozwoju ksztatcenia
otwartego, przede wszystkim ksztatcenia przez cate zycie (lifelong learning).

W 2024 roku w ramach prac przedprojektowych opracowano analizy i opinie w nastepujgcych
dziedzinach: konserwatorskiej, uktadu zasilania energig elektryczna, warunkéw funkcjonalno-
-uzytkowych, mykologicznej, konstrukcyjnej oraz audytu ochrony przeciwpozarowej.




WYKAZ SKROTOW

1CORE — One Comprehensive Research-Intensive European University
ABC — Akademicka Biblioteka Cyfrowa

ADR — Alternatywne Sposoby Rozwigzywania Sporéw

ARK — Akademickie Radio Kampus

ARWU — Academic Ranking of World Universities

ASBIR — Akademicka Sie¢ Bezpieczenstwa i Rownosci

AZS — Akademicki Zwigzek Sportowy

BHP — Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

BID — Biuro Innowacji Dydaktycznych

BOK — Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia

BON — Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami

BUW — Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie

BWzZ — Biuro Wspdtpracy z Zagranica

CE7 — Central European Universities

CESS — Centrum Doskonatosci w Naukach Spotecznych

CKC — Centrum Kompetencji Cyfrowych

CeNT — Centrum Nowych Technologii

CPP — Centrum Pomocy Psychologicznej

CSM — Centrum Symulacji Medycznych

CTTW — Centrum Transferu Technologii i Wiedzy

CWiD — Centrum Wspotpracy i Dialogu

DAAD — Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiej

DCMI — Dublin Core Metadana Initiative

DDU — Doskonatos$¢ Dydaktyczna Uczelni

DFG — Deutsche Forschungsgemeinschaft

DPTIW — Dom Pracy Tworczej i Wypoczynku

DOzI — Dziat Organizacji Zasobéw Informacyjnych

DU — dziatalno$¢ umowna

EACEA — Europejska Agencja Wykonawcza ds. Edukacji i Kultury
EARMA — European Association of Research Managers and Administrators
EBI — Europejski Bank Inwestycyjny

ECEG — Europejskie Centrum Edukacji Geologicznej

ED-AFFICHE — European Degree Label

EIT — Europejski Instytut Innowacji i Technologii

EMBO — Europejska Organizacja Biologii Molekularnej

EMDM — Erasmus Mundus Design Measures

EMJM — Erasmus Mundus Joint Masters

ENOHE — European Network of Ombuds in Higher Education

ERAC — Europejska Przestrzer Badawcza i Innowacji

ERC — European Research Council

ESEU — European Status for ECIU University

EUA — European University Association

EUF — European University Foundation

FEM — Fundusze Europejskie dla Mazowsza

FENG — Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
FEnIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
FERS — Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

FNP — Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

FRP — Fundacja Rektoréw Polskich

FRSE — Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

GEP — Gender Equality Plan

GFPS — Stowarzyszenie Naukowo-Kulturalne w Europie Srodkowej i Wschodniej
GRI — Globalna Inicjatywa Raportowania

HE — ,Horyzont Europa”

HUMANE — Heads of University Management & Administration Network in Europe
IBE — Instytut Badan Edukacyjnych

ICM — Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
IDUB — ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”
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IISMA — Indonesian International Student Mobility Awards

IRK — Internetowa Rekrutacja Kandydatéw

1ZU — Inteligentny Zielony Uniwersytet

KE — Komisja Europejska

KPO — Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
KRASP — Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich
KUL — Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta ||

LERU — League of European Research Universities

MEN — Ministerstwo Edukacji Narodowej

MicCl — Micro-Credential Integration

MISH — Miedzydziedzinowe Indywidualne Studia Humanistyczne i Spoteczne
MNiSW — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

NAWA — Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

NCBiR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN — Narodowe Centrum Nauki

NPRH — Narodowy Program Rozwoju Humanistyki

OKE — Okregowa Komisja Egzaminacyjna

OpenDOAR — Directory of Open Access

PACTT — Porozumienie Akademickich Centréow Transferu Technologii
PAN — Polska Akademia Nauk

PBN — Polska Bibliografia Naukowa

PEJK — Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia

PEU/RPL — potwierdzenie efektéw uczenia sie

PJM — Polski Jezyk Migowy

PKA — Polska Komisja Akredytacyjna

PMIB — Polska Mapa Infrastruktury Badawczej

POB — Priorytetowy Obszar Badawczy

Pz — Punkt Zgtoszeniowy

PZD — Platforma Zielonego Dialogu

PZSN — Polski Zwigzek Sportu Niestyszacych

Qs — Quacquarelli Symonds

RCMC — Regionalne Centrum Medycyny Cyfrowej

RelN — Repozytorium Instytucjonalne

RM — Research Manager

RONSIA — Rada Organizacji Naukowych, Spotecznych i Artystycznych
SARP — Stowarzyszenie Architektow Polskich

SBI — System Biblioteczno-Informacyjny

SEMP — Swiss European Mobility Programme

SOU UW — Raport Spofecznej Odpowiedzialnosci Uniwersytetu Warszawskiego za lata 2020—2023
SPUB — specjalne urzadzenia badawcze

SLcJ — Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw

UAM — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

ucw — Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu

UG — Uniwersytet Gdarski

uJ — Uniwersytet Jagiellonski

UKN — Uniwersytecka Komisja Nauki

UKW — Uczelniana Komisja Wyborcza

UNICA — Network of the Universities form the Capitals of Europe
uouw — Uniwersytet Otwarty UW

UPRP — Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

URK — Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

WDIB — Wydziat Dziennikarstwa, Informagji i Bibliologii
WIM-PIB — Wojskowy Instytut Medyczny — Painstwowy Instytut Badawczy
WNE —  Wydziat Nauk Ekonomicznych

ZFSS - Zakfadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

ZIP — Zintegrowany Program Rozwoju Dydaktyki

ZSD — Zarzad Samorzgdu Doktorantow

ZT™M — Zarzad Transportu Miejskiego
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ZESPOL REKTORSKI
W KADENCJI 2024-2028

* prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak — rektor

* prof. dr hab. Sambor Grucza — prorektor ds. wspétpracy i spraw pracowniczych
* prof. dr hab. Ewa Krogulec — prorektor ds. rozwoju

* prof. dr hab. Zygmunt Lalak — prorektor ds. badan

* dr hab. Adam Niewiadomski, prof. ucz. — prorektor ds. doktoranckich i prawnych

* dr hab. Maciej Ras, prof. ucz. — prorektor ds. studenckich i jakosci ksztatcenia
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DZIEKANI
W KADENCJI 2024-2028

Lp. Nazwa jednostki Imie i nazwisko
1. Wydziat Archeologii dr hab. Bartosz Kontny, prof. ucz.
2. Wydziat ,Artes Liberales” dr hab. Agata Zalewska, prof. ucz.
3. Wydziat Biologii prof. dr hab. Krzysztof Spalik
4. Wydziat Chemii prof. dr hab. Stawomir Sek
5. Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii prof. dr hab. Dariusz KuZzmina
6. Wydziat Filozofii prof. dr hab. Pawet tukow
7. Wydziat Fizyki prof. dr hab. Wojciech Satuta
8.  Wydziat Geografii i Studidow Regionalnych prof. dr hab. Maciej Jedrusik
9. Wydziat Geologii dr hab. Ewa Falkowska, prof. ucz.
10.  Wydziat Historii dr hab. tukasz Niesiotowski-Spano, prof. ucz.
11.  Wydziat Lingwistyki Stosowane;j dr hab. Agnieszka Andrychowicz-Trojanowska, prof. ucz.
12.  Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki prof. dr hab. tukasz Kowalik
13.  Wydziat Medyczny (koordynator) prof. dr hab. Zbigniew Izdebski
14.  Wydziat Nauk Ekonomicznych dr hab. Gabriela Grotkowska, prof. ucz.
15.  Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce prof. dr hab. Matgorzata Karpinska
16.  Wydziat Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych  dr hab. Daniel Przastek (do 27 marca 2025 roku)
17.  Wydziat Neofilologii dr hab. Robert Matecki, prof. ucz.
18.  Wydziat Orientalistyczny dr hab. Agata Bareja-Starzyriska, prof. ucz.
19.  Wydziat Pedagogiczny dr hab. Rafat Godon, prof. ucz.
20.  Wydziat Polonistyki dr hab. Iwona Kurz, prof. ucz.
21.  Wydziat Prawa i Administracji dr hab. Stawomir Zéttek, prof. ucz.
22.  Wydziat Psychologii dr hab. Kamil Imbir, prof. ucz.
23.  Wydziat Socjologii dr hab. Julia Kubisa, prof. ucz.
24.  Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji  dr hab. Aneta Gawkowska, prof. ucz.
25.  Wydziat Zarzadzania prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz
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KIEROWNICY JEDNOSTEK DYDAKTYCZNYCH
W KADENCJI 2024-2028

Lp. Nazwa jednostki Imie i nazwisko
1. Wydziat Archeologii dr Elzbieta Jaskulska
2. Wydziat,Artes Liberales” dr Pawet Wojtas
3. Wydziat Biologii dr Takao Ishikawa
4. Wydziat Chemii dr hab. Maciej Chotkowski, prof. ucz.
5. Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii dr hab. Maria toszewska-Otowska, prof. ucz.
6. Wydziat Filozofii dr Bogdan Dziobkowski, prof. ucz.
7. Wydziat Fizyki dr hab. Krzysztof Turzynski, prof. ucz.
8.  Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych dr Jolanta Korycka-Skorupa
9. Wydziat Geologii dr hab. Ewa Durska
10.  Wydziat Historii dr hab. Aneta Pieniadz
11.  Wydziat Lingwistyki Stosowane;j dr Agnieszka Btaszczak
12.  Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki dr Marcin Engel, prof. ucz.
13.  Wydziat Medyczny dr Justyna Godlewska-Szyrkowa
14.  Wydziat Nauk Ekonomicznych dr Dominika Gadowska-dos Santos
15.  Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce dr hab. Krzysztof Skwierczynski, prof. ucz.
16.  Wydziat Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych  dr Tomasz Mering
17.  Wydziat Neofilologii dr hab. Maciej Ras, prof. ucz.
18.  Wydziat Orientalistyczny dr Marta Widy-Behiesse
19.  Wydziat Pedagogiczny dr Ewelina Zubala
20.  Wydziat Polonistyki dr tukasz Ksigzyk
21.  Wydziat Prawa i Administracji dr Andrzej Bielecki
22.  Wydziat Psychologii dr hab. Kamila Bargiel-Matusiewicz, prof. ucz.
23.  Wydziat Socjologii dr Agnieszka Jasiewicz-Betkiewicz, prof. ucz.
24.  Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji  dr hab. Ewa Stachowska
25.  Wydziat Zarzadzania dr hab. Monika Skorek, prof. ucz.
26. Centrum Europejskie dr Anna Ogonowska
27.  Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw Obcych dr Ewa Guz
i Edukacji Europejskiej
28.  Centrum Nauk Sgdowych dr Piotr Lewulis
29. Instytut Ameryk i Europy dr Marcin Gajek
30.  Interdyscyplinarne Centrum Modelowania dr hab. Zuzanna Szymanska
Matematycznego | Komputerowego
31. Kolegium Miedzydziedzinowych Indywidualnych Studiéw  prof. dr hab. Marek Wasowicz
Humanistycznych i Spotecznych
32.  Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw  prof. dr hab. Andrzej Twardowski
Matematyczno-Przyrodniczych
33.  Uniwersyteckie Centrum Badan nad Srodowiskiem dr hab. Maciej Ras, prof. ucz.

Przyrodniczym i Zrownowazonym Rozwojem
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DYREKTORZY SZKOt DOKTORSKICH
W KADENCJI 2024-2028

Lp. Nazwa jednostki Imie i nazwisko
1. Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych prof. dr hab. Michat K. Cyranski
2. Szkota Doktorska Nauk Spotecznych prof. dr hab. Mirostawa Czerny
3. Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych dr hab. Monika Rekowska, prof. ucz.
4. Miedzydziedzinowa Szkota Doktorska prof. dr hab. Pawet Stepien
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DYREKTORZY JEDNOSTEK
W KADENCJI 2024-2028

Lp. Nazwa jednostki Imie i nazwisko
1. Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej Uniwersytetu dr hab. Artur Obtuski, prof. ucz.
Warszawskiego im. Kazimierza Michatowskiego
2. Centrum Badan Andyjskich prof. dr hab. Mariusz Ziétkowski
3. Centrum Badan nad Kulturg Warszawy prof. dr hab. Elzbieta Wichrowska
4. Centrum Europejskie dr hab. Kamil Zajgczkowski
5. Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw Obcych dr Danuta Romaniuk
i Edukacji Europejskiej
6.  Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych prof. dr hab. Ewa Bulska
7. Centrum Nowych Technologii prof. dr hab. Jacek Jemielity
8. Instytut Ameryk i Europy dr hab. Tomasz Basiuk, prof. ucz.
9. Instytut Studidw Spotecznych im. Prof. Roberta Zajonca dr hab. Anna Domaradzka-Widta
10.  Osrodek Badar nad Antykiem Europy prof. dr hab. Piotr Dyczek
Potudniowo-Wschodnigj
11.  Osrodek Badan nad Migracjami dr hab. Pawet Kaczmarczyk, prof. ucz.
12.  Uniwersyteckie Centrum Badan nad Srodowiskiem dr hab. Andrzej Domonik

Przyrodniczym i Zrownowazonym Rozwojem
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JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE UNIWERSYTETU
WARSZAWSKIEGO

WYDZIALY:

* Wydziat Archeologii;

* Wydziat,Artes Liberales”;

* Wydziat Biologii;

* Wydziat Chemii;

* Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii;
* Wydziat Filozofii;

* Wydziat Fizyki;

* Wydziat Geografii i Studidow Regionalnych;

* Wydziat Geologii;

* Wydziat Historii;

* Wydziat Lingwistyki Stosowane;j;

* Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki;
* Wydziat Medyczny;

* Wydziat Nauk Ekonomicznych;

* Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce;

* Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych;
* Wydziat Neofilologii;

* Wydziat Orientalistyczny;

* Wydziat Pedagogiczny;

* Wydziat Polonistyki;

* Wydziat Prawa i Administracji;

* Wydziat Psychologii;

* Wydziat Socjologii;

* Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji;
* Wydziat Zarzadzania.

KOLEGIA INDYWIDUALNYCH STUDIOW MIEDZYDZIEDZINOWYCH:

* Kolegium Miedzydziedzinowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych i Spotecznych;
* Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych.

SZKOLY DOKTORSKIE:

* Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych;

* Szkota Doktorska Nauk Spotecznych;

* Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych;
* Miedzydziedzinowa Szkota Doktorska.

OGOLNOUNIWERSYTECKIE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE:

* Archiwum Uniwersytetu Warszawskiego;

* Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie;

* Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej Uniwersytetu Warszawskiego
im. Kazimierza Michatowskiego;

* Centrum Badan nad Kulturg, Jezykiem i Umystem;

* Centrum Badan nad Kulturg Warszawy;

* Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego;

* Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego;
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* Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw Obceych i Edukacji Europejskiej
Uniwersytetu Warszawskiego;

* Centrum Nauczania Jezykéw Obcych;

* Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego;

e Centrum Nauk Sadowych Uniwersytetu Warszawskiego;

e Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego;

* Centrum Transferu Technologii i Wiedzy;

* Centrum Wspétpracy i Dialogu Uniwersytetu Warszawskiego;

* Chor Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego;

* Instytut Ameryk i Europy;

* Instytut Studiéw Spotecznych im. Profesora Roberta Zajonca;

* Interdyscyplinarne Centrum Badawcze Uniwersytetu Warszawskiego
,Tozsamos¢ — Dialog — Bezpieczenstwo”;

* Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego;

* Katedra Erazma z Rotterdamu;

* Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego;

* Katedra UNESCO — Trwatego Rozwoju;

* Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego;

* Osrodek Analiz Politologicznych i Studidow nad Bezpieczenstwem;

* Osrodek Badan nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej;

* Osrodek Badan nad Migracjami;

* Osrodek Kultury Francuskiej i Studiow Frankoforiskich;

* Osrodek Studiow Szwajcarskich;

* Studium Wychowania Fizycznego i Sportu;

* Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jonéw w Uniwersytecie Warszawskim;

* Teatr Hybrydy Uniwersytetu Warszawskiego;

* Teatr Tarica Uniwersytetu Warszawskiego ,Warszawianka”,

* Uniwersyteckie Centrum Badar nad Srodowiskiem Przyrodniczym
i Zrownowazonym Rozwojem;

* Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu;

* Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego;

* Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego.

JEDNOSTKI WSPOLNE:

* Center for Quantum Optical Technologies — Miedzynarodowa Agenda Badawcza;

* Center for Research and Practice in Cultural Continuity;

¢ Centrum Badan Andyjskich Uniwersytetu Warszawskiego;

* Centrum Innowacji i Badan Edukacyjnych;

* Kolegium Artes Liberales;

* Regenerative Mechanisms for Health — Miedzynarodowa Agenda Badawcza;

* The Cluster ,The Past for the Present. International Research and Educational Programme”;
* Warszawska Szkota Doktorska Matematyki i Informatyki.

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE ADMINISTRACJI OGOLNOUNIWERSYTECKIEJ:

* Akademickie Radio Kampus;

* Biuro Analiz Ekonomicznych i Zarzadczych;

* Biuro Audytu Wewnetrznego;

* Biuro ds. Dostepnosci (od 9 pazdziernika 2024 roku);
* Biuro ds. Nieruchomos$ci ,Ochota”;

* Biuro ds. Nieruchomosci ,Powisle”;

* Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia;

* Biuro ds. Osob z Niepetnosprawnosciami;

* Biuro ds. Pomocy Materialnej;

* Biuro ds. Postepowan Dyscyplinarnych;

* Biuro ds. Rekrutacji;

* Biuro ds. Wspomagania Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego;
* Biuro Ewidencji Nieruchomosci;

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / ZALACZNIK 6 167




168

* Biuro Gospodarczo-Logistyczne;

* Biuro Innowacgji Dydaktycznych;

* Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej;

* Biuro Karier Uniwersytetu Warszawskiego;

* Biuro Miedzynarodowych Programdéw Badawczych;
* Biuro Obstugi Badan;

* Biuro Prasowe;

* Biuro Prawne;

* Biuro Promocji Uniwersytetu Warszawskiego;
* Biuro Rad Naukowych;

* Biuro Realizacji Inwestycji;

* Biuro Rektoraty;

* Biuro Spraw Pracowniczych;

* Biuro Spraw Socjalnych;

* Biuro Techniczne;

* Biuro Wspdétpracy z Zagranicg;

* Centrum Pomocy Psychologicznej;

* Centrum Sportu i Rekreacji Uniwersytetu Warszawskiego;
* Dziat Aplikacji Komputerowych;

* Dziat Gospodarki Materiatowej;

* Dziat Inwentaryzaciji,

* Dziat Organizacji Zasobéw Informacyjnych;

* Dziat Serwisu Informatycznego;

* Dziat Sieci Komputerowych;

* Dziat Telekomunikacji;

* Dziat Wsparcia Informatycznego;

* Dziat Zamowien Publicznych;

* Inspektorat BHP i Ochrony Przeciwpozarowe;;
e Kwestura.

CENTRA W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ
ADMINISTRACJI OGOLNOUNIWERSYTECKIEJ:

Centrum Wsparcia Dydaktyki tworza:

* Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia;

* Biuro ds. Os6b z Niepetnosprawnosciami;
* Biuro ds. Pomocy Materialnej;

* Biuro ds. Rekrutaciji;

* Biuro Innowacji Dydaktycznych;

e Centrum Pomocy Psychologiczne;j.

ZMIANY ORGANIZACYJNE W 2024 ROKU

Zmiana statusu jednostki wspélnej w strukturze Uniwersytetu Warszawskiego:

* Centrum Innowacji i Badan Edukacyjnych — od 9 wrzesnia 2024 roku Centrum stato sie
jednostkg wspdlng stanowigca czesc¢ struktury organizacyjnej Uniwersytetu Warszawskiego,
na podstawie zarzgdzenia nr 92 rektora UW z 9 wrzesnia 2024 roku w sprawie zmiany
zarzadzenia nr 100 rektora UW z 25 wrze$nia 2019 roku w sprawie Regulaminu
Organizacyjnego Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2024 roku poz. 263).

Utworzenie nowej jednostki administracji ogélnouniwersyteckiej:

* utworzono Biuro ds. Dostepnosci — na podstawie zarzadzenia nr 112 rektora UW
z 9 pazdziernika 2024 roku w sprawie zmiany zarzadzenia nr 100 rektora UW
z 25 wrzesnia 2019 roku w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Uniwersytetu
Warszawskiego (Monitor UW z 2024 roku poz. 298).
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LICZBA STUDENTOW

. . ; Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Jednostka organizacyjna Ogotem : -
Polacy | cudzoziemcy | Polacy | cudzoziemcy

Wydziat Archeologii 357 270 57 28 2
Wydziat ,Artes Liberales” 421 398 23 0 0
Wydziat Biologii 597 561 36 0 0
Wydziat Chemii 543 523 20 0 0
Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 2119 995 72 1034 18
Wydziat Filozofii 836 594 46 194 2
Wydziat Fizyki 1073 1044 29 0 0
Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych 700 686 13 1 0
Wydziat Geologii 322 317 5 0 0
Wydziat Historii 634 447 30 154 3
Wydziat Lingwistyki Stosowane; 1513 1373 140 0 0
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki 1428 1386 42 0 0
Wydziat Medyczny 111 109 2 0 0
Wydziat Nauk Ekonomicznych 1976 1147 472 299 58
Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce 689 467 11 204 7
Shudion Miedzymarodonyoh 2019 [ 2003 488 a7 i
Wydziat Neofilologii 2242 1808 169 248 17
Wydziat Orientalistyczny 1098 77 96 225 0
Wydziat Pedagogiczny 688 447 a7 197 3
Wydziat Polonistyki 1889 1833 54 2 0
Wydziat Prawa i Administracji 5111 2 863 130 2103 15
Wydziat Psychologii 1768 837 117 804 10
Wydziat Socjologii 533 521 12 0 0
i\/\éyedsz(;ijfaslit;:&/vanych Nauk Spotecznych 1097 595 10 487 5
Wydziat Zarzgdzania 4013 2228 301 1437 47
Centrum Europejskie 322 245 25 50 2
Centun Szeiensiovenon) wo | ) o o
Centrum Nauk Sgdowych 117 114 3 0 0
Instytut Ameryk i Europy 552 545 7 0 0
Iedyscypiname Conum Moddouari e| @ s 0| o
Solah Meszygzedznomcn naywiuaineh | gra | sop| 4 o o
oequn ezmyazaiomch ey | g | s | s o o
Uniwersyteckie Centrum Badan

nad Srodowiskiem Przyrodniczym 163 120 43 0 0
I Zrbwnowazonym Rozwojem

Razem 37146 | 26 540 2528 7878 200
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LICZBA UCZESTNIKOW STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Studia podyplomowe uczestnicy

Jednostka organizacyjna Ogotem
Polacy cudzoziemcy
Wydziat Archeologii 36 36 0
Wydziat Biologii 19 19 0
Wydziat Chemii 68 62 6
Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 156 153 3
Wydziat Filozofii 38 38 0
Wydziat Fizyki 10 10 0
Wydziat Historii 39 39 0
Wydziat Lingwistyki Stosowane] 78 63 15
Wydziat Nauk Ekonomicznych 132 129 3
Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce 47 46 1
Wydziat Orientalistyczny 13 13 0
Wydziat Pedagogiczny 192 192 0
Wydziat Polonistyki 169 163 6
Wydziat Prawa i Administracji 668 653 15
Wydziat Psychologii 69 65 4
Wydziat Zarzadzania 462 449 13
Centrum Innowacji i Badan Edukacyjnych 82 82 0
Centrum Nauk Sgdowych 43 43 0
Centrum Transferu Technologii i Wiedzy 23 22 1
Osrodek Badan nad Migracjami 28 27 1
Razem 2372 2 304 68
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LICZBA DOKTORANTOW

Liczba doktorantéow

Jednostka organizacyjna

niestacjonarnych

stacjonarnych
ooooooooooooooooooooooo(bezcudzoziemcéw)

Razem
OOOOOO(}JDODDODOOOOOOOOOO(beZCUdZOZIemC()W)

Wydziat ,Artes Liberales”

Wydziat Biologii

Wydziat Chemii

Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
Wydziat Filozofii

Wydziat Fizyki

Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych

Wydziat Geologii

Wydziat Lingwistyki Stosowane;

Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki

Wydziat Nauk Ekonomicznych

Wydziat Neofilologii

OO oo oo oo ojo|jlo|o| o

Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce

—

Wydziat Nauk Politycznych i Studidow Miedzynarodowych

Wydziat Orientalistyczny

Wydziat Pedagogiczny

Wydziat Polonistyki

Wydziat Prawa i Administracji

Wydziat Psychologii

Wydziat Socjologii

Wydziat Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji

Wydziat Zarzgdzania

ooooooooo—loooooooooooooCUdZOZlemCy

Ol 0o 0ol w| O|o

Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych
Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych

(@]

Instytut Studiéw Spotecznych im. Profesora Roberta Zajonca 0 0

Osrodek Badan nad Antykiem Europy Potudniowo-Wschodniej 0 0

Interdyscyplinarne Humanistyczne Studia Doktoranckie 0 0
Miedzydziedzinowa Szkota Doktorska 129 112
Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych 496 444
Szkota Doktorska Nauk Spotecznych 496 426
Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych 581 473

Razem 1706 1458

Liczba doktorantéw na Uniwersytecie Warszawskim w 2024 r. (stan na 31.12.2024)

108
248
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH*

Ogotem 4186 100%
w tym:
1. pracownicy badawczo-dydaktyczni 2796 66,8%
2. pracownicy badawczy 556 13,3%
3. pracownicy dydaktyczni 834 19,9%
W podziale na stanowiska:
profesor 534 12,8%
w tym ze statusem profesora zwyczajnego 238 57%
profesor uczelni 708 16,9%
profesor wizytujgcy 17 0,4%
badacz wizytujacy 26 0,6%
wyktadowca wizytujacy 2 0,0%
adiunkt 2286 54,6%
w tym z habilitacjg 471 11,3%
starszy asystent 213 51%
asystent 290 6,9%
docent 20 0,5%
lektor 64 1,5%
instruktor 26 0,6%

* z wytgczeniem osob przebywajacych na urlopach bezptatnych i wychowawczych.
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH
NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI*

Ogotem 3949 100%
w tym:

administracja 1949 49,4%
badawczo-techniczni 301 7.6%
bibliotekarze 323 8,2%
dziatalnos¢ wydawnicza 20 0,5%
informatycy 207 52%
instruktorzy 9 0,2%
inzynieryjno-techniczni 337 8,5%
kierowcy 9 0,2%
muzealnicy 13 0,3%
obstuga 595 15,1%
ochrona 123 31%
robotnicy 63 1,6%

* 7 wytgczeniem osob przebywajgcych na urlopach bezptatnych i wychowawczych.
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LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Wydziaty Badawczo-dydaktyczni Badawczy

g ) g z

e 3 ; s 3 <

N N @ N R g

S <} S = > K] S o S = N

S S S © o © - S S S © o]

Wydziat ,Artes Liberales” 15 11 0 26 0 0 52 1 0 0 3 0
Wydziat Archeologii 8 15 0 42 1 2 68 0 1 0 5 0
Wydziat Biologii 27 21 0 97 0 2 147 0 3 0 29 0
Wydziat Chemii 33 34 0 78 2 7 154 0 0 0 26 3
s e 2oz o w2 a1 mlo 1 o o o
Wydziat Filozofii 12 10 0 42 0 2 66 0 0 0 7 0
Wydziat Fizyki 59 39 0 59 1 0 158 0 2 0 56 0
e et s 7 o w4 2 om0 o o o0 o
Wydziat Geologii 11 17 0 50 0 0 78 0 0 0 0 0
Wydziat Historii 9 23 0 28 0 1 61 0 0 0 13 0
Wydziat Lingwistyki Stosowanej 13 32 1 63 3 2 114 0 0 0 0 0
Wydziat Medyczny 1 0 0 2 0 0 3 0 0 0 0 0
Wydziat Nauk Ekonomicznych 10 34 0 40 0 2 86 0 0 1 7 0
Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce 15 21 0 33 4 3 76 1 0 0 3 0
oo | w0 @ o s ws| o o o 2 o
Wydziat Neofilologii 9 48 0 121 3 0 181 0 0 0 3 0
Wydziat Orientalistyczny 9 16 1 58 0 4 88 0 0 0 4 2
Wydziat Pedagogiczny 9 9 0 30 0 0 48 0 0 0 0 0
Wydziat Polonistyki 25 49 0 96 13 0 183 0 0 0 0 0
Wydziat Prawa i Administracji 29 51 0 100 0 0 180 0 0 0 2 0
Wydziat Psychologii 13 14 0 39 1 0 67| © 0 0 4 0
Wydziat Socjologii 4 18 0 24 0 1 47 0 0 0 10 0
s Sicsouanchles | s w0 4 o o w0 o o 1 o
Wydziat Zarzgdzania 7 21 0 48 5 0 81 3 0 0 0 0
RAZEM WYDZIALY 407 606 2 1357 39 37 | 2448 5 7 1 203 9
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CD. LICZBA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Badawczo-dydaktyczni Badawczy
. : : ) ) >
Ogélnouniwersyteckie — @ = — @ S
jednostki organizacyjne, < =3 5 < =3 =)
jednostki wspdlne N N 23 N N >
= = @ 5 = =
5 5 5 ¢ = E |l s 5 5 < =X
g & & 5 ¥ g §|l& & & T g
°c ¢ ¢ = S| &7 & 2 g 9o =5 3
o o o @®© (2] (3] | o o o © o]
Centrum Archeologii
Srodziemnomorskiej 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 19 0
Centrum Badar Andyjskich 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3 0
Centrum Badan
nad Kulturg Warszawy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centrum Europejskie 4 3 0 9 0 1 17 0 0 0 0 0
Centrum Ksztafcenia
Nauczycieli Jezykéw Obcych 4 1 0 2 0 0 7 0 0 0 0 0
i Edukacji Europejskiej
Centrum Nauczania
Jezykéw Obeych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych 0 0 0 0 0 0 0 ! 0 0 5 3
Centrum Nauk Sadowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centrum Nowych Technologii 1 1 0 1 0 0 3 6 6 0 35 3
Instytut Ameryk i Europy 3 14 0 16 0 1 34 0 0 0 4 0
Instytut Studiéw Spotecznych
im. Profesora Roberta Zajonca ! 0 0 2 0 0 E 0 0 0 3 0
Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0
i Komputerowego
Osrodek Badan nad Antykiem
Europy Potudniowo-Wschodniej 0 0 0 0 0 0 0 0 ! 0 2 0
Osrodek Badan nad Migracjami 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 16 0
Osrodek Kultury Francuskiej
i Studiéow Frankoforiskich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osrodek Studiow Szwajcarskich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Srodowiskowe Laboratorium
Ciezkich Jonow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0
Uniwersyteckie Centrum Badan
nad Srodowiskiem Przyrodniczym 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0
i Zrownowazonym Rozwojem
Razem 0JO 14 19 0 31 0 2 66 7 11 0 107 6
Ogotem 421 | 625 2 1388 | 39 39 | 2514 12 18 1 310 15
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LICZBA PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH NAUCZYCIELAMI
AKADEMICKIMI (z wytaczeniem pracownikéw administracji
ogolnouniwersyteckiej)

'c
- | .2
< - A=
- k) S z | 3
5 c k3 o =]
&) = c E CIEJ
o S < S ® | ¢
Jednostka organizacyjna c | S > ko) NS
o L g i > > O £ a7
k7 s - 8 s = Fal c © © o
— [ — @© x (3] © o c ‘= Q2 Q2 S
£ 2 58 =& E 2 ¢ & 3 ¢ £ §l5|se
E 5 3 8 5 53 3 85 3 £ 8 3|2|%
T 8 &5 8 £ £ £ E 8 8 ¢ |80
1 2 3 4 |56 7 8 9|10 11 12 13|14 ] 15
Archiwum Uniwersytetu
Warszawskiego 8 0 0, O 0 0 0 0 0, 0 © 8 21 10
Biblioteka Uniwersytecka
w Warszawie 15 0/ 166 O 6/ 0 8 0 6| 0 0 201| 14| 215
Centrum Archeologii
Srédziemnomorskiej 8 3 0 0 10 2 0 0 0o 0 14 0 14
im. Kazimierza Michatowskiego
Centrum Badar Andyjskich 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0] O 1 2 3

Centrum Badan nad Kulturg,
Jezykiem i Umystem

Centrum Badan nad Kulturg

Warszawy 0 0 0 0 0 0 0 0 0O 0 O 0 3 8
Centrum Europejskie 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0] O 4 1 5
Centrum Kompetencji Cyfrowych 9 8 0 0 10 O 0 0 0 o 0 27 5] 32
Centrum Ksztatcenia Nauczycieli

Jezykéw Obeych i Edukacii 5 0 1 0 0 0 0 0 0 0 O 6 0 6
Europejskigj

Centrum Nauczania

Jezykow Obcych 6 0 1 0 0] © 0 0 0o 0 O 7 0 7

Centrum Nauk

Biologiczno-Chemicznych 23] 12 0 0 o 2 0 5/ 0] 07 48 g 8l
Centrum Nauk Sadowych 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0] O 7 51 12
Centrum Nowych Technologii 321 10 0 0 41 0 8 0 0 0 0 541 17| 71
%eegﬁguorg;ﬁ r@fggjzy 120 1 0o o o o o o o o o 13 5| 18
Centrum Wspoétpracy i Dialogu 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 9 25
Chor Akademicki 3 0 0 0 0| O 0 0 0 0 O 3 2 5
Instytut Ameryk i Europy 10 0 3 0 0 0 0 0 0 o 0 13 4 17
e Stdusieecre | 1 2 0 0 0 0 0 o o 0 o af o
Interdyscyplinarne Centrum

Modelowania Matematycznego 29 9 0 3 26/ O 3 0 2 o 0 72| 21 93
I Komputerowego

Katedra Erazma z Rotterdamu 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 1 0 1
Kolegium Miedzydziedzinowych

Indywidualnych Studiow 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 4 0 4

Humanistycznych i Spotecznych

Kolegium Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiéow 3 0 0] © 0| O 0 0 0, 0 O 3 0 3
Matematyczno-Przyrodniczych

Miedzydziedzinowa Szkota
Doktorska
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1 2 3 4 56 789 10 11 12 13 (14| 15

Muzeum Uniwersytetu
Warszawskiego

Osrodek Badan nad Antykiem

Europy Potudniowo-Wschodniej ! 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 E 2 =
Osrodek Badan nad Migracjami 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 9 14
Osrodek Kultury Francuskie;

i Studiow Frankoforiskich I R R R e R R I s
Osrodek Studiéw Szwajcarskich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] O 0 1 1
Studium Wychowania

Fizycznego i Sportu 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 ! =
Szkota Doktorska Nauk 6 0 0 0 o o 0 0 0 o o 6 ] 7

Humanistycznych

Szkota Doktorska Nauk Spotecznych 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 8 1 9

Szkota Doktorska Nauk Scistych
i Przyrodniczych

Srodowiskowe Laboratorium

Ciezkich Jondw 11 15 0 0 0o 0 21 0 7 0 0 54 7 61

Teatr Hybrydy 2l o o o/ o o o o o o o 2f 1| 3

Teatr Taica Uniwersytetu 3 0 0 0 0
Warszawskiego ,Warszawianka"

Uniwersyteckie Centrum Badan
nad Srodowiskiem Przyrodniczym 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5
i Zréwnowazonym Rozwojem

Uniwersyteckie Centrum

Wolontariatu 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 5
Uniwersytet Otwarty 21 0 0 0 0 0 0 0 0 00 21 3 24
vwvgfszvgw‘;ng”'wersytet“ 14 0 o 8 0 0 0o 0 2 o0 o0 <24 o 24
Wydziat ,Artes Liberales” 15 7 1 0 2.0 6 0 0 o 0 31 6| 37
Wydziat Archeologii 12 4 5/ 0 10 2.0 5 0 0 29 6| 35
Wydziat Biologii 451 42 4 1 5 0] 56 0 22 210 187 31| 218
Wydziat Chemii 371 17 4 0 31 0 22 0 32 0 3 118 8| 126
Intormaci | Sioliologi 5 8 2 1 2 0 2 0 8 0 o 4 of &
Wydziat Filozofii 14 0 7 0 0 0 0 0 5 0 0 26 1 27
Wydziat Fizyki 7 22 5 0 3 0 43 0 30 4 0 178| 66| 244
?’gﬂé'@vv@gggirgggmy ch 200 0 7 1 0 0o 1 0o 9 o o 38 10| 48
Wydziat Geologii 16 13 3 0 1 o) 11 1 21 0 2 68 8 76
Wydziat Historii 19 0 11 0 1 0 0 0 6 0 0 37 5 42
Wydziat Lingwistyki Stosowane; 25 1 0 0 2,0 0 0 0 0 0 28 0| 28
Y%’%’grﬂ]a;ykﬁﬁe,\?eag%;giki 53 2 5 0 20 0 7 0 27 o 1 15| 24| 139
Wydziat Medyczny 12 0 0 O 0| © 3] 0 1 0 0 16 2| 18
Wydziat Nauk Ekonomicznych 37 1 41 0 6/ 0 1 0| 13 0 0 62| 12| 74
Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce 17 0 8 0 0 0 0 0 4, 0 0 29 of 29
{Sludiow Miedzymarodomych 5% 4 4 0 4 0 1 0 1 0 0 79 6 8
Wydziat Neofilologii 28 0 12 0 5 0 0 0 0 0 0 45 5| 50
Wydziat Orientalistyczny 26 0 70 0| O o] O 3] 0 0 36| 22 58
Wydziat Pedagogiczny 12 7 4 0 1 0 1 0] 10 0 0 35| 12| 47
Wydziat Polonistyki 34 3 11 0 0 0 4 0 15 0 0 67 11 78
Wydziat Prawa i Administracji 48 0] 10 0 2,0 0 0 71012 1 80 4] 84
Wydziat Psychologii 31 1 41 0 3.0 4 0 9 200 54| 11 65
Wydziat Socjologii 13 0 0 0 1 0 1 0 10 0, 0 25 7| 32
B Sosouarych Nk 7 o 3 0 00 2 0 3 o o | 2
Wydziat Zarzadzania 66 6 10 1 5 0 0 0 6. 0 2 96 9| 105
Lacznie 1031| 202| 303, 15| 116 5 214 12| 278 20| 19 2215| 4122627
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LICZBA PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH NAUCZYCIELAMI
AKADEMICKIMI W ADMINISTRACJI OGOLNOUNIWERSYTECKIEJ

'c
o
8 - 5|5
° N | 2
< [&] © fraw)
2 IS 2| R
o S S s | ¢
Jednostka organizacyjna © 2 i e %
oo > o 1= o
© N7 o c [7} <
= o 2 | = > o c
2 £ ® 5§ 0 @ S 2 e | @ S
E ® € ¢ 2 8 s £ €©|lc€| s
E s 5 ¥ £ 3 £ 58 B8|8|%
s ©- £ £ = © 8 ¢ J|8|o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Dyrekcja 8 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8
Gtowni specjalisci i specjalisci 15 0 0 0 0 0 0 0 15 6 21
Sekretariaty uczelni 200 0 0 0 0 4 0 0 24 9 33
Akademicki Zwigzek Sportu 70 0 0 0 0 0 0 7 3 10
Akademickie Radio Kampus 710 0 0 0 0 0 0 7 1 8
Biuro Analiz Ekonomicznych i Zarzadczych 6/ 0 0 0 0 0 0 0 6 1 7
Biuro ds. Dostepnosci 2,0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Biuro ds. Nieruchomosci ,Ochota” 9 0 0 0 0 0 0 0 9 0 9
Biuro ds. Nieruchomosci ,Powisle” 23] 0 0 3 0 6 3 0 85 0 35
Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia 33] O 0 0 0 0 0 0 88 3 36
Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami 15, 0 5 0 4 0 0 0 24 3 27
Biuro ds. Pomocy Materialnej 130 0 0 0 0 0 0 13 1 14
Biuro ds. Rekrutaciji 13/ 0 1 0 0 0 0 0 14 0 14
Biuro ds. Wspomagania Rozwoju 15 0 0 0 0 0 0 0 15 0 15
Biuro Ewidencji Nieruchomosci 6 0 0 0 0 0 0 0 6 0 6
Biuro Gospodarczo-Logistyczne 411 0 0 5 0 135 98 1 280 4| 284
Biuro Innowacji Dydaktycznych 17 0 0 0 0 0 0 0 17 8 25
Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej 9 0 0 0 0 0 0 0 9 0 9
Biuro Karier 3.0 0 0 0 0 0 0 g 2 ®
Biuro Miedzynarodowych
Programow Badawczych 120 0 0 0 0 0 0 [ 0 [
Biuro Obstugi Badan 29, O 0 0 0 0 0 0 29 0 29
Biuro Prasowe 8 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8
Biuro Prawne 16| O 0 0 0 0 0 0 16 2 18
Biuro Promocgji 13 0 1 0 0 0 0 0 14 0 14
Biuro Rad Naukowych 230 0 0 0 0 0 0 23 1 24
Biuro Realizacji Inwestycji 8 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8
Biuro Rektoratu 200 O 0 0 0 1 0 0 21 0 21
Biuro Spraw Pracowniczych 371 0 0 0 5 0 0 0 42 2 44
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12
Biuro Spraw Socjalnych 16 0 0 0 0 0 0 0 16 0 16
Biuro Techniczne 231 0 0 1 0 0 0 0 24 1 25
Biuro Wspétpracy z Zagranica 22, 0 2 0 0 0 0 0 24 0 24
Centrum Pomocy Psychologicznej 2,0 0 1 0 0 0 0 3 17 20
Centrum Sportu i Rekreacji 1) 0 0 7 0 4 0 0 22 0 22
Delta — Miesiecznik o 2 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Dom Pracownika Naukowego 30 0 0 0 7 0 0 10 1 11
Dom Studenta nr 1 41 0 0 0 0 18 0 0 22 0 22
Dom Studenta nr 2 40 0 0 0 18 0 1 23 0 23
Dom Studenta nr 3 30 0 0 0 18 0 1 22 0 22
Dom Studenta nr 4 3/ 0 0 0 0 10 0 0 1€ 0 13
Dom Studenta nr 5 5 0 0 0 0 10 0 1 16 0 16
Dom Studenta nr 6 40 0 0 0 8 0 0 12 1 13
Dom Studenta nr 7 5 0 0 0 0 14 0 0 19 0 19
DPTIW Wrzos 2.0 0 0 0 6 0 0 8 0 8
DPTIW Szeligéwka 0] O 0 0 0 1 0 0 1 0 1
Dziat Aplikacji Komputerowych 2,0 7 0 0 0 0 0 9 0 9
Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej 41 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4
Dziat Gospodarki Materiatowe;j 5 0 0 0 0 0 0 0 ® 0 ®
Dziat Inwentaryzacji 10 O 0 0 0 0 0 0 10 0 10
Dziat Organizacji Zasobdéw Informacyjnych 310 0 0 0 0 0 0 3 0 3
Dziat Serwisu Informatycznego 11 0 9 0 0 0 0 0 10 1 11
Dziat Sieci Komputerowych 2,0 16 0 0 0 0 0 18 0 18
Dziat Telekomunikaciji 50 1 0 0 0 0 0 6 0 6
Dziat Wsparcia Informatycznego 410 1 0 0 0 0 0 5 0 5
Dziat Zamowien Publicznych 15 0 0 0 0 0 0 0 15 1 16
Grupa Robot Elektrycznych 11 0 0 0 0 0 0 7 8 0 8
Hera 9/ 0 0 0 0 9 1 0 19 1 20
Inspektorat BHP i Ochrony Przeciwpozarowe;j 12 0 0 0 0 0 0 0 12 0 12
Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7
Kwestura 107, 0O 0 0 0 0 0 0 107 o 107
KZ NSZZ Solidarnos¢ 1 0 0 0 0 0 0 O 1 1 2
OKW Bajka 1 0 0 0 0 3 0 2 6 0 6
Rada Zaktadowa ZNP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8
Sekcja ds. Fundacji 2,0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Sekcja Obstugi Technicznej Obiektow 2,0 0 1 0 0 0 26 29 0 29
Sokrates 9 0 0 0 0 7 0 0 16 1 17
Stotéwka 3.0 0 0 0 8 0 0 11 0 11
Zarzad Samorzgdu Doktorantéw 17 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Zarzagd Samorzadu Studentéw 2/ 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Ztobek 50 0 0 0 0 0 0 ® 0 ®
tacznie 741 2 | 43 18 9 287, 102 39 | 1241 81| 1322
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OGOLNA STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG PLCI

STAN ZATRUDNIENIA KOBIETY MEZCZYZNI
Ogoétem zatrudnieni na UW: 4523 3612
1 w tym osoby niepetnosprawne 100 61
2 w tym obcokrajowcy 188 254
nauczyciele akademiccy 2051 2135
pracownicy badawczo-techniczni 144 157
pracownicy inzynieryjno-techniczni 145 192
bibliotekarze 242 81
administracja i pozostali pracownicy 1941 1047
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WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO - STAN NA KONIEC
2024 ROKU (bez przychodow wiasnych jednostek i dotacji

pozadydaktycznych)
< @©
3 5% % c
o 3 S8 53 g
Lp. Wyszczegdlnienie N = c 9
o o £ e R=) =
c N C AN N X N 2
) o] ) o O ) ©
o c aca =N 8
1 2 3 4 5 6
1. PRZYCHODY OGOLEM 1387 325300 | 1444159567 1450190452 100,42%
Przychody budzetowe — subwencja Ministerstwa o
1. Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i jej podziat 1277325300 1334159567 1338912446 100,36%
1.1. |subwencja 1011083400 1011083400 1011083400 100,00%
dodatkowe zwiekszenie subwencji na podwyzke o
1.2. wynagrodzen 2442471900 244241900 244241900 100,00%
1.3. | dodatkowe zwiekszenie subwencji (szkoty doktorskie) 10216200 10216200 100,00%
1.4. | dodatkowe zwiekszenie subwencji (dostepnosé) 9099 800 9099 800 100,00%
1.5. | dodatkowe zwiekszenie subwencji (domy studenckie) 5500000 5500000 100,00%
1.6. | dodatkowe zwiekszenie subwencji (domy studenckie Il) 2737700 2737700 100,00%
dodatkowe zwiekszenie subwencji o
1.7. (cyberbezpieczenstwo) 5000 000 5000000 100,00%
1.8. | dodatkowe zwiekszenie subwencji (SEW) 2 500 000 2500000 100,00%
1.9. | dodatkowe zwiekszenie subwencji (ICM) 962 458 962 458 | 100,00%
przychody z obligacji przeznaczone 0
1.10. na finansowanie inwestycj 15000 000 35818109 35818109 100,00%
przychody z obligacji przeznaczone o
111 a2 finansowanie Wydziatu Medycznego 7000000 7000000 11752879 167,90%
2. Przychody wtasne 110000000 110000000 111278006 101,16%
odpis 30% od odptatnosci za studia o
21 innych przychodéw 34000 000 34000 000 36225582 106,55%
2.2. | uzyskane odsetki 30 000 000 30 000 000 28153600 93,85%
2.3. | narzut kosztéw posrednich na badania naukowe 28 000 000 28 000 000 27425018 97,95%
2.4. | przychody wiasne 18 000 000 18 000 000 19473806| 108,19%
Il.  WYDATKI OGOLEM 1387249560 1440694379 1416093267 98,29%
Srodki dla wydziatéw i jednostek 9
1. naukowo-dydaktycznych 1176935051 | 1230379870 1218122293 99,00%
1.1. | subwencja dzielona algorytmicznie 657151011 657151 011 657151011 | 100,00%
1.2 |Subwencja dia jednostek algorytmicznych 143188822 143188822 143188822 100,00%
na podwyzke wynagrodzen
1.3. | subwencje dla jednostek samodzielnych finansowo 49 046 709 49 046 709 49046 709 | 100,00%
1.4, |Subwengja dla jednostek samodzielnych 4831831 4831831 4831831 100,00%
finansowo na podwyzke wynagrodzen
subwencje na wydatki w jednostkach 0
1.5. niesamodzielnych finansowo 35727 385 35727 385 35727385 100,00%
subwencja dla jednostek niesamodzielnych 0
1.6. finansowo na podwyzke wynagrodzen 5874 845 5874 845 5874 845| 100,00%
17, Subwencja na koszty eksploatacyjne budynkow - 27657237 27657237 27657237 100,00%
dla jednostek otrzymujgcych subwencje
1.8. | rezerwa rektorska 12 000 000 12 000 000 11922978 99,36%
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1 2 3 4 5 6
1.9. |dotacje na okresowy wzrost wynagrodzen 6 000 000 6 000 000 4663890 77,73%
1.10. | Wynagrodzenia w jednostkach organizacyjnych 15800000 15800000 16567288 104,86%

finansowane ze srodkéw centralnych
111 inwestycje i remonty w jednostkach organizacyjnych 25 000 000 25 000 000 23216736 92.87%
UW oraz dotacje na ten cel
1.12. | wewnetrzne inicjatywy projakosciowe dla dydaktykow 4000 000 4000 000 4350124 108,75%
1.13. | studenckie praktyki zawodowe 500 000 500 000 278 266| 5565%
1.14, | lektoraty jezykéw obeych dia studentow 21000000 21000000 17308022 8242%
i doktorantéw
115, dotace na wspieranie studenckiey 900 000 900 000 889871 98:87%
wymiany miedzynarodowej
koszty postepowan w sprawie tytutu o
1.16. | stopni naukowych 3000 000 3000000 2093116 69,77%
1.17. | dotacje celowe dla jednostek organizacyjnych UW 26 000 000 29 000 000 28265311 97,47%
dodatkowe s$rodki przeznaczone dla studentow 0
1.18. 7 niepetnosprawnosciami 700 000 1500 000 1308071 87,20%
dotacje na refundacje czesnego studentéw 0
1.19. zwolnionych z optat 50 000 200 000 2271241 113,56%
1.20. | noworoczna podwyzka stypendiow doktoranckich 780 000 780 000 780 000 | 100,00%
1.21. | dotacje na dofinansowanie wspétpracy z zagranica 300 000 300 000 405069| 135,02%
1.22. | refundacja rekrutacji 2 300 000 2 300 000 2218175 96,44%
1.23. | saldo dziatalnosci pomocniczej 3000 000 5700 000 5691911 99,86%
1.24. | wewnetrzny fundusz grantowy 500 000 500 000 394180 7884%
1.25. | budzet partycypacyjny, Zielony Uniwersytet 500 000 500 000 53991 10,80%
126, wydatki zwigzane z realizacjg programu wieloletniego, 15000 000 44 000 000 43632857 9917%
w tym wktad wtasny
1.27. | rozbudowa sieci internetowe; 2 700 000 2 700 000 687 612| 2547%
stypendia doktoranckie dla uczestnikow o
1.28. 1 16t doktorskich 84 284 600 84 284 600 80188920 95714%
wydatki zwigzane z funkcjonowaniem o
1.29. <7kt doktorskich 4374 455 4374 455 4153527 94,95%
1.30. | koszty funkcjonowania rady uczelni 300000 300 000 230908| 76,97%
1.31. saldo dziatalnosci domow studenckich oraz stotdwki 70 000 000 12 700 000 12665903| 99,73%
1.32. | koszty Wydziatu Medycznego 7 000 000 7 000 000 11752879 167,90%
1.33. | koszty utrzymania budynku Dobra 55 6 500 000 6 500 000 5134749| 79,00%
1.34. | stypendia na start dla sportowcow 968 156 968 156 968 156 | 100,00%
1.35. | dodatkowe zwiekszenie subwencji (SEW) 2 500 000 2000 000| 80,00%
1.36. | dodatkowe zwiekszenie subwencji (ICM) 962 458 962 458 | 100,00%
1.37. | rezerwa na bonus $wigteczny za 2024 rok 11 632 362 11632362 100,00%
2. Wydatki ogélnouczelniane 210314509 210314509 197970974 94,13%
2.1. | koszty ptac jednostek administracji ogélnouczelnianej | 141996406 141996406, 138708199 97,68%
2.2. | odpis na ZFSS dla emerytéw 5318103 5318103 5318103 | 100,00%
utrzymanie sieci informatycznej i zintegrowany 0
2.3. system zarzadzania 16 000 000 16 000 000 156122319 9451%
media — obiekty ogdlnouczelniane i wydziatowe, 0
2.4, na ktére nie przyznano subwencji 11 000 000 11 000 000 10200350 92,73%
2.5. | czynsze 8 000 000 8 000 000 3577539 4472%
2.6. | pozostate wydatki rzeczowe 28 000 000 28 000 000 25044 465| 89,44%
1ll. | PODSUMOWANIE 75740 3465 188 34097 185

*w poz. 1.10. uwzgledniono zwiekszenie odpisu na ZFSS w kwocie 10.500.000,00 zt.
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SPRAWOZDANIE O PRZYCHODACH, KOSZTACH | WYNIKU
FINANSOWYM UCZELNI (F-01/S)

Dziat I. Rachunek zyskow i strat W tysiagcach zlotych z jednym znakiem po przecinku
Wyszczegdlnienie Kwota
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej (wiersze 02+20) 01 2187 467,7
(iarsze 03404405 406+GB05+10413+1 441501 8419) 02 | 21332636
Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego 03 1258210,5
Dotacje z budzetu panstwa 04 2340538
Srodki z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw 05
Optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne 06 100 406,3
w tym na studiach niestacjonarnych 07 50 369,4
Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju 08 11442,0
Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki 09 147 706,7
Srodki na finansowanie wspétpracy naukowej z zagranica 10 539385

zagraniczne srodki finansowe niepodlegajace zwrotowi 11 539385

wom w tym z funduszy strukturalnych 12 37886
Sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych 13 343280
Srodki na realiz;alcje programéw Igb przedsiewzie¢ okreslanych przez ministra wtasciwego 14 1178419
dla spraw nauki i szkolnictwa wyzszego '
Pozostate przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 15 119 730,0

srodki pochodzace ze Zrodet zagranicznych niepodlegajgce zwrotowi 16 259437

wom wptywy z budzetu panstwa 17 78928
Przychody ogdtem z dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej 18
Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 19 556059
Pozostate przychody (wiersze 21+22) 20 54 204,1
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 21 63,8
Pozostate przychody operacyjne (wiersze 23+24+25) 22 54 140,3

zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 23 19
aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 24 96,4
ztego |inne pozostate przychody operacyjne 25 54 042,0
rownowartosc rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych
wtym | oraz wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji 26 39970,2
celowych, a takze otrzymanych nieodptatnie z innych Zrédet
Koszty dziatalnosci operacyjnej (wiersze 28+56) 27 2212122,7
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (wiersz 54) 28 2177 190,3

Amortyzacja 29 511935
Zuzycie materiatow i energii 30 1446789
w tym energia 31 829545
Ustugi obce 32 126 126,4
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CD. Dziat I. Rachunek zyskow i strat W tysiacach ztotych z jednym znakiem po przecinku

Wyszczegdlnienie Kwota
Podatki i optaty 33 209 836,4
wptaty na PFRON 34
podatki na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 35 4354
w tym | podatki na rzecz budzetu paristwa 36 35197,0
optaty na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego 37 942,6
optaty na rzecz budzetu panstwa 38 786,56
Wynagrodzenia 39 11185104
w tym wynikajgce ze stosunku pracy 40 10503359
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 41 346 0227
sktadki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych 42 184 351,0
sktadki na Fundusz Pracy 43 18993,5
sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 44
w tym sktadki na pracownicze programy emerytalne 45 70713
doptaty do kwater, wyzywienia, zasitki na zagospodarowanie, wydatki na ochrone 46
zdrowia
odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych 47 33262,1
inne $wiadczenia 48 96 556,8
Pozostate koszty rodzajowe 49 1858159
W tym aparatura naukowo-badawcza 50 17 384,0
podréze stuzbowe 51 44 4049
Ogotem koszty rodzajowe (wiersze 29+30+32+33+39+41+49) 52 2182184,2
Zmiana stanu produktow (-+) 53 -49939
Ogotem koszty whasne podstawowej dziatalnosci operacyjnej (wiersze 52+53) 54 2177190,3
w tym dziatalnos$ci gospodarczej wyodrebnionej 55
Pozostate koszty (wiersze 57+58) 56 34932,4
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 57 48,7
Pozostate koszty operacyjne (wiersze 59+60+61) 58 34 883,7
strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 59
ztego |aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 60 814
inne pozostate koszty operacyjne 61 34 802,3
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (wiersze 01-27) 62 —24 655,0
Przychody finansowe 63 48 800,5
w tym odsetki uzyskane 64 477222
od lokat vyolnych srodkow w slgarbowych papierach warto$ciowych (SPW) 65
wtym |! depozytow u Ministra Finansow
od jednostek samorzadu terytorialnego 66
Koszty finansowe 67 43450
w tym odsetki zaptacone 68 364,6
Zysk (strata) brutto (wiersze 62+63-67) 69 19 800,5
Podatek dochodowy 70 211
2 tego czesc biezgca 71 211
czes$¢ odroczona 72
Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty) 73
Zysk (strata) netto (wiersze 69-70-73) 74 19 779,4
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Dziat Il. Fundusze W tysigcach ztotych z jednym znakiem po przecinku

Wyszczegdlnienie Kwota
stan funduszu na poczatek roku 01 5542,0
w tym dotacji z budzetu paristwa 02 5542,0
Zwiekszenia ogétem (wiersze 04+06) 03 48 376,5
dotacja z budzetu panstwa 04 43 602,6
ztego |w tym przeznaczone na pomoc dla doktorantéw 05 19284
inne przychody 06 47739
Zmniejszenia ogotem (wiersze 08+14+20) 07 45 892,5
dla studentow (wiersze 09+10+11+12+13) 08 41 476,0
stypendia socjalne 09 15100,7
stypendia dla 0séb z niepetnosprawnosciami 10 2 6495
_ 7 tego stypendia rektora 11 202999
N < stypendia ministra za wybitne osiggniecia/stypendia 19 8500
ERs ministra dla studentéw za znaczgce osiggniecia '
L% ‘é zapomogi 13 25759
@ , tego dla doktorantéw (wiersze 15+16+17+18+19) 14 4416,5
stypendia socjalne 15 17,8
stypendia dla 0s6éb z niepetnosprawnosciami 16 24,7
ztego |stypendia rektora 17 4446
stypendia ministra za wybitne osiggniecia 18 39239
zapomogi 19 55
koszty realizacji zadan zwigzanych z przyznawaniem i wyptacaniem
Swiadczen dla studentéw i doktorantow 20
w tym pokryte z dotacji na Swiadczenia 21
zmiany funduszu z tytutu korekt (+/-) 22
Stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (wiersze 01+03-07+22) 23 8 026,0
w tym dotacji z budzetu paristwa 24 8026,0
255 stan funduszu na poczatek roku 25 10 488,2
?g; é %‘) _%‘ zwiekszenia ogotem 26 350622
% é gg zmniejszenia ogotem 27 32 2831
NP D | stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (wiersze 25+26-27) 28 13 267,3
stan funduszu na poczatek roku 29 1950 194,2
zwiekszenia ogdtem 30 152 703,1
> odpis z zysku netto 31 19243,0
ng o (wtym - o
SE aktualizacja wyceny $rodkéw trwatych 32 90,3
L% % zmniejszenia ogdtem 33 408504
N pokrycie straty netto 34
wtym —
aktualizacja wyceny srodkéw trwatych 35
Stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (wiersze 29+30-33) 36 2 062 046,9
B stan funduszu na poczatek roku 37 70480
é = zwiekszenia ogotem 38 57,4
?g W tyrlnlodpis w ciezar kosztow dziatalnosci dydaktycznej 39
@ > zmniejszenia ogotem 40 30219
B Stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (wiersze 37+38-40) 41 4083,5
. gé stan funduszu na poczatku roku 42 129,0
é % % % zwiekszenia ogétem 43 23794
é §§ § zmniejszenia ogdtem 44 2 501,1
O 2 |stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (wiersze 42+43-44) 45 7,3
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Inne fundusze tworzone na podstawie odrebnych ustaw

Stan funduszu na poczatek roku 46
Zwiekszenia ogétem 47
Zmniejszenia ogotem 48
Stan funduszu na koniec okresu sprawozdawczego (wiersze 46+47-48) 49
Dziat Ill. Dane uzupetniajace
Wyszczegdlnienie Kwota
Naktady na rzeczowe aktywa trwate (wartos$¢ od poczatku roku do konca okresu
01 154 870,9
sprawozdawczego)
w tym nakfady na urzgdzenia techniczne i maszyny, srodki transportu i inne srodki trwate 02 58 727,6
Srodki z subwengji na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego przeznaczone
. . , s e : 03 33131,0
na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych
Dotacje celowe przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji
. e Tl . 04 21186,5
inwestycji i zakupdw inwestycyjnych
budzet paristwa 05 715639
ztego —
budzet srodkéw europejskich 06 140326
Dotacje z Narodowego Centrum Badar i Rozwoju przeznaczone na finansowanie lub 07
dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji i zakupoéw inwestycyjnych
srodki krajowe 08
ztego : :
srodki z bezzwrotnej pomocy z UE 09
Dotacje z Narodowego Centrum Nauki przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie 10
kosztéw realizacji inwestycji i zakupdw inwestycyjnych
srodki krajowe 11
ztego : :
srodki z bezzwrotnej pomocy z UE 12
Bezzwrotne $rodki z pomocy zagranicznej na sfinansowanie lub dofinansowanie kosztow 13
realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych (niewykazane w wierszach 06, 09, 12)
Pozostate $rodki otrzymane nieodptatnie na sfinansowanie lub dofinasowanie kosztow
realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych (poza dotacjami wykazanymi w wierszach 14 217 886,8
04, 07,10 oraz srodkami wykazanymi w wierszu 13)
Pozostate dane uzupetniajace (wybrane pozycje)
Koszty remontu budynkdw i budowli 15 18 184,3
remonty domow i stotéwek studenckich 16 3438,2
w tym -
w tym finansowane z subwengcji 17 34382
Koszty utrzymania domow i stotéwek studenckich 18 30 746,4
Optaty za korzystanie z domoéw i stotéwek studenckich 19 16 427,2
Kwota stypendiéw doktoranckich w szkotach doktorskich 20 68 4442
Podatek VAT nalezny ogétem 21 1181,8
Podatek VAT nalezny do odliczenia 22 347,6
Kwota podatku VAT podlegajgca wptacie do budzetu 23 834,2
Kwota podatku VAT do zwrotu 24
Darowizny od 0séb wpisanych do KRS i jednostek organizacyjnych niebedacych o5 6330
osobami prawnymi wpisanymi do CEIDG '
Darowizny od oséb fizycznych 26 281,3
Przychody nalezne ze zbycia srodkéw trwatych 27 19
Wartos¢ netto sprzedanych sktadnikéw aktywow trwatych oraz koszty zwigzane o8

ze sprzedazg tych aktywow
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Dziat IV. Bilans na dzier 31 XII 2024

Stan na
Wyszczegolnienie poczatek roku koniec roku
(w tys. zt) (w tys. zt.)
A. Aktywa trwate (wiersze 02+03+04+05+10) 01 2 379 451,6 2 662 265,7
|. Wartos$ci niematerialne i prawne 02 5700,6 3 155,1
Il. Rzeczowe aktywa trwate 03 21186169 21329821
ll. Naleznosci dtugoterminowe 04
IV. Inwestycje dtugoterminowe 05 2551341 526 128,56
dtugoterminowe aktywa finansowe 06 2551341 526 128,5
wtym udziaty lub akcje 07 150,0 150,0
w tym | inne papiery wartosciowe 08 2549841 525 978,56
udzielone pozyczki 09
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10
B. Aktywa obrotowe (wiersze 12+14+17+23) 11 1053 840,9 1026 347,7
|. Zapasy 12 15905,5 20 336,7
w tym | zaliczki na dostawy 13 10440 3144
Il. Naleznosci krétkoterminowe 14 86 261,1 52 887,1
Z tytutu dostaw i ustug 15 12 269,4 59495
w tvm p - . p
e e e | 10
1. Inwestycje krotkoterminowe 17 951 674,3 9531239
udziaty lub akcje 18
inne papiery wartosciowe 19 16 366,3 16 955,2
w tym | udzielone pozyczki 20
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 21 935 308,0 936 168,7
w tym ‘ srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 22
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23
Aktywa razem (wiersze 01+11) 24 3433292,5 36886134
Stan na
Pasywa ;
(wyszczegdlnienie) poczatek roku koniec roku
(wtys. zt.) (w tys. zt.)
A. Kapitat (fundusz) wtasny 25 1969 437,2 2081 826,3
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 26 14638553 1606 787,1
|. Zobowigzania dtugoterminowe 27 126769 12 2326
W tym z tytutu kredytéw i pozyczek 28 76115 6 7357
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 29
Il. Zobowigzania krétkoterminowe 30 98 154,4 125153,7
7 tytutu kredytow i pozyczek 31 875,8 875,8
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 32
z tytutu dostaw i ustug 33 25086,2 31007,2
wtym | zaliczki otrzymane na dostawy 34
z tytutu pqdatko’vv, cet, ubezpieczen i innych 35 342502 438318
Swiadczen
z tytutu wynagrodzen 36 22201 26724
[l. Rozliczenia miedzyokresowe 37 1069 746,4 1112421,8
Pasywa razem (wiersze 25+26) 38 34332925 3688613,4
Informacje dodatkowe
Prosze poda¢ szacunkowy czas (w minutach) przeznaczony
na przygotowanie danych dla potrzeb wypetnianego 01 60
sprawozdania
Prosze podaé_ szacunkowy czas (w minutach) przeznaczony 02 999
na wypetnienie sprawozdania
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PRZYCHODY WYDZIALOW ORAZ JEDNOSTEK SAMODZIELNYCH

FINANSOWO (srodki budzetowe i wlasne)

3
| | | v & 28 g
Wydziaty/Jednostki algorytmiczne %gy 93 %E; T S 4 5 )
SENEE 5% £ 58 L 28
58838 3§ 88 52 5% 8
anCT3 28 N gy o2 aa
Archeologii 13997 005 3029483 582102 17 343 103272
,Artes Liberales” 11135422 3138865| 1156347 25376 157 071
Biologii 41317779 8335521 39 462 53613 2720
Chemii 50 560 206 7854 464 294908 49194 117184 1600
Dziennikarstwa, Informacji i Biblilologii 15691610 3589 639 55040 122 654
Filozofii 17 145 667 3013889 174633 45827 29 669 1440
Fizyki 61466 517 9272835 58 076 61 305 97 856 1920
Geografii i Studiéw Regionalnych 15218 689 3608 625 36720 25497 9760
Geologii 22142774 3832433 197 474 19398 60 257
Historii 13208124 3045392 208 873 25388 18 326 2000
Lingwistyki Stosowane;j 28174 463 7206519 392738 56 859 56110 8613
Matematyki, Informatyki i Mechaniki 48 644 376 9055198 58 155 93197 101150
Nauk Ekonomicznych 24230 704 6079073 76 345 160 633 105 864
Nauk o Kulturze i Sztuce 15489 284 3353305 61270 39 845 89 956 5120
Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych 36 285562 7935207 403034 228 474
Neofilologii 36 646 323 8588870 58 155 176898 175579 11 360
Orientalistyczny 14248 301 4014 267 93 062 19943
Pedagogiczny 11858713 2514946 36 386 55 840 160613
Polonistyki 35639043 8559791 407 501 89934 243 031 51840
Prawa i Administracji 33150000 8938181 277517 173314 198 168
Psychologii 20536 583 3573380 64 385 139264 65 844
Socjologii 11 344 550 2327123 39 462 26611 134 804
Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji 14965122 3778177 54 866 92 926
Zarzadzania 27835776 6 287 284 89 385 289 815 87 006
e oz | astes
e et sadt e Sodomsken | 107110 | 66030
CKNJO i Edukacji Europejskiej UW 5925926 12565404 13409 21280
Osrodek Studiéw Amerykanskich 6 438 036 1262736 25962 18994
Centrum Europejskich Studiow Regionalnych i Lokalnych 2 491 308 313652 708
Centrum Europejskie 4054 364 843958 23362 27 066
Studium Europy Wschodniej 6088173 830902
Centrum Nowych Technologii 10 757 675 1509170| 2362675
Lﬂgﬁ;ﬁ?gﬂgiggﬁ if)rr‘;gt”;eﬁg‘v’vdggwa”'a 3699 771 858514 94285 1487 30703
Instytut Studiéw Spotecznych 1191893 168 827
Srodowiskowe Laboratorium Ciezkich Jondw 6 545980 861019
Osrodek Badan nad Migracjami 1388 640 369 407
Centrum Nauk Sadowych 436917 47 644 4539
Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej 2 552038 1083031
Razem 676 025757 140843808 7477784 | 2218175 2093116 278 266
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200 000 2980 297 924 12814 871103 438 661 19 552 686
327182 31208 341 607 261143 16574220
228791 3156178 440220 2673956 3816392 60 064 630
61168 626 985 343 297 2897372 1236740 64 043119
759119 20 600 12 661 183375 3461 366 23 896 063
685 158 3000 268 502 472916 1271363 23112 064
55 000 1457935 995 755 3716832 1312939 78496971
2 665 794 341 203 731 223 004 126 036 20249 062
310878 169 678 288 280 2740679 29761 850
317073 18238 529 509 711071 18 083994
4260 863 058 156746 8108 619 342 37 405816
2001172 616 340 2 325286 4567 368 67 462 242
2517 350 5799 67617 1041934 8012938 42 298 256
376005 43083 664 637 932 426 21 054930
54 413 1779965 11101 51 497 171078 7183270 54103 600
730 645 1032038 2250 43529 259153 2427 431 50 1562 231
2845054 424951 2520 22096 75462 1174565 22920 221
357915 398 472 995 225 464 11565827 16765170
466 069 22 877 871814 69 268 415144 537 811 47374124
54 5565 36223 1822058 86 463 198 372 236 557 16 037989 61209 398
918736 41720 348 853 815812 7605 282 34109 858
10812 4000 537 847 49 669 597 055 169 321 15241 254
754 456 3686 13 541 135223 1417929 21215925
2481519 1456 897 43 365 45500 799120 17092114 56 507 781
3020 6288 -465 913710
65615 100 516 1448 201
19882 1781 27 607 1070 429
811 566 87 748 24186 18 057 8157 577
24 266 156 092 3759 83 639 174693 8188177
26762 5100 109 046 3762 2950 338
344943 862 22908 229 649 5547111
41740 -69 265 573 808 7 465 358
1900083 2 640 469 5139943 24310015
49 338 200 1903729 7611292 14249319
168 202 286179 7784 1822885
26 651 224942 784 504 8443 097
476788 17619 2173 1657704
167 499 487705 130957 2544208
453737 344 -199 618 743 563
1016498 489 940 137 652 5279159
4853 334 3473439 131 025 29 495 455 220503 4092 472 26 190 864 99 052 318 996 446 317
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PRZECIETNE WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH
NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI W 2024 ROKU

Grupa pracownikéw Srednie uposazenie zasadnicze Mediana
badawczo-techniczni 6969,00 6468,00
inzynieryjno-techniczni 6177,00 5880,00
bibliotekarze 6115,00 6000,00
administracja 7533,00 7162,00
informatycy 9810,00 8540,00
obstuga 4535,00 4471,00
robotnicy 5005,00 4788,00
dyrekcja 11 794,00 11 067,00
kierownicy 8989,00 8880,00
gtéwni specjalisci 9730,00 9330,00
zastepcy kierownika 8204,00 7697,00
starsi specjalisci 7605,00 7450,00
specjalisci 6837,00 6728,00
samodzielni referenci 6450,00 6414,00
starsi referenci 6287,00 6200,00
referenci 5935,00 6000,00
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Opracowanie koncepcji oraz tekstu
(przygotowanie materiatéw wtasnych i redakcja materiatléw nadestanych) — Biuro Prasowe:

Michat Florysiak, Daiwa Maksimowicz, Anna Modzelewska, Olga Najfeld, Justyna Weber, Karolina Zylak.

Dane pochodzg od (podano w kolejnosci pojawiania sie materiatéw):
WSTEP: rektor
,Streszczenie”, ,Podstawowe dane o uczelni”, ,Kalendarium”: Biuro Prasowe

ROZDZIAL 1 ,Uczelnia i jej spotecznos¢”: Biuro Rektoratu, Rada Uczelni, Biuro Rad Naukowych, Uniwersytecka Rada ds.
Ksztatcenia, Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia, Centrum Wsparcia Dydaktyki, Samorzad Studentéw, Samorzad Doktorantéw,
Biuro Wspdtpracy z Zagranica, Welcome Point, Biuro Spraw Pracowniczych, Biuro Innowacji Dydaktycznych, Biuro Spraw
Socjalnych, Biuro ds. Pomocy Materialnej, Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, Centrum Pomocy Psychologicznej,
gtéwna specjalistka ds. réwnouprawnienia, gtéwna specjalistka ds. edukacji i badan rownosciowych, rzeczniczka akademic-
ka (ombudsman), Biuro ds. Wspomagania Rozwoju, Pion IT, Centrum Kompetencji Cyfrowych.

ROZDZIAL 2 ,Ksztatcenie”: Centrum Wsparcia Dydaktyki, Biuro ds. Rekrutacji, Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia, Biuro Innowacji
Dydaktycznych, Biuro Karier, Szkota Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz Uniwersytetu Warszawskiego,
Uniwersytet Otwarty, Biuro Spraw Pracowniczych.

ROZDZIAt 3 ,Badania naukowe”: Biuro Obstugi Badan, Biuro Miedzynarodowych Programoéw Badawczych, Biuro Rad Na-
ukowych, Biuro Spraw Pracowniczych, Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie.

ROZDZIAt 4 ,Wspétpraca i relacje z otoczeniem”: Biuro Wspotpracy z Zagranica, Biuro Miedzynarodowych Programow Ba-
dawczych, Centrum Transferu Technologii i Wiedzy, Centrum Wspétpracy i Dialogu, Biuro ds. Wspomagania Rozwoju, petno-
mocnik rektora ds. srodowiska i zrdwnowazonego rozwoju, zespét Inteligentnego Zielonego Uniwersytetu, Uniwersyteckie

Centrum Wolontariatu, Klub Absolwentéw, Biuro Prasowe, Biuro Promocji, Akademickie Radio Kampus.

ROZDZIAL 5 ,Finanse”: materiat jest w catosci opracowany przez Kwesture.

ROZDZIAt 6 ,Nieruchomosci i inwestycje”: kanclerz, Biuro Ewidencji Nieruchomosci, Biuro Programu Wieloletniego, Biuro
Innowacji w Przestrzeni Akademickiej, Biuro Realizacji Inwestycji, zastepca kanclerza ds. technicznych.

Projekt graficzny: Anna Zagrajek
Sktad: Marcin Szczesniak

Fotografie (jesli nie zaznaczono inaczej): Mirostaw KaZmierczak/UW

Wydawca: Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego
Druk i oprawa: Totem.com.pl

Zdjecia:

Zdjecie na oktadce — Brama Gtowna UW;

s. 2 — prof. Alojzy Z. Nowak, rektor Uniwersytetu
Warszawskiego w kadencji 2020—2024 i 2024—2028 .
Zrédto: archiwum prywatne;

s. 4 — Zespot Rektorski, dziekani i dyrektorzy

jednostek UW w kadencji 2024-2028;

s. 5 — Dom Studenta nr 7 na Stuzewie;

s. 10 — doroczne spotkanie Sojuszu 4EU+ na UW,

s. 13 — magnolia przed Starg Bibliotekg

na Kampusie Gtéwnym;

s. 14 — portret prof. Piotra Wegleriskiego;

s. 16 — Roberta Metsola, przewodniczaca

Parlamentu Europejskiego, z Medalem UW;

s. 17 — spotkanie prof. Alojzego Z. Nowaka, rektora UW,
z ministrem Tomaszem Siemoniakiem;

s. 18 — wizualizacja projektu Centrum Sportu i Rekreacji
UW autorstwa pracowni architektonicznych Bureau Babyn
Michatowski oraz Biuro Projektow Lewicki tatak;

s. 21 — przewodniczgca parlamentu Litwy

Z wizytg w BUW;

s. 22 — Dzien Otwarty UW 2024;

s. 23 — Dom Pracy Tworczej i Wypoczynku ,Wrzos" UW.
Fot. Radostaw Kazmierczak/UW;

s. 25 — gala XXV edycji Rankingu Szkét Wyzszych
,Perspektyw”. Fot. Anita Kot/Perspektywy;

s. 27 — obchody 80. rocznicy wybuchu

Powstania Warszawskiego na UW;

s. 29 — panel rektorski podczas Forum Al odbywajgcego
sie w ramach XXXIIl Forum Ekonomicznego w Karpaczu;
s. 30 — otwarcie Domu Studenta nr 7 na Stuzewie;

s. 31 — inauguracja roku akademickiego 2024/2025 na UW;
s. 32 — otwarcie budynku na Gérnym Dziedzincu;

s. 33 — uroczystos¢ odstoniecia tablicy upamietniajgcej
studentéw UW polegtych i zmartych podczas walk

o niepodlegtosg;

s. 34 — koncert urodzinowy UW,;

s. 35 — Areopag Uniwersytetéw na UW;
s. 37 — uczestnicy Dnia Otwartego UW;
S. 85 — studentka;

s. 97 — Dzien Otwarty Kampusu Ochota;
s. 117 — mapa Sojuszu 4EU+;

s. 133 — magnolia przed Starg Biblioteka;
s. 147 — Dom Studenta nr 7;

s. 151 — Dom Studenta nr 7;

s. 153 — Dom Studenta nr 7;

s. 155 — Gdrny Dziedziniec.
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