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EXECUTIVE SUMMARY

Najwazniejszym wydarzeniem 2024 roku na
Uniwersytecie Warszawskim byty wybory
witadz uczelni. 18 kwietnia, podczas zebrania
wyborczego, Kolegium Elektorow UW po raz
drugi z rzedu wybrato prof. Alojzego Z. No-
waka na rektora Uniwersytetu Warszawskie-
go. Gtosowanie rozstrzygnieto w pierwszej
turze, w ktorej prof. Alojzy Z. Nowak otrzymat
281 gtosow elektorskich, czyli ponad 65%
ogoétu. Tego samego dnia odbyty sie takze
wybory do Senatu UW w kadencji 2024—2028.
7 koricem maja sfinalizowane zostaty proce-
dury zwigzane z wytonieniem kandydatéw na
dziekanow. 2 wrzesnia prof. Alojzy Z. Nowak
wreczyt akty powotania dziekanom wydziatow
oraz dyrektorom jednostek. Nominacje otrzy-
mato 30 osoéb.

Poprzedni rok uptynat rowniez pod znakiem
preznego rozwoju inwestycyjnego. 17 wrze-
$nia odbyto sie otwarcie nowego akademika
UW, potozonego przy ul. Sulimy 4. Oferuje on
382 miejsca w pokojach jedno- oraz dwuoso-
bowych. Pokoje sg pojedyncze lub potaczone
w segmenty sktadajgce sie z dwaoch lub czte-
rech pokoi. Segmenty czteropokojowe wypo-
sazone sg w aneks kuchenny i wezet sanitar-
ny. Mieszkancy akademika majg do dyspozycji
takze liczne pomieszczenia wspdlne, tj. sale
éwiczen, swietlice, kuchnie z jadalnig, pral-
nie z suszarnig, pokoje pracy i cichej nauki.

Zespot rektorski, dziekani i dyrektorzy jednostek UW
w kadencji 2024-2028

The most important event of 2024 at the Uni-
versity of Warsaw was the election of the
university's authorities. On 18th April, during
an election meeting, the UW Electoral Col-
lege chose Prof. Alojzy Z. Nowak as Rector of
the University of Warsaw for a second term.
The vote was concluded after the first round,
in which Prof. Alojzy Z. Nowak received
281 electoral votes, i.e. over 65% of the to-
tal. On the same day, elections to the UW
Senate for the 2024-2028 term were also
held. At the end of May, procedures related
to the selection of candidates for deans were
finalised. On 2nd September, Prof. Alojzy Z.
Nowak delivered letters of appointment to
deans of faculties and heads of units. Thirty
individuals received appointments.

The previous year was also marked by buoy-
ant investment development. The opening
of the new UW hall of residence, located at
Sulimy 4, took place on 17th September, and
which has 382 occupancy units comprised of
single and double rooms. The rooms are ei-
ther individual or shared in segments of either
two or four rooms. The four-room segments
are equipped with a kitchenette and sanitary
facilities. Inhabitants of the hall of residence
also have a number of shared areas at their
disposal, i.e. gym, common room, kitchen
with dining area, laundry room, work as well

Rectoral Team, Deans and Directors of the units
of the UW for the 2024-2028 term




Dom Studenta nr 7 na Stuzewie

Przy budynku znajduje sie plac sportowy, ro-
werownia oraz alejki parkowe. Na poziomie
-1 ulokowano podziemny parking. Gmach
charakteryzuje sie prostg, nowoczesng forma,
zaprojektowang na planie czteroramiennym
przypominajacym wiatrak. Budynek ma osiem
kondygnacji — siedem naziemnych i jedng
podziemna. Powierzchnia catkowita budynku
wynosi prawie 13 tys. m?, a uzytkowa — nie-
malze 6 tys. m2. Budowa akademika trwata od
grudnia 2021 roku. Catkowity koszt realizacji
inwestycji wyniost 94,9 min zt.

28 pazdziernika z kolei otwarto nowy budy-
nek administracyjno-dydaktyczny na Gérnym
Dziedzincu kampusu UW przy Krakowskim
Przedmiesciu. Swoje siedziby bedg miaty
w nim jednostki zajmujace sie obstugg kan-
dydatéw na studia oraz te zwigzane z umie-
dzynarodowieniem Uniwersytetu Warszaw-
skiego i wsparciem studentéw, doktorantéw
i pracownikoéw z zagranicy podczas pobytu na
uczelni. Powierzchnia catkowita budynku wy-
nosi 1,4 tys. m2. Obiekt ma dwa pietra naziem-
ne oraz kondygnacje podziemna. Znajduje sie
w nim m.in. 10 pomieszczen biurowych, trzy
sale warsztatowe przeznaczone dla kilkunastu
uczestnikéw, pomieszczenia dla pracownikéw
naukowych, sala wyktadowa z ruchoma scian-
ka, ktéra umozliwia przedzielenie przestrzeni
na dwie mniejsze, pomieszczenia socjalne,
szatnia, przestrzen wielofunkcyjna, w ktorej
beda mogty odbywac sie zaréwno wyktady,
jak i konferencje. Parter budynku przeznaczo-
no na otwartg przestrzen studencka.

Student Hall of Residence No. 7 in Stuzew

as work and quiet study spaces. Next to the
building there are green areas, a bicycle room
and park alleys. Additionally, underground
parking is available. The edifice is character-
ised by a simple, modern form, designed on
a quadrilateral plan reminiscent of a windmill.
The building has eight storeys — seven above
ground and one underground. The total area
of the building is almost 13,000 m? and the
usable area is almost 6,000 m2. Construction
of the hall of residence started in Decem-
ber 2021. The total cost of the project was
PLN 94.9 million.

On 28th October, the opening of the admin-
istration and teaching building in the upper
courtyard of the Krakowskie Przedmiescie
campus took place. It will house units pro-
viding services to candidates for studies
and those involved in the internationalisa-
tion of the University of Warsaw, as well as
in supporting students, doctoral candidates
and employees from abroad during their
stay at the University. The total area of the
building is 1,400 m2. The building has two
floors above ground and one underground.
It contains, for example: ten offices, three
workshop rooms for several participants,
rooms for academics, a lecture theatre with
a movable wall that makes it possible to di-
vide the space into two smaller ones, social
rooms, a cloakroom, and a multifunctional
space for lectures and conferences. On the
ground floor of the building, there is an open
student space.
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W 2024 roku na Kampusie Gtéwnym UW
zakoriczone zostaty réwniez dwie inne inwe-
stycje: przebudowy budynku Porektorskie-
go i poddasza Patacu Kazimierzowskiego.
Dzieki przebudowie budynku Porektorskiego
w zabytkowych wnetrzach wprowadzone
zostaty rozwigzania funkcjonalne i audiowi-
zualne dostosowane do potrzeb zwigzanych
z ksztatceniem oraz zadar administracyjnych.
Realizacja inwestycji umozliwita réwniez po-
prawe dostepnosci dla oséb z niepetnospraw-
nosciami. W budynku zachowano elementy
zabytkowe — klatki schodowe, czes$¢ drzwi,
stropy, parapety. Dawne mieszkanie rodziny
Fryderyka Chopina, ktére znajdowato sie w bu-
dynku, zostanie przeksztatcone w przestrzen
ekspozycyjng. W budynku Porektorskim swojg
siedzibe maja wydziaty Orientalistyczny oraz
Nauk o Kulturze i Sztuce.

Realizacja inwestycji w Patacu Kazimierzow-
skim umozliwita stworzenie na trzecim pietrze
budynku nowej przestrzeni. Przeznaczono jg
m.in. na sale, w ktérych mogg by¢ zorganizo-
wane konferencje i spotkania, pomieszczenia
biurowe i socjalne, a takze przestrzen tech-
niczna.

20 lutego zakonczyt sie konkurs architekto-
niczny, w ramach ktérego wytoniono zwycie-
ski projekt nowego budynku Centrum Sportu
i Rekreacji UW powstajacego na warszawskiej
Ochocie. Sposréd 17 nadestanych prac jury
najwyzej ocenito pomyst pracowni Bureau
Babyn Michatowski oraz Biura Projektow Le-
wicki tatak.

14 listopada zostata podpisana umowa po-
miedzy Uniwersytetem Warszawskim i gene-
ralnym wykonawca inwestycji przy ul. Bednar-
skiej 2/4, firmg KARMAR S.A. Z budynku UW
na Powislu korzysta¢ beda studenci, dokto-
ranci i pracownicy Wydziatu Dziennikarstwa,
Informacji i Bibliologii oraz Wydziatu Nauk
Ekonomicznych. W nowym gmachu swoja
siedzibe bedzie miata takze uniwersytecka
rozgtosnia — Akademickie Radio Kampus.
Budynek powstanie na terenie znajdujgcym
sie pomiedzy ulicami Bednarskg, Dobra,
Nowy Zjazd i Wybrzeze Kosciuszkowskie.
Zostanie potaczony z gmachem dawnych
tazni Teodozji Majewskiej. Obiekt potozony
bedzie tuz obok przejscia pod Wistostrada
oraz 300 m od ktadki pieszo-rowerowej na
Wisle. Cechowac sie bedzie wieloelementowa
i wieloptaszczyznowg elewacjg oraz wtgcze-
niem zieleni w strukture budynku. Jego po-
wierzchnia catkowita wynosi¢ bedzie prawie
19,2 tys. m2.

Kazda z wymienionych wyzej inwestycji zo-
stata zrealizowana (lub powstaje) jako czes$¢
Programu Wieloletniego ,Uniwersytet War-
szawski 2016—2027".

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / STRESZCZENIE

In 2024, two other investments were also
completed on the UW Main Campus: the re-
construction of the Former Rector’s Building
and the attic of the Casimir Palace.

Thanks to the reconstruction of the Former
Rector's Building, functional and audiovisual
solutions adapted to the needs of education
and administrative tasks were introduced
within the historic interiors. The realisation
of the investment also made it possible to
improve accessibility for people with disa-
bilities. The building contains preserved his-
torical elements — staircases, several doors,
ceilings and windowsills. The former living
quarters of Fryderyk Chopin's family, which
was located in the building, will be trans-
formed into an exhibition space. The Former
Rector's Building accommodates the facul-
ties of Oriental Studies and Culture and Arts.

The investment in the Casimir Palace has
made it possible to create a new space on
the third floor of the building. It contains
halls where conferences and meetings can
be held, office and social rooms, as well as
technical space.

An architectural competition to select the
winning design for the new UW Physical
Education and Sports Centre building under
construction in the Ochota district ended on
20th February. Of the 17 entries submitted,
the jury gave the highest marks to the pro-
posal of the Bureau Babyn Michatowski stu-
dio and Biuro Projektow Lewicki tatak.

On 14th November, a contract was signed
between the University of Warsaw and the
general contractor, KARMAR S.A,, for the in-
vestment at Bednarska 2/4. The UW building
in Powisle will be used by students, doctoral
candidates and employees of the Faculty of
Journalism, Information and Book Studies,
and the Faculty of Economic Sciences. The
new building will also house the university's
radio station, Radio Kampus. The building
will be constructed on a site located be-
tween Bednarska, Dobra, Nowy Zjazd and
Wybrzeze Kosciuszkowskie Streets. It will
be connected to the building of the former
Teodozja Majewska baths. The building will
be located next to the Wistostrada under-
pass and 300 metres from the pedestrian
and bicycle bridge over the Vistula. It will be
characterised by a multi-element and multi-
-faceted facade and the inclusion of greenery
in the building structure. Its total area will be
almost 19,200 m?2.

Each of the mentioned investments has
been (or is being) completed as part of the
Multiannual Plan “Uniwersytet Warszawski
2016-2027".



Poza nimi w 2024 roku spotecznos¢ UW
uzyskata jeszcze jedng wazng przestrzen.
0d 25 maja pracownicy, doktoranci oraz eme-
ryci i rencisci UW mogag skorzysta¢ z wypo-
czynku w zmodernizowanym Domu Pracy
Tworczej i Wypoczynku ,Wrzos” w Koscieli-
sku. 24 maja odbyta sie uroczystos¢ otwarcia
osrodka po przebudowie. ,\Wrzos" znajduje sie
8 km od Zakopanego. Od 1973 roku osrodek
jest wtasnoscig UW. tacznie oferuje 28 miejsc
wypoczynkowych.

W ramach programu badan i innowacji Unii
Europejskiej ,Horyzont Europa” w 2024 roku
zawarto 16 nowych umoéw grantowych na
kwote okoto 12,3 miIn euro. Cztery z nich
dotyczyty realizacji prestizowych grantéw
Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych
(European Research Council, ERC). Do gro-
na laureatéw dotgczyli: prof. Emanuel Gull
z Uniwersytetu w Michigan (Advanced Grant,
ktdrego realizacja na Wydziale Fizyki UW roz-
pocznie sie w czerwcu 2025 roku), prof. Gra-
zyna Jurkowlaniec z Wydziatu Nauk o Kulturze
i Sztuce (Advanced Grant), prof. Adam Izdebski
z Wydziatu ,Artes Liberales” (Synergy Grant)
i prof. Matgorzata Kot z Wydziatu Archeologii
(Consolidator Grant).

Po czterech latach trwania programu ,Hory-
zont Europa" ERC 44 razy przyznata granty
badaczom realizujgcym projekty w polskich
osrodkach naukowych na kwote ponad
73 mlIn euro, w tym 17 razy pracownikom
Uniwersytetu Warszawskiego z tgcznym bu-
dzetem w wysokosci ponad 28 min euro, czyli
0 11,56 mIn euro wiecej niz w catym programie
,Horyzont 2020". Granty prowadzone na UW
stanowig niemal 36% wszystkich grantow ERC
realizowanych w Polsce.

Uniwersytet Warszawski zajmuje nadal
pierwsze miejsce w Polsce wsréd instytucji
naukowych bedacych beneficjentami progra-
mu ,Horyzont Europa”.

W latach 2014-2021 trwat program ,Hory-
zont 2020”. W 2024 roku w jego ramach na
UW nadal realizowano 43 projekty. Badania,
ktoére otrzymaty finansowanie z ,Horyzontu
2020", bedg prowadzone do 2027 roku.

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski kon-
tynuowat dziatania w ramach Programu
JInicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Ba-
dawcza” (IDUB), rozwijajac pie¢ Prioryteto-
wych Obszaréw Badawczych. W 2019 roku
UW, jako laureat konkursu zorganizowanego
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, otrzymat status uczelni badawczej na
lata 2020—2026. W ramach Programu dziata,
cieszacy sie duzg popularnoscia, system gran-
téw wewnetrznych, w ramach ktérego mozna
m.in. ubiegac¢ sie o tzw. mikrogranty na orga-
nizacje badan wstepnych, kwerend, udziatu

In addition, the UW community has gained
another important space in 2024. Since 25th
May, employees, doctoral candidates and
pensioners of the UW have been able to ben-
efit from the modernised UW Holiday Home
“Wrzos" in Koscielisko belonging to the Uni-
versity of Warsaw. On 24th May, a ceremony
was held to open the centre after reconstruc-
tion. “Wrzos" is located 8 km from Zakopane.
The resort has been owned by the UW since
1973. It offers a total of 28 holiday places,
which can be used by employees, doctoral
candidates and pensioners of the UW.

(]

As part of the European Union's “Horizon Eu-
rope” research and innovation programme,
16 new grant agreements were concluded in
2024, amounting to approximately €12.3 mil-
lion. Four of them were for the implementa-
tion of prestigious European Research Coun-
cil (ERC) grants. The winners included Prof.
Emanuel Gull from the University of Michigan
(Advanced Grant, whose implementation at
the UW's Faculty of Physics will begin in
June 2025), Prof. Grazyna Jurkowlaniec from
the Faculty of Arts and Culture (Advanced
Grant), Prof. Adam Izdebski from the Faculty
of “Artes Liberales” (Synergy Grant) and Prof.
Matgorzata Kot from the Faculty of Archae-
ology (Consolidator Grant).

After four years of the “Horizon Europe”
programme, the ERC has awarded grants
44 times to researchers carrying out pro-
jects in Polish research centres, amounting
to more than EUR 73 million. The grants have
included University of Warsaw's employees
17 times, with a total budget of more than
EUR 28 million, which is EUR 11.5 million
more than in the entire “Horizon 2020"
programme. Grants carried out at the UW
account for almost 36% of all ERC grants
carried out in Poland.

The University of Warsaw is still ranked first
in Poland among the scientific institutions
that are beneficiaries of the “Horizon Eu-
rope” programme.

Between 2074 and 2021, the “Horizon 2020”
programme was implemented. In 2024,
43 projects were still ongoing at the UW un-
der this programme. Research that received
funding from “Horizon 2020" will continue
until 2027.

In 2023, the University of Warsaw contin-
ued its activities under the “Initiative for
Excellence — University Research” (IDUB)
programme, developing five Priority Re-
search Areas. In 2019, the UW, as the win-
ner of a competition organised by the Min-
istry of Science and Higher Education, was
awarded the status of a research university
for the years 2020-2026. The Programme
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w konferencjach, organizacji konferencji/
kongresow, wizyt studyjnych oraz wydawanie
publikacji. W 2024 roku dofinansowano ponad
1700 wnioskéw o mikrogranty. Catkowita licz-
ba przyznanych mikrograntéw od 2020 roku
zbliza sie do 5500. W ramach kontynuowa-
nego w 2024 roku naboru na dofinansowanie
wizyt eksperckich i mentoringowych na UW
zaproszono 16 wybitnych naukowcow z za-
granicznych uczelni i instytucji badawczych
o wysokiej renomie, ktérzy m.in. wygtosili wy-
ktady dla spotecznosci uczelni i wigczyli sie
w prace zespotow realizujgcych zaawansowa-
ne projekty badawcze.

W ramach Programu IDUB dziatajg zespoty
i centra badawcze, w tym Instytut Studidow Za-
awansowanych, Centrum Doskonato$ci w Na-
ukach Spotecznych oraz Centrum Badar nad
Kulturg, Jezykiem i Umystem. W 2024 roku
wykorzystano niemal 2700 miejsc na kursach,
szkoleniach i warsztatach.

W grudniu 2024 roku Uniwersytet Warszaw-
ski oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIR) podpisaty umowe na realizacje pro-
jektu Zintegrowany Program Rozwoju Dydakty-
ki = ZIP 2.0, finansowanego z Funduszy Eu-
ropejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS).
Wsparciem objetych zostanie 47 kierunkow
studiow ze wszystkich jednostek dydaktycz-
nych UW.

To najwieksze w Polsce przedsiewziecie finan-
sowane z FERS. W ciggu najblizszych pieciu
lat (od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2029 roku) podjetych zostanie szereg dziatan
wspierajgcych dydaktyke na Uniwersytecie,
w tym: dostosowanie programoéw studiéw do
zmieniajgcych sie oczekiwan i kompetencji
studentéw, a takze potrzeb rozwijajgcej sie go-
spodarki oraz zielonej i cyfrowej transformaciji,
przedstawienie oferty dodatkowych zaje¢ dla
studentéw prowadzonych w nowoczesnych
formach (projekty, warsztaty, laboratoria),
wyjazdow do innych osrodkéw akademickich
i kluczowych dla Uniwersytetu Warszawskiego
partneréw biznesowych, pomocy mentoréw-
-praktykow i srodkéw stuzacych do finanso-
wania kosztéw badan naukowych, rozwgj in-
formatycznych i dydaktycznych kompetencji
wyktadowcow, w tym zwigzanych z ksztat-
ceniem wspierajgcym zielong transformacje,
modernizacja ksztatcenia jezykowego realizo-
wanego w trybie zdalnym, dziatania zmierzaja-
ce do ograniczenia zjawiska przedwczesnego
konczenia nauki (drop-out).

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski i NCBIR
podpisaty rowniez umowe na realizacje pro-
jektu UWazni na Dostepnosé¢ — Uniwersytet
Rownych Szans. Uczelnia zamierza podjgé
szereg kompleksowych dziatan prowadzgcych
do wzrostu szeroko rozumianej dostepnosci
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operates a highly popular system of internal
grants, under which it is possible to, for ex-
ample, apply for so-called micro-grants for
the organisation of preliminary research,
queries, participation in conferences, the
organisation of conferences/congresses,
study visits and the publication of articles.
In 2024, more than 1,700 applications for
microgrants were funded. The total number
of microgrants awarded from 2020 onwards
is approaching 5500. As part of the contin-
ued 2024 call for funding for expert and
mentoring visits to the UW, 16 distinguished
scientists from high-profile foreign universi-
ties and research institutions were invited
to give lectures to the university commu-
nity and join teams in advanced research
projects.

The IDUB Programme has research teams
and centres, including the Institute for Ad-
vanced Studies, the Centre of Excellence in
Social Sciences and the Centre for Research
on Culture, Language and Mind. Nearly 2,700
places on courses, training and workshops
were used in 2024.

In December 2024, the University of Warsaw
and the National Centre for Research and De-
velopment (PL: NCBIR) signed an agreement
for the implementation of the Integrated
Teaching Development Programme — ZIP 2.0
project, funded by the European Funds for
Social Development (PL: FERS). Support will
be provided for 47 fields of study from all
teaching units at the University.

This is the largest FERS-funded project in
Poland. Over the next five years (from Tst
January 2025 to 31st December 2029),
a number of measures will be taken to sup-
port teaching at the University, including:
adaptation of study programmes to the
changing expectations and competences of
students, the needs of the developing econo-
my and the green and digital transformation;
presentation of an offer of additional class-
es for students conducted in modern forms
(projects, workshops, laboratories), trips to
other academic centres and key business
partners of the University of Warsaw, assis-
tance of mentor-practitioners and measures
to finance research costs; development of
IT and didactic competences of lecturers,
including those related to education in sup-
port of green transformation; modernisation
of language education delivered remotely;
measures to reduce drop-out.

In 2024, the University of Warsaw and NCBIR
have also signed an agreement for the
UWazni na dostepnos¢ — University of Equal
Opportunities project. The University intends
to undertake a number of comprehensive



dla 0s6b ze szczegdinymi potrzebami, w tym
0s6b z niepetnosprawnosciami.

Na Uniwersytecie Warszawskim realizowana
jest Strategia na lata 2023-2032, bedaca
efektem szerokich konsultacji ze spoteczno-
Scig akademicka. Sformutowano w niej cele
rozwojowe uczelni dotyczgce dydaktyki, ba-
dan naukowych, zarzgdzania i srodowiska
pracy. W dokumencie sformutowano wskaz-
niki, za pomoca ktérych w kolejnych latach
bedzie monitorowana i mierzona realizacja
celéw w poszczegdélnych filarach. W listopa-
dzie 2024 roku odbyto sie spotkanie z przed-
stawicielami wtadz wydziatéw i jednostek
dotyczace wdrozenia Strategii. Spotkanie
poprowadzita prof. Ewa Krogulec, prorektor
UW ds. rozwoju. Byto ono czescig cyklu roz-
mow o rozwoju strategicznym Uniwersytetu
Warszawskiego, ktory rozpoczeto we wrzesniu
spotkanie i rozmowa z biurami administracji
ogolnouczelnianej. Wydziaty i jednostki Uni-
wersytetu Warszawskiego wskazaty swoich
reprezentantow do zespotéw wykonawczych
odpowiadajgcych czterem filarom strategii
(od jednej do trzech oséb) oraz przedstawity
propozycje dziatar operacjonalizujgcych cele
rozwojowe uczelni.

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski po-
zostawat liderem w kraju ws$réd szkét wyz-
szych i osrodkéw naukowych. Ugruntowywat
swojg pozycje miedzynarodowa, zajmujac
wysokie lokaty w $Swiatowych rankingach,
m.in. Quacquarelli Symonds World University
Rankings (QS) czy Academic Ranking of World
Universities (ARWU). Uniwersytet Warszawski
zajat pierwsze miejsce w XXV edycji Rankingu
Szkét Wyzszych Perspektywy”. Uczelnia jest
rowniez liderem Rankingu Kierunkéw Studiow.

W 2024 roku Uniwersytet Warszawski rozwijat
wspotprace z uczelniami partnerskimi Sojuszu
4EU+. Jest to jedna z inicjatyw strategicznych
UW, w ramach ktérej osiem uczelni badaw-
czych tworzy wspdlnie jeden Uniwersytet Eu-
ropejski. Wspotpraca obejmuje: prowadzenie
wspolnych badan naukowych, tworzenie pro-
gramoéw studiow i oferty edukacyjnej, ksztat-
cenie doktorantéw, podejmowanie inicjatyw
zwigzanych z innowacyjnoscig, transferem
technologii i spoteczng odpowiedzialnoscig
uczelni. W celu utworzenia jednego, wspolne-
go miedzynarodowego kampusu trwajg réw-
niez prace nad potgczeniem systemow i roz-
wigzan cyfrowych. W 2024 roku w Sojuszu
4EU+ realizowano projekt One Comprehensive
Research-Intensive European University (1CORE)
w ramach programu Erasmus+.

W projekcie TCORE kontynuowano dziata-
nia podjete w trakcie pilotazu realizowane-
go w latach 2019-2022, polegajgce na bu-
dowaniu modelu jednolitego, europejskiego

measures leading to increased accessibility
for people with special needs, including peo-
ple with disabilities, in the broadest sense.

At the University of Warsaw, the Strategy for
2023-2032 is being implemented as a result
of extensive consultations with the academ-
ic community. It formulates the university's
development goals concerning teaching,
research, management and the working en-
vironment. The document formulates the
indicators by which the achievement of the
objectives in the various pillars will be mon-
itored and measured in the following years.
In November 2024, a meeting was held with
representatives of faculty and unit authorities
on the implementation of the Strategy. The
meeting was chaired by Prof. Ewa Krogulec,
UW Vice-Rector for Development. It was part
of a series of discussions on the strategic
development of the University of Warsaw,
which began in September with a meeting
and discussion with offices within the univer-
sity-wide administration. Faculties and units
of the University of Warsaw nominated their
representatives to the executive teams cor-
responding to the four pillars of the strategy
(from one to three people) and presented
a proposal for activities operationalising the
University's development goals.

In 2024, the University of Warsaw remained
a leader among Polish universities and re-
search centres. It consolidated its interna-
tional status by attaining high positions in
world rankings, including the Quacquarelli
Symonds World University Rankings (QS) and
the Academic Ranking of World Universities
(ARWU). The University of Warsaw was
ranked first in the twenty-fifth edition of the
‘Perspektywy” University Ranking. The UW is
also a leader in the Ranking by Subject.

In 2024, the University of Warsaw has been
developing cooperation with the partner uni-
versities of the 4EU+ Alliance. This is one
of the UW's strategic initiatives, under which
eight research universities jointly form a sin-
gle European University. The cooperation in-
cludes conducting joint research, developing
study programmes and educational offers,
teaching doctoral candidates, undertaking
initiatives related to innovation, technology
transfer and social responsibility of the uni-
versity. There is also ongoing work to com-
bine digital systems and solutions to create
a single, shared international campus. In
2024, the One Comprehensive Research-Inten-
sive European University (1CORE) project was
implemented in the 4EU+ Alliance under the
Erasmus+ programme.

The TCORE project continued the activities
undertaken during the pilot implemented

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / EXECUTIVE SUMMARY
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Doroczne spotkanie Sojuszu 4EU+ na UW

uniwersytetu badawczego, opartego na wspol-
nej, interdyscyplinarnej ofercie edukacyjnej,
innowacyjnej pedagogice, mobilnosciach edu-
kacyjnych i wspdlnej infrastrukturze cyfrowe;j.
W 2024 roku Uniwersytet Warszawski realizo-
wat réwniez projekt 4EU+ for Ukraine Il, bedacy
kontynuacja trwajgcej w 2023 roku pierwszej
czesci inicjatywy w ramach programu NAWA
Solidarni z Ukraina.

—> Co roku Sojusz organizuje zakrojone na
szeroka skale wydarzenie podsumowuja-
ce — Annual Meeting — kazdego roku na in-
nej uczelni. W 2024 roku spotkanie zostato
zorganizowane przez Uniwersytet Warszaw-
ski pod hastem Digital 4EU+. Education — Re-
search — Cooperation. Zgodnie z przyjeta zasa-
da przewodniczenie Sojuszowi jest przechod-
nie i trwa rok. Podczas spotkania w Warszawie
prezydencja Sojuszu 4EU+ zostata uroczyscie
przekazana rektorowi UW prof. Alojzemu Z.
Nowakowi.

Uniwersytet Warszawski podejmuje dziata-
nia na rzecz ochrony klimatu i srodowiska.
0Od 2020 roku na UW dziata Zespdt Rektorski
ds. Ekologii oraz Kryzysu Klimatycznego. Na
uczelni realizowany jest program ,Inteligentny
Zielony Uniwersytet”, w ramach ktérego wdra-
zane sg m.in. cele wyznaczone w Agendzie na
rzecz klimatu i zrownowazonego rozwoju.

UNIWERSYTET WARSZAWSKI / STRESZCZENIE
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Annual meeting of the 4EU+ Alliance at the UW

in 2019-2022, which consisted of building
a model of a single European research uni-
versity based on a common interdisciplinary
educational offering, innovative pedagogy,
learning mobility and shared digital infra-
structure. In 2024, the University of Warsaw
also implemented the 4EU+ for Ukraine Il pro-
ject, a continuation of the ongoing first part
of the initiative in 2023, as part of NAWA's
Solidarity with Ukraine programme.

Every year, the Alliance organises a large-
scale wrap-up event — the Annual Meeting
— at a different university each year. In 2024,
the event was organised by the University of
Warsaw under the motto Digital 4EU+. Educa-
tion — Research — Cooperation. As a general
rule, the presidency of the Alliance is transi-
tive and lasts for one year. During the meet-
ing in Warsaw, the presidency of the 4EU+
Alliance was ceremoniously handed over to
the UW Rector, Prof. Alojzy Z. Nowak.

The University of Warsaw is taking action to
protect the climate and the environment.
Since 2020, the Rector's Team for Ecology
and Climate Change has operated at the
UW. The university also conducts the “Smart
Green University" programme, implementing
for example, the goals set out in the Climate
Change and Sustainable Development Agenda.



Na UW funkcjonuje Platforma Zielonego Dia-
logu, ktéra umozliwia dialog naukowcéw, stu-
dentéw, przedstawicieli biznesu i administracji
na temat zmian srodowiskowych, zréwnowa-
z0nego rozwoju, wspotczesnych wyzwan kli-
matycznych. Platforma koordynuje badania,
wigcza praktykow w dydaktyke, moderuje dia-
log, popularyzuje wiedze, otwiera przestrzen
do zadawania istotnych srodowiskowo pytan
i poszukiwania odpowiedzi. W 2024 roku z re-
komendacji Zespotu Rektorskiego ds. Ekologii
oraz Kryzysu Klimatycznego powstata, stwo-
rzona i zarzadzana przez Platforme Zielonego
Dialogu, Zielona Strona UW. Serwis z jednej
strony popularyzuje wyniki badan naukowcéw
UW wsréd partneréw spotecznych i sSrodowisk
zewnetrznych, a z drugiej stanowi platforme
wymiany wiedzy o ,zielonych” badaniach, wy-
darzeniach i publikacjach adresowang do catej
spotecznosci UW.

W 2024 roku na Uniwersytecie Warszawskim
zakoriczono dziatania rozwojowe, w ramach
ktorych pracownicy i pracownice uczelni wzie-
li udziat w szkoleniach, wypetniajac tgcznie
9745 miejsc — to 0 28% wiecej w stosunku
do 2023 roku. Znaczny wzrost liczby wypetnio-
nych miejsc szkoleniowych wynikat z intensy-
fikacji realizacji Programu IDUB oraz wsparcia
szkoleniami zmian systemowych (w tym doty-
czacych repozytoriow) wprowadzanych przez
jednostki organizacyjne.

Uniwersytet Warszawski nieustannie prowa-
dzi dziatania na rzecz budowania srodowiska
wolnego od wszelkich przejawéw nieréwne-
go traktowania. Na uczelni osoby studiuja-
ce, ksztatcgce sie w szkotach doktorskich
i pracujace moga liczy¢ m.in. na wsparcie
psychologiczne i prawne, w tym porady do-
tyczace rozwigzywania konfliktéw i sporéow.
Na UW prowadzona jest strona rownosciowa
www.rownowazni.uw.edu.pl. Dziatania réw-
nosciowe, realizowane przez UW w 2024 roku,
koncentrowaty sie wokét kontynuacji wdra-
zania przyjetego w sierpniu 2020 roku Pla-
nu Réwnosci Ptci dla UW (Gender Equality
Plan). Jest to pierwszy tego typu dokument
dla uczelni w Polsce, stworzony przez gtow-
ng specjalistke ds. rdwnouprawnienia oraz
rzeczniczke akademicka na podstawie wyni-
kow badan, rozwigzan stosowanych na zagra-
nicznych uczelniach oraz szeregu konsultacji
wewnetrznych i recenzji eksperckich.

W 2024 roku weszto w zycie zarzadzenie rek-
tora UW w sprawie polityki przeciwdziatania
dyskryminacji, mobbingowi i innym zachowa-
niom niepozgdanym, ktére w kompleksowy
sposob uregulowato kwestie dotyczace prze-
ciwdziatania zachowaniom, ktére sg nieakcep-
towalne na UW (tj. molestowanie seksualne,
nieréwne traktowanie, mobbing i inne zacho-
wania niepozadane).

There is a Green Dialogue Platform at the
UW, which enables dialogue between sci-
entists, students, business and government
representatives on environmental change,
sustainable development, contemporary
climate challenges. It coordinates research,
involves practitioners in didactics, moderates
dialogue, popularises knowledge, and opens
up space to ask environmentally relevant
questions and seek answers. In 2024, on
the recommendation of the Rector's Team
for Ecology and Climate Change, the UW's
“Zielona Strona" website, created and man-
aged by the Green Dialogue Platform, was
established. On the one hand, the website
popularises the research results of UW sci-
entists among social partners and exter-
nal communities, and on the other hand,
it provides a platform for the exchange of
knowledge about “green” research, events
and publications addressed to the entire UW
community.

In 2024, development activities were com-
pleted at the University of Warsaw, with a to-
tal of 9745 places filled by the university's
employees — a 28% increase compared to
2023. The significant increase in the num-
ber of workshop places filled was due to
the intensified implementation of the IDUB
Programme and training support for system
changes (including repositories) introduced
by organisational units.

The University of Warsaw is constantly
working to build an environment free from
any manifestation of unequal treatment. At
the university, students, doctoral candidates
and employees can count on psychological
and legal support, including advice on con-
flict and dispute resolution. The UW runs an
equality website www.rownowazni.uw.edu.
pl/en. Equality measures implemented by
the UW in 2024 focused on continuing
with the Gender Equality Plan for the UW,
which was adopted in August 2020. This is
the first document of its kind for a university
in Poland, created by the UW's equal oppor-
tunities chef specialist and spokeswoman
on the basis of research findings, solutions
applied at foreign universities and a num-
ber of internal consultations and expert
reviews.

In 2024, the UW Rector’s Ordinance on pol-
icies on preventing unequal treatment, dis-
crimination, mobbing, and other undesirable
behaviour at the University of Warsaw came
into force, which comprehensively regulated
issues concerning counteracting behaviours
that are unacceptable at UW (i.e. sexual har-
assment, unequal treatment, bullying and
other undesirable behaviours).
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W 2024 roku na Uniwersytecie Warszaw-
skim uczyto sie 37 146 studentek i studen-
tow, a takze 1706 doktorantek i doktorantdw,
w tym 3943 osoby z zagranicy. Dyplom uzy-
skato 7713 absolwentek i absolwentéw. Uni-
wersytet jest miejscem pracy dla 8135 osdb,
w tym 4186 nauczycieli akademickich
(534 na stanowiskach profesoréw).

W rekrutacji na studia pierwszego i drugie-
go stopnia oraz jednolite magisterskie przez
system Internetowej Rekrutacji Kandydatow
(IRK) udziat wzieto 34 664 kandydatek i kan-
dydatow, w tym 3321 obcokrajowcow.

Na studia na UW przyjeto 17 792 osoby,
w tym 1341 obcokrajowcéw. W rekru-
tacji do szkot doktorskich wzieto udziat
905 osdb, w tym 181 obcokrajowcow. Przy-
jeto 346 osob, w tym 53 obcokrajowcow.

Uniwersytet prowadzit ksztatcenie w 333 pro-
gramach (w ramach 260 kierunkéw) stu-
didw pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych magisterskich w zakresie nauk
humanistycznych, spotecznych, scistych
i przyrodniczych, w tym w 50 programach
w jezyku angielskim.

Ksztatcenie doktorantéw byto prowadzone
w czterech szkotach doktorskich (Nauk Hu-
manistycznych, Nauk Spotecznych, Nauk
Scistych i Przyrodniczych oraz Miedzydzie-
dzinowe)).

W 2024 roku naukowcy z UW uczestniczy-
li w 43 projektach finansowanych z ,Hory-
zontu 2020" i 88 projektach finansowanych
z ,Horyzontu Europa” (HE). Na uczelni konty-
nuowano realizacje 16 grantéw ERC i zawar-
to cztery kolejne umowy (realizacja trzech
nowych grantéw ERC rozpoczeta sie jeszcze
w 2024 roku).

Pracownicy UW uczestniczyli takze w 1280
projektach finansowanych ze Zrédet krajo-
wych.

Uniwersytet wspotpracowat z ponad 400 pod-
miotami zagranicznymi z 77 krajow w ra-
mach umow o bezposredniej wspotpracy
akademickiej (w 2024 roku zawarto lub
wznowiono 104 umowy lub porozumienia).
1991 stypendystow wzieto udziat w wymia-
nie programu Erasmus+ w roku akademic-
kim 2023/2024.

Do konca 2024 roku utworzono 33 spofki
spin-off w celu komercjalizacji wynikéw ba-
dan naukowych UW. Ich udziatowcem byt
badz jest Uniwersytet poprzez spotke celo-
wag UWRC sp. z 0.0.

In 2024, 37,146 students and 1,706 doctoral
candidates were enrolled at the University
of Warsaw, including 3,943 from abroad.
Diplomas were awarded to 7,713 graduates.
The University is the workplace for 8,135 em-
ployees, including 4,186 academic teachers
(534 in professorial positions).

34,664 candidates, including 3,321 from
abroad, took part in the admissions for first-,
second-, and full-cycle degree programmes
via the Internet Recruitment of Candidates
(IRK) system.

A total of 17,792 persons were accepted
to study at the UW, including 1,341 from
abroad. Admissions to doctoral schools in-
volved 905 candidates, including 181 from
abroad. 346 persons were admitted, includ-
ing 53 from abroad.

The University provided education across
333 programmes (within 260 faculties) of
first-, second-, and full-cycle degree pro-
grammes in the humanities, social sciences,
exact and natural sciences, including 50 pro-
grammes in English.

Doctoral education was conducted at the
four doctoral schools of Humanities, Social
Sciences, Exact and Natural Sciences, and
the Interdisciplinary Doctoral School.

In 2024, UW researchers participated in
43 projects financed from the “Horizon
2020" programme and 88 projects from the
"Horizon Europe (HE)" programme. At the
university, 16 ERC grants continued to be im-
plemented and four further contracts were
concluded (the implementation of three new
ERC grants has already started in 2024).

UW employees also participated in 1,280
nationally funded projects.

The University collaborated with more than
400 international entities from 77 coun-
tries under direct academic cooperation
agreements (104 agreements or contracts
were concluded or renewed in 2024). 1,991
scholarship recipients took part in Erasmus+
Programme exchanges in the 2023/2024 ac-
ademic year.

By the end of 2024, 33 spin-off companies
had been established to commercialise UW
research results, of which the University was
or is a shareholder through the special pur-
pose vehicle UWRC sp. z 0.0.

Data on the University's finances and assets
confirm its stable situation. Revenue in 2024
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Dane dotyczace finanséw i majatku Uniwer-
sytetu potwierdzajg stabilng sytuacje uczel-
ni. Przychody w 2024 roku wyniosty ponad
2,37 mld zt. Udziat subwencji i dotacji Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNISW) w poréwnaniu z 2023 rokiem zmie-
nit sie znaczaco i stanowit fgcznie 62,9% przy-
chodéw ogétem, co wynikato gtéwnie z otrzy-
manych srodkéw na realizacje podwyzek
wynagrodzen dla pracownikéw uczelni. Sub-
wencja na utrzymanie potencjatu dydaktycz-
nego i badawczego wyniosta w przychodach
uczelni 1,25 mld zt. Dotacje z MNiISW (w tym
srodki na utrzymanie specjalnych urzadzen
badawczych i dotacja projakosciowa) wynio-
sty tacznie ponad 234 min zt. Dzieki statemu
zaangazowaniu UW w pozyskiwanie gran-
téw w 2024 roku nadal utrzymywat sie wy-
soki udziat przychodéw z realizacji projek-
téw naukowo-badawczych (15,4%). O ponad
6,27 min zt wzrosty w stosunku do 2023 roku
optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne
(w 2024 roku wyniosty ponad 100 min zt).

W 2024 roku uczelnia poniosta koszty w wy-
sokosci ponad 2,22 mld zt. Niezmiennie do-
minujaca pozycje w tym zakresie stanowig
wynagrodzenia wraz z pochodnymi (60,1%).

tgczna wartos¢ poniesionych naktadow
i wydatkdw na zadania kontynuowane oraz
rozpoczete w 2024 roku, a takze na zakupy
inwestycyjne wyniosta ponad 168 min zt.

Kampus Gtéwny

amounted to more than PLN 2.37 billion.
The share of subsidies and grants from the
Ministry of Science and Higher Education
(MNiISW) compared to 2023 changed signifi-
cantly and accounted for a total of 62.9%
of total revenue, which was mainly due to
funds received for the implementation of sal-
ary increases for university employees.The
subsidy for the maintenance of teaching and
research potential contributed PLN 1.25 bil-
lion to university revenue. Grants from the
Ministry of Science and Higher Education
(including funds for the maintenance of
special research facilities and the pro-quali-
ty grant) totalled more than PLN 234 million.
Thanks to the UW's ongoing commitment to
obtaining grants, the share of revenue from
scientific and research projects (15.4%)
continued to be high in 2024. Fees for ed-
ucational services provided increased by
more than PLN 6.27 million compared to
2023 (in 2024 they amounted to more than
PLN 100 million).

In 2024, the university incurred costs of over
PLN 2.22 billion. Invariably, salaries and wag-
es with derivatives (60.1%) are the dominant
cost in this respect.

The total value of incurred outlays and ex-
penses for tasks which commenced or con-
tinued in 2024, as well as for investment pur-
chases, amounted to over PLN 168 million.

Main Campus
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